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現代化需要多維度方法來採用和使用新技術、更快地交付產品組合、應用程式和基礎設施價值，以及以
最佳價格定位組織進行擴展。它涉及最佳化、維護應用程式，並在現代化模型中操作，而不會中斷，並
要求您簡化業務操作、架構和整體工程實務。

現代化不僅與應用程式有關，還需要提供安全且彈性操作架構的現代化基礎設施。在業務流程品質、可
用性和敏捷性方面，應用程式和基礎設施是不可分割的。在不考慮基礎設施的情況下現代化應用程式會
導致高整體成本，並對效能和品質造成負面影響。現代應用程式是結合新的架構模式、操作模型和軟體
交付程序所建置。它們從零擴展到數百萬使用者，管理 TB （如果不是 PB) 的資料，可在全球使用，
並在幾毫秒內回應。當您現代化在 Amazon Web Services (AWS) 雲端中管理的工作負載組合時，您可
以使用容器、無伺服器技術、專用資料存放區和軟體自動化來重建、重構或取代這些工作負載，以獲得 
提供的完整敏捷性和總成本最佳化 (TCO) 優勢 AWS。

本指南適用於應用程式擁有者、企業擁有者、架構師、技術主管和專案經理。它討論了如何為在現代化
評估階段中選取的應用程式開發基礎功能，以及使用分階段方法加速現代化工作的方式。

本指南是內容系列的一部分，涵蓋 建議的應用程式現代化方法 AWS。系列也包含：

• AWS 雲端中應用程式現代化策略

• 評估 AWS 雲端中應用程式的現代化準備程度

• 將整體分解為微服務

• 使用無 AWS 伺服器服務整合微服務

目標業務成果

您應該預期應用程式現代化分階段方法的下列結果：

• 使用build-and-prove方法和雲端原生架構，例如微型服務，以更快的速度創新組織容量和功能。

• 一種變革管理和操作模型，可透過訓練和工具改進來建立組織準備度。

• 一種團隊方法，可協助在短短 12 週內交付初始結果，提供體驗式學習，並實現獨立且持久的客戶成
功。

• 以微服務、APIs、可重複使用元件和容器化為基礎的組合式應用程式架構。

目標業務成果 1
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• 適用於特定策略應用程式的可擴展現代化藍圖，其中包括在split-and-seed模型中運作的規範性指
導。在此模型中，現代化功能和服務會擴展到專注於業務成果的多個工程團隊。當定義新的最低可行
產品 MVPs) 時，初始團隊成員會分割以建立新的產品團隊。

目標業務成果 2
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現代化程序
階段式現代化方法的目標是使用現代化維度來提供增量值、將這些值套用至核心、區分業務的應用程式
子集，以及加速採用現代技術。分階段方法包含三個步驟：

1. 使用現代化診斷手冊評估應用程式的成熟度。採取全方位的採用方法，並開發符合預期業務成果的
流程。

2. 從小開始，準備交付 MVP，透過及早並逐步推動業務成果來獲得動力。此階段通常需要 12 到 16 
週。

3. 建立可擴展的現代化藍圖，以在split-and-seed模型中運作。

下列各節會更詳細地討論這些步驟。

主題

• 步驟 1. 評估您的應用程式

• 步驟 2. 從小型開始並建置動能

• 步驟 3。建立可擴展的現代化藍圖

步驟 1. 評估您的應用程式

此階段的目標是：

• 徹底了解應用程式環境，並為現代化資料平台準備應用程式，因此您可以加速實現價值的時間，而不
會影響業務，然後進行現代化、最佳化和擴展。

• 描述您的應用程式環境，以識別與變更相關的優點、風險和成本。

• 提供end-to-end的服務：從策略和規劃；透過部署、遷移和應用程式現代化；到持續支援。

• 建置提供可重複使用實務和工具的政策、建議和控制，以提供持續的商業價值。

在評估階段，應用程式擁有者和架構師會使用現代化診斷程序手冊來驗證其現代化目標和優先順序。

使用現代化診斷程序手冊

現代化診斷程序手冊提供程序，用於判斷企業從目前狀態移至未來狀態的值。這包含現代化涉及的技術
變更。

步驟 1. 評估您的應用程式 3
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您可以使用診斷程序手冊來判斷應用程式或應用程式套件的優先順序，以進行雲端現代化，並識別現代
化期間需要解決的元件。

診斷維度

現代化診斷程序手冊可協助您了解應用程式或一組應用程式目前和目標 （遷移後） 狀態的下列維度：

• 應用程式分組 – 是否有理由將應用程式分組 （例如，依技術或操作模型） 以進行現代化？

• 定序 – 根據相依性，應用程式是否應該進行現代化？

• 技術 – 技術類別有哪些 （例如，中介軟體、資料庫、簡訊）？

• 相依性 – 應用程式是否對其他系統或中介軟體具有關鍵相依性？

• 環境 – 使用多少個開發、測試和生產環境？

• 儲存 – 什麼是儲存需求 （例如測試資料的複本數量）？

• 操作模型 – 應用程式的所有元件是否可以採用持續整合和持續交付 (CI/CD) 管道？

• 若是如此，應該將哪些基礎設施責任分配給應用程式團隊和對象？

• 如果沒有，營運團隊應該承擔哪些基礎設施責任 （例如修補）？

• 交付模型：

• 根據應用程式或應用程式群組，您應該修改、重構、重寫或取代 ？

• 現代化的哪個部分應該使用雲端原生服務？

• 技能集 – 需要哪些專業知識？ 例如：

• 雲端應用程式背景，使用容器和無伺服器技術從頭建置具有模組化架構的應用程式。

• DevOps 專業知識可開發 CI/CD 程序、基礎設施即程式碼，以及使用開放原始碼和 AWS 工具和服
務的自動化或應用程式可觀測性等領域的解決方案。

• 現代化方法 – 考量應用程式目前的狀態、雲端技術選擇、目前的技術負債、CI/CD、監控、技能和操
作模型，需要完成哪些技術遷移工作？

• 現代化時機 – 商業產品組合的時機考量或其他可能影響現代化時機的計劃工作考量為何？

• 基礎設施的單位和總成本 – 根據經濟分析 AWS，在內部部署維護工作負載的年度成本是多少？

根據這些維度評估應用程式，可協助您在將現代化推向雲端時，在商業、技術和經濟上保持穩定。

構成要素

當您將應用程式現代化時，您可以將觀察分為三個基本區塊：業務敏捷性、組織敏捷性和工程有效性。

使用現代化診斷程序手冊 4
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• 業務敏捷性 – 與業務內部將業務需求轉化為需求的有效性相關的實務。交付組織對業務請求的回應
能力，以及業務在將功能發佈到生產環境中的控制能力。

• 組織敏捷性 – 定義交付程序的實務。範例包括敏捷的方法和 DevOps 典禮，以及角色指派和清晰
度，以及整個組織的整體協作、溝通和啟用。

• 工程有效性 – 與品質保證、測試、CI/CD、組態管理、應用程式設計和原始程式碼管理相關的開發實
務。

識別指標

若要了解您是否正在為客戶提供重要的服務，您必須實作可推動改善並加速交付的措施。目標、問題、
指標 (GQM) 提供有效的架構，以確保您的指標符合這些條件。請依照下列步驟使用此架構來從目標中
恢復：

1. 識別您正在執行的目標或結果。

2. 衍生必須回答的問題，以判斷目標是否達成。

3. 決定應測量或可測量的項目，以充分回答問題。有兩種測量類別：

• 產品指標，可確保您為客戶提供重要的服務。

• 操作指標，可確保您改善軟體交付生命週期。

產品指標

產品指標著重於業務成果，應在確定新工作範圍的投資報酬率 (ROI) 時建立。建立產品指標的實用技巧
是詢問在實作新工作範圍時，業務會有什麼變化。將此思維正式化為測試形式，以專注於交付現代化功
能時的真實情況，會很有幫助。

例如，如果您認為從舊版系統遷移交易將釋放加入用戶端的新機會，有什麼改善？ 必須建立多少容量
才能加入下一個用戶端？ 如何建構測試以驗證該結果？ 在此案例中，您的產品指標可能包含下列項
目：

• 識別商業價值測試或假設 （例如，釋放 x% 的交易容量將加入 y% 的新業務）。

• 建立基準 （例如，x 交易目前的容量支援 y 個客戶）。

• 驗證結果 （例如，您已將容量提高 x%，因此您現在可以加入 y% 的新業務嗎？)

識別指標 5
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操作指標

若要判斷您是否正在改善軟體交付生命週期並加速現代化，您必須知道交付軟體的前置時間和實作時
間。也就是說，您可以將業務需求轉換為生產功能的速度有多快？

有用的操作指標包括：

• 前置時間 – 從請求到生產，工作範圍需要多少時間？

• 週期時間 – 從頭到尾實作工作範圍需要多長時間？

• 部署頻率 – 您部署變更到生產環境的頻率為何？

• 還原服務的時間 – 從失敗中復原所需的時間 （以平均修復時間或 MTTR 計算）？

• 變更失敗率 – 失敗之間的平均時間 (MTBF) 是多少？

步驟 2. 從小型開始並建置動能

此步驟的目標是交付初始的最少可行產品 (MVP)，以獲得動力。這種方法可讓您提早並遞增地推動業
務成果。

驗證優先順序驅動程式

開始與應用程式團隊進行現代化工作之前，建議您先驗證先前決定的優先順序驅動因素。請遵循下列步
驟：

1. 從診斷手冊編譯您需要的資訊。

• 從優先順序應用程式清單中收集優先順序驅動因素和可行性評估。

• 為您的應用程式收集轉換和目標狀態處置。

• 識別雲端現代化規劃中的應用程式擁有者、架構師和利益相關者。

• 如果知道，請取得相依性或應用程式套件排序的資訊。

• 判斷庫存項目與相依性或應用程式套件群組的關聯。應用程式可能具有與其他元件緊密結合或相
依的個別元件，而且您可能想要將這些元件現代化在一起。

2. 與步驟 1 的人員安排一小時或兩小時的會議，以驗證優先順序驅動因素。

• 嘗試依解決方案工程師或架構師將多個 （最多三個或四個） 應用程式分組，並根據應用程式相依
性或應用程式套件資訊在一次會議中進行討論。

• 決定此近期會議每位團隊成員的角色和期望。

3. 舉行會議。

步驟 2. 從小型開始並建置動能 6
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完成詳細資訊

在您遵循上一節中的程序來驗證優先順序驅動因素之後，您可以收集詳細資訊以判斷現代化方法和時
間。

在此階段中，核心團隊與應用程式團隊在短期、兩天的衝刺中並肩合作，為雲端上的應用程式設計未來
狀態 AWS 。活動包括產品定義、產品探索、故事撰寫、價值串流映射和設計 CI/CD 程序。以下是一
些想法：

• 為應用程式的每個個別元件建立模型 （例如網路組態、儲存組態、資料庫、伺服器，以及應用程式
在伺服器上的部署方式）。

• 使用容器或無伺服器技術等工具，將該模型解構為不同的建置區塊和組態。

• 將應用程式功能與基礎基礎設施上的任何相依性分開。將應用程式的函數抽象到您可以移動的元件
中，而無需變更任何原始程式碼。

• 使用 CI/CD 工具和機制與 DevOps 緊密整合。

建置基礎平台服務和現代化應用程式

在此 12 週階段中，核心團隊受到完整堆疊團隊的支援，以提供優先的業務使用案例。此工作由多個雙
披薩團隊執行。例如，平台工程團隊成立是為了開發基礎平台服務，而產品團隊成立是為了提供新的業
務成果：

• 平台工程團隊會設定、整合和自訂 AWS 支援雲端基礎、開發人員工作流程和資料分析功能的服務。
更大且更複雜的企業可能有多個團隊支援這些功能。

• 產品團隊為啟動階段中優先考慮的業務成果開發新的服務和體驗。隨著產品團隊開發新的服務，他們
也會將核心業務功能現代化。

平台工程和產品團隊提供您可以評估的最低可行產品 (MVP)。初始 MVP 成功後，您可以使用split-and-
seed方法擴展現代化計劃，藉此識別新應用程式並分割初始團隊成員以建立新的產品團隊。

步驟 3。建立可擴展的現代化藍圖

在優先順序成果和應用程式的初始 MVP 版本之後，我們建議您制定藍圖，以擴展和加速現代化工作、
提高開發人員生產力，以及快速創新。核心團隊會分割和植入新團隊，以便在專注於業務成果的多個工
程團隊中擴展組織的功能和服務。透過隨著時間採用split-and-seed方法，您的組織可以進行更多開發
並加速現代化的速度。

完成詳細資訊 7
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現代化藍圖應概述以明確定義模式進行應用程式現代化的實際和持續方法，例如事件驅動型、碰撞型、
網域驅動型設計、分解、現代資料庫選項等。

藍圖應包含決策樹矩陣，如下圖所示，以識別應用程式元件並將其移至受管服務 （例如資料庫服
務），而不變更商業邏輯，或進行程式碼層級的變更，以改善效能、可擴展性、可管理性、可靠性和資
源使用量。

步驟 3。建立可擴展的現代化藍圖 8
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現代化準備因素
現代化應用程式時，請遵守下列標準和最佳實務。

主題

• 代碼

• 建置和測試

• 發行版本

• 營運

• 最佳化

• 就緒狀態

代碼

• 提供程式碼註解來記錄軟體的功能，並使用它們來產生文件。

• 遵循支援頻繁程式碼檢查和可追蹤功能請求的程式碼管理和部署程序。

• 建置包含單位、功能、效能和關鍵路徑測試的測試套件，具有 100% 的程式碼涵蓋範圍。

• 鼓勵程式碼重複使用，在您的程式碼基礎中提供相同或類似的功能。

• 開發原型，在投資完整的程式碼開發之前，先與使用者驗證功能。

建置和測試

• 根據測試重新定義功能完整性，以改善品質並防止重複發生的問題。

• 自動化接受測試。

• 監控所有自動化測試，並建立處理故障的程序。

• 追蹤生產和非生產環境中的效能、根據實際流量和負載測試定義服務層級目標 (SLOs)，並提供擴展
以符合效能需求的能力。

• 從組態檔案中擷取敏感資料，並提供自動化和監控組態的工具。

發行版本

• 支援相依性 （例如資料庫版本）、迴歸測試和追蹤，以自動化部署。

代碼 9
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• 每次成功建置後，將程式碼逐步發佈至生產環境。

• 有效管理功能旗標 （切換）：支援執行期組態、監控用量、在整個開發週期中維護旗標，以及依類
別指派擁有者。

• 在建置管道中提供可追蹤性，以追蹤觸發條件、失敗通知和成功完成。

• 執行自動化部署程序，並在持續交付中測試「零接觸」程式碼更新。

• 使用零停機時間、全自動化的藍/綠部署方法。

• 確保您的資料庫結構描述變更在所有開發和生產環境中都一致地實作。

營運

• 建立已與您的通知系統整合的 DevOps 分類 Runbook。

• 請確定您的監控和通知系統符合服務層級目標 (SLOs)，並支援閾值、運作狀態檢查、非標準 HTTP 
回應和非預期的結果。

• 建立有效的風險管理和災難復原程序。

• 開發符合您業務和法律要求的日誌輪換和保留策略。

• 開發可追蹤產品效能、衡量新功能是否成功，以及在指標不符合預期時顯示提醒的儀表板。

最佳化

• 根據效能和品質指標定期檢閱和改善程序。

• 實作根本原因分析和預防程序，以防止問題重複發生。

• 提供擷取產品運作狀態的資料驅動指標，並確保所有通知和動作都以這些指標為基礎。

就緒狀態

• 將跨職能團隊 （包括業務合作夥伴、開發人員、測試人員和架構師） 專用於您的現代化工作。

營運 10
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後續步驟
本指南提供逐步且增量的方法，讓您的應用程式現代化。我們建議您開始使用 技術和交付來範圍化您
的工作流程，為期短期、中期和長期。您可以預期在工具、架構和實務上投入更多，以推動跨團隊更有
效的交付和工程實務。設定現代化程序的目標、了解您計劃現代化的每個應用程式，並為每個應用程式
選擇最佳的現代化方法。監控和最佳化您的進度。

AWS 將與您組織的業務開發團隊互動，以推動技術現代化並管理您的end-to-end需求，包括應用程式
架構、設計和開發、行動支援、測試和協作解決方案。這些服務結合了經過驗證的程序、智慧型自動
化、資料和模式的使用、開放標準，以及適當的人員，以協助您現代化舊版應用程式。主要目標的目標
是：

• 協助開發平台，提供全自動化、以工具為基礎的方法來現代化傳統技術，並將其與現代化的整體知識
結合。

• 使用全堆疊團隊建置 MVP，並將現代化工程功能專注於客戶成果和規模。

AWS 專業服務和 AWS 合作夥伴直接與資深技術和業務客戶利益相關者合作，推動企業現代化，同時
反覆交付終端客戶價值。

11



AWS 方案指引 將 AWS 雲端中的應用程式現代化的分階段方法

Resources

相關指南

• AWS 雲端中應用程式現代化策略

• 評估 AWS 雲端中應用程式的現代化準備程度

• 雲端中的現代化操作 AWS

• 將整體分解為微服務

• 使用無 AWS 伺服器服務整合微服務

• AWS Change Acceleration 6-Point架構和組織變革管理工具組

AWS 資源

• AWS 文件

• AWS 一般參考

• AWS 詞彙表

相關指南 12
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文件歷史紀錄
下表描述了本指南的重大變更。如果您想收到有關未來更新的通知，可以訂閱 RSS 摘要。

變更 描述 日期

擴展指引 — 2023 年 5 月 25 日

初次出版 — 2020 年 12 月 18 日

13
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本文為英文版的機器翻譯版本，如內容有任何歧義或不一致之處，概以英文版為準。
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