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Vijay Thumma, Amazon Web Services (AWS)

2020 年 12 月（文档历史记录）

现代化评估是一个综合评估的过程，有助于确定组织应用程序的现代化准备情况。Amazon Web 
Services (AWS) 建议在评估阶段使用应用程序问卷来评估和合理调整组织的应用程序组合，并确定产
品组合中应用程序的业务、功能、技术和财务重要性。此评估将确定组织在现代化之后对这些应用程序
未来状态架构的支持能力。

本指南介绍了适用于应用程序所有者、企业主、架构师、技术主管和项目经理的现代化准备情况评估流
程，包括步骤、结果和最佳实践。

该指南是内容系列的一部分，该系列涵盖了推荐的应用程序现代化方法 AWS。该系列还包括：

• 实现云端应用程序现代化的策略 AWS

• 分阶段实现云端应用程序现代化的方法 AWS

• 将单体分解为微服务

• 使用 AWS 无服务器服务集成微服务

目标

现代化准备情况审查应取得三项成果：

• 实现核心业务应用程序现代化的路线图，包括获取业务收益、风险因素和依赖关系。

• 应用程序现代化蓝图，用于为一个或两个应用程序指定现代化应用程序目标状态的技术和功能架构。
此蓝图包括交付最简可行产品 (MVP) 的概念验证。

• 解决已发现差距的行动计划，以便您的组织可以大规模实现现代化，而无需停下来解决基本问题。

目标 1
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准备情况评估流程
准备情况评估包括以下四项任务，为期两周：

1. 安排准备情况评估会议并要求相关人员参加。

2. 与每个应用程序套件的主要利益相关者或人员进行访谈。

3. 使用应用程序现代化问卷（请参阅附录）收集信息，分析收集的信息、记录观测结果，并确定后续
步骤。

4. 安排并召开汇报会议。

以下各部分将讨论这些任务的详细内容。

安排准备情况评估会议

准备情况评估流程的第一步是安排准备情况评估会议，并要求所需的参与者参加。建议的参与者包括：

• 首席执行官

• 首席技术官/首席架构师

• 首席信息官

• 董事总经理

• 业务部门所有者

• IT 金融人员

• 安全负责人

• 网络负责人

• 应用程序开发负责人

• 基础设施领导者

• 运营负责人

• 应用程序所有者（前几个应用程序）

开展访谈

在此步骤中，您将与关键利益相关者或人员进行访谈，首先与执行团队进行一小时或两小时的讨论。本
次启动会议是整个评估过程的开端，也是评估的重要组成部分。

安排准备情况评估会议 2
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• 在启动会议期间，了解组织的业务优先事项，并确定在为期两周的准备情况评估期间应评估的一组核
心应用程序。目标是与业务优先事项保持一致。

• 当业务和技术负责人在优先事项上保持一致时，可以举办为期两天的愿景研讨会，以确定现代化战略
的细节，并推动对资源分配的协调和执行承诺。愿景研讨会的具体目标为：

• 确定可作为现代化计划一部分交付的关键业务成果的简短优先级列表。

• 获取与已确定的业务成果相关的当前技术能力、架构和技能组合。

• 确定参与关键运营模型机制的关键利益相关者（例如云领导团队、云业务办公室和云平台工程团
队）。

研讨会应由现代化项目经理主持，并应包括现代化架构师、基础设施专家和数据专家。（专家角色可
能会根据组织的规模和结构进行组合。） 执行发起人可以包括董事和副总裁，但可能不会从其团队
中选择全部参与人员。

• 愿景研讨会结束后，利益相关者就成功因素、方法和典型输出达成一致。以确保充分了解组织下一阶
段的承诺和工作重点。

收集信息

在此步骤中，使用应用程序现代化问卷（请参阅附录）来更好地了解和评估当前的产品组合。您可以从
五个方面对应用程序进行评估：

• 战略或业务契合度

• 功能全面性

• 技术充足性

• 财务契合度

• 数字化准备情况

制定旅程指南，以便所有人都对生态系统有共同的理解，并重点关注将要更换平台、重构和替换的应用
程序。优先考虑一两个需要现代化的工作负载，并创建蓝图来实现这些应用程序的现代化。

• 检查先决条件。在创建蓝图之前，请确认所有先决步骤均已完成。先决条件包括确认应用程序现代
化的驱动因素，例如代码修复、性能、集成、可维护性以及采用路径的决策（更换平台、重构或替
换）。

• 协同各项资产。确定需要哪些拟议资产或现有资产来支持优先工作负载。

• 定义迭代和版本。确定为现代化工作分配的时间段（迭代）。在更改生产流程之前，先定义版本（待
完成的工作）。

收集信息 3
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• 确定每个领域的行动，以帮助您的组织为现代化做好准备。关键是要确保计划进行现代化改造的头几
个应用程序获得流畅的迁移体验。在第一阶段中，不要试图通过提供一个行动计划来解决每个应用程
序的所有方面。迭代方法将有助于保持质量和安全，同时提供敏捷性和速度。

• 确定截止日期和负责人。对于每项操作，应至少提供一个截止日期和一位负责人。理想情况下，您应
该创建并启动一个项目以确保及时完成行动。

介绍结果

在汇报会议上讨论（验证）调查结果，以制定路线图，概述所讨论的业务计划、确定的风险因素以及每
个应用程序的路径。您的分析和观测可能包括：

• 应用程序的分组、排名和排序

• 目标和临时运营模型

• 关键技术和监管要求

• 需要进行大量数据迁移的应用程序

• 需要转换的数据的范围和数量

这有助于为接下来的观测和活动奠定正确基调，从而帮助实现这些成果。汇报会议的目标是协调一致并
商定后续步骤，以更深入地探讨某些领域，并开始实施和建立势头。

介绍结果 4
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输出和后续步骤
应用程序准备情况评估流程的输出包括：

• 总结了观测结果和后续步骤的概述概要

• 审查输出和后续步骤的计划会议

• （可选，但建议使用）估算和提案，例如需要完成的工作的工作说明书 (SOW)，以及针对所选用例
的明确定义的最简可行产品 (MVP) 解决方案

愿景研讨会圆满结束后，扩展的现代化团队应开展为期一周的初始工作，从而：

• 协调更广泛的利益相关者群体。

• 为所选业务成果定义高级技术解决方案。

• 制定现代化路线图，详细说明 MVP 开发阶段和里程碑。

• 使用登录区模板和 AWS Control Tower 自动化开始云基础的初始设置。

您所在组织的高级业务和技术领导者将需要与联合执行团队沟通愿景并设定期望。但是，大多数研讨会
将重点关注现代化工作团队，其中应包括应用程序所有者、技术主管、企业主和架构师。

AWS 将与您组织的业务开发团队合作，推动技术现代化并管理您的端到端需求，包括应用程序架构、
设计和开发；移动支持；测试和协作解决方案。这些服务结合了成熟的流程、智能自动化、数据和模式
的使用、开放标准以及适当的人员，可帮助您实现原有应用程序的现代化。主要目标为：

• 协助开发一个平台，为传统技术现代化提供全自动化、基于工具的方法，并将其与现代化的全面知识
相结合。

• 与全栈团队一起打造 MVP，利用现代化工程功能，专注于客户成果和规模。

AWS 专业服务和 AWS 合作伙伴直接与高级技术和业务客户利益相关者合作，推动企业现代化，同时
以迭代方式为最终客户交付价值。
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资源

相关指南

• 实现云端应用程序现代化的策略 AWS

• 分阶段实现云端应用程序现代化的方法 AWS

• 实现云端运营现代化 AWS

• 将单体分解为微服务

• 使用 AWS 无服务器服务集成微服务

AWS 资源

• AWS 文档

• AWS 一般参考

• AWS 术语表

相关指南 6
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附录：应用程序现代化问卷

以本部分中的问卷作为起点，为项目的现代化评估和规划阶段收集信息。您可以下载这份 Microsoft 
Excel 格式的调查问卷，并用来记录您的信息。

下载问卷

处置

1. 应用程序 ID 是什么？

2. 应用程序类型是什么？

3. 打算如何处置应用程序（例如，更换平台、重构或替换）？

重构决策的重新验证

1. 这是一款高价值（创收）的应用程序吗？

2. 这是一款面向客户的应用程序吗？

3. 这是一款需要添加或增强业务功能的战略性应用程序吗？

4. 您是否愿意转换应用程序，以支持加快创新步伐？

5. 此应用程序是否使用专有或自定义框架或库？ 如果是，请提供专有框架或库的名称。

6. 应用程序编程语言的框架和版本是什么？ （仅适用于自定义应用程序）

接口和依赖项

1. 列出将访问此应用程序的应用程序（入站接口）。

2. 列出此应用程序将访问的应用程序（出站接口）。这是一款面向客户的应用程序吗？

3. 接口类型是什么？

4. 接口协议是什么？

5. 提供此应用程序使用的共享服务的列表（例如，Active Directory、日志记录、备份和监控）。

6. 提供依赖当前应用程序数据库的应用程序列表。

处置 7
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7. 接口是直接接口、代理接口还是两者兼有？

应用程序特征和配置文件

1. 此应用程序使用何种缓存策略或技术？

2. 此应用程序使用何种集群技术？

3. 此应用程序使用何种排队服务或技术？

4. 该应用程序是否支持移动接口？ （仅适用于移动渠道）

5. 此应用程序是否无状态？

6. 此应用程序如何支持可扩展性？

7. 为运行此应用程序而配置的 Java 虚拟机 (JVM) 堆大小是多少？

8. 以行数衡量，应用程序代码的大小是多少？ （仅适用于自定义应用程序）

9. 此应用程序是否能够快速适应监管要求的变化？

10.您是否有此应用程序的单元测试脚本？

COTS 应用程序

1. 商用现成 (COTS) 应用程序代码是否已扩展和自定义？

2. 什么是 COTS 自定义编程语言扩展？

3. COTS 应用程序的自定义代码扩展的大小（行数）是多少？

4. 此 COTS 应用程序是否需要自定义配置？

5. 安装、配置和验证此应用程序的总体工作量是多少？

数据库（自定义）

1. 数据库的大小是多少（以 GB 为单位）？

2. 数据库表的总数是多少？

3. 存储过程的总数是多少？

4. 存储在数据库外部的远程或本地 blob 的总大小是多少？ （仅当应用程序数据库使用 blob 时回
答。）

5. 每个表的平均属性数量是多少？

应用程序特征和配置文件 8
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6. 此应用程序有多少数据库作业？

屏幕、报告和批处理作业（自定义和 COTS）

1. 此应用程序包含多少个屏幕？

2. 列出与此应用程序相关的所有报告。

3. 列出与此应用程序相关的所有批处理作业和进程，并列出运行这些作业的控制系统。

安全性与合规性

1. 什么是源代码控制或存储库系统？

2. 列出此应用程序的所有合规性要求。

3. 什么是数据分类？

4. 提供此应用程序使用的单点登录 (SSO) 集成的名称（如有）。

5. 提供此应用程序使用的第三方身份验证系统的名称（如有）。

6. 如何保护数据？

操作

1. 此应用程序是否部署在负载均衡器后面？

2. 此应用程序是否需要粘滞会话？

3. 此应用程序是否需要访问共享存储？ 如果需要，请指定共享存储的大小。

4. 静态内容（例如 MP3、JPEG、AVI、WMV、PNG、GIF 文件）的大小是多少（以 GB 为单位）？

5. 什么是恢复时间目标 (RTO) 和恢复点目标 (RPO)？

6. 此应用程序是否需要高可用性？

7. 此应用程序是否需要辅助失效转移站点进行灾难恢复？

8. 运行此应用程序需要多少个 CPU？

9. 此应用程序的内存大小是多少？

屏幕、报告和批处理作业（自定义和 COTS） 9
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文档历史记录
下表介绍了本指南的一些重要更改。如果您希望收到有关未来更新的通知，可以订阅 RSS 源。

变更 说明 日期

初次发布 — 2020 年 12 月 18 日
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本文属于机器翻译版本。若本译文内容与英语原文存在差异，则一律以英文原文为准。
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