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® Note

A realizacdo de uma descoberta e avaliacao iniciais de alto nivel do portfélio de aplicativos é
um pré-requisito para concluir as tarefas deste manual. Para obter mais informagdes sobre
como concluir esse processo, consulte o guia de avaliacao do portfélio de aplicativos para
Nuvem AWS migracgao.

Em uma grande migracao, o fluxo de trabalho do portfélio planeja ondas de aplicativos para
migracao, e o fluxo de trabalho de migracao se concentra na migracao dessas ondas. Ao planejar
ondas, o fluxo de trabalho do portfélio é responsavel por avaliar o portfélio, coletar os metadados
necessarios para a migragao, priorizar os aplicativos e, em seguida, atribuir os aplicativos as ondas.
As ondas devem ser dimensionadas e programadas de acordo com a capacidade do fluxo de
trabalho de migracao e devem levar em conta a complexidade do aplicativo, as dependéncias e
quaisquer fatores comerciais, como orgamentos, metas de desempenho, disponibilidade de recursos
e prazos. Para obter mais informagdes sobre fluxos de trabalho principais e de suporte, consulte
Fluxos de trabalho em uma grande migracao no manual do Foundation para grandes migracgoes.
AWS

Este manual fornece uma abordagem passo a passo para realizar uma avaliacdo detalhada do
portfélio de um grande projeto de migragao, incluindo avaliagdo de aplicativos e planejamento de
ondas. Ele descreve as tarefas do fluxo de trabalho do portfélio, que abrange os dois estagios de
uma grande migracao, inicializagao e implementacéao:

» No estagio 1, inicialize, vocé valida sua estratégia inicial de descoberta e migracao de portfélio
e cria runbooks que definem os processos e regras usados para avaliagao de portfdlio e
planejamento de ondas. No final do estagio 1, vocé tem runbooks de portfélio e ferramentas de
rastreamento que sao personalizadas para seu proéprio portfélio, processos e infraestrutura.

* No estagio 2, implementacao, vocé usa os runbooks criados no estagio anterior para concluir a
avaliacao do portfélio e os planos de onda.



https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-foundation-playbook/workstreams.html

AWS Recomendagdes Manual de portfolio para AWS grandes migracdes

A avaliacdo detalhada do portfélio e o planejamento de ondas n&o s&o tarefas tnicas. E um fluxo de
trabalho continuo que da suporte a migragao. Em uma fabrica de migracao, a avaliagao do portfélio
e o planejamento de ondas fornecem a matéria-prima (servidores) para a fabrica, portanto, vocé

deve continuar com essas atividades até que o projeto de migracao seja concluido. Para obter mais
informacgdes sobre o modelo de fabrica de migracao, consulte o Guia para AWS grandes migracoes.

Orientagcao para grandes migracoes

A migracao de 300 ou mais servidores é considerada uma grande migragao. Os desafios de
pessoas, processos e tecnologia de um grande projeto de migragao geralmente sao novos para a
maioria das empresas. Este documento faz parte de uma série de orientagcdbes AWS prescritivas
sobre grandes migracgdes para o. Nuvem AWS Esta série foi projetada para ajudar vocé a aplicar a
estratégia correta e as melhores praticas desde o inicio, para agilizar sua jornada para a nuvem.

A figura a seguir mostra os outros documentos desta série. Revise primeiro a estratégia, depois
0S guias e, em seguida, va para os manuais. Para acessar a série completa, consulte Grandes
migracdes para o. Nuvem AWS

Strategy and best practices for Guide for AWS Foundation playbook for AWS

AWS large migrations large migrations large migrations

Introduction to governance Project governance playbook

for AWS large migrations for AWS large migrations

You are here

Migration playbook for AWS
large migrations

Sobre os runbooks, ferramentas e modelos

Neste manual, vocé cria os seguintes runbooks:

* Runbook de priorizacao de aplicativos
* Runbook de gerenciamento de metadados

* Runbook de planejamento de ondas

Orientagao para grandes migragoes 2


https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-guide/
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Além disso, vocé cria as seguintes ferramentas, que vocé usa para monitorar 0 progresso ou
documentar decisdes e outras informagdes importantes:

Folha de pontuacao de complexidade do aplicativo
Planilha de estado de destino do aplicativo
Rastreador de progresso da avaliacdo de portfélio
Questionario para proprietarios de aplicativos

Painel de planejamento e migracdao do Wave

Recomendamos usar os modelos de manual de portfolio e depois personaliza-los para seu portfélio,
processos e ambiente. As instrugdes neste manual informam quando e como personalizar cada um
desses modelos. Esse manual inclui os seguintes modelos:

Planilha do estado de destino do aplicativo — Vocé usa esse modelo para definir o estado
futuro de um aplicativo na AWS nuvem quando o aplicativo ou a estratégia de migracao sao
particularmente complexos.

Modelo de painel para planejamento e migragcao de ondas — Vocé usa esse modelo para agrupar
metadados criticos, analisar o portfélio de aplicativos, identificar dependéncias e planejar as ondas
de migragao.

Modelo de acompanhamento de progresso para avaliagdo de portfélio — Vocé usa esse modelo
para acompanhar o progresso de cada aplicativo por meio do fluxo de trabalho do portfélio.

Modelo de questionario para proprietarios de aplicativos — Vocé usa esse modelo no processo
de aprofundamento do aplicativo para coletar informagdes sobre o aplicativo diretamente dos
proprietarios do aplicativo.

Modelo de runbook para priorizagao de aplicativos — Esse modelo € um ponto de partida para
criar sua propria priorizagao de aplicativos e processos aprofundados.

Modelo de runbook para gerenciamento de metadados — Esse modelo € um ponto de partida para
criar seus proprios processos de identificagao e coleta de metadados.

Modelo de runbook para planejamento de ondas — Este modelo € um ponto de partida para criar
seus proprios processos de planejamento de ondas.

Modelo de planilha de pontuagao para complexidade do aplicativo — Vocé pode usar esse modelo
para avaliar a complexidade da migracao de cada aplicativo para a nuvem e, em seguida, usar a
pontuacao resultante durante o processo de priorizagao do aplicativo.

Sobre os runbooks, ferramentas e modelos 3


samples/portfolio-playbook-templates.zip
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Etapa 1: inicializando uma grande migracao

No estagio de inicializagédo, vocé define os runbooks que vocé usa para concluir uma avaliagao
detalhada do portfolio e um plano de onda no estagio de implementagéo. Se outro membro da
equipe for responsavel por definir os runbooks em seu grande projeto de migragéo, va para a Etapa
2: Implementacao de uma grande migrag¢ao, na qual vocé usara os runbooks para migrar ondas de
aplicativos e servidores. Ao documentar as decisdes tomadas nesse estagio, vocé cria runbooks
acionaveis. Por exemplo, tomar decisdes sobre as seguintes questdes leva a procedimentos padréao
que vocé documenta nos runbooks do seu portfélio:

* Quais metadados de migragdo sao necessarios e como vocé os coleta?
» Como vocé prioriza os aplicativos e realiza mergulhos profundos?

* Como vocé planeja ondas?

No estagio 1, vocé passa muito tempo definindo as regras e criando os runbooks porque as
atividades no runbook sao repetidas varias vezes no estagio 2 para apoiar a migragao.

O estagio 1 consiste nas seguintes tarefas e etapas:

» Tarefa 1: Realizar a descoberta inicial e validar a estratégia de migracao

» Etapa 1: validar os dados de descoberta

» Etapa 2: Identificar os impulsionadores comerciais e técnicos

» Etapa 3: validar as estratégias de migracao

» Etapa 4: validar os padrbes de migracao

» Tarefa 2: Definir processos para identificar, coletar e armazenar metadados

» Etapa 1: definir os metadados necessarios

» Etapa 2: criar os processos de armazenamento e coleta de metadados

» Etapa 3: documentar os requisitos de metadados e os processos de coleta em um runbook

» Tarefa 3: Definindo o processo de priorizacdo de aplicativos

» Etapa 1: definir o processo de priorizacao de aplicativos

» Etapa 2: definir as regras de priorizacao de aplicativos

» Etapa 3: finalizar o processo de priorizagao de aplicativos

» Tarefa 4: Definindo o processo de aprofundamento do aplicativo
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» Etapa 1: definir o processo do workshop de aplicativos

» Etapa 2: Definir o processo de mapeamento de aplicativos

« Etapa 3: (opcional) definir o estado de destino do aplicativo

» Etapa 4: finalizar o processo de aprofundamento do aplicativo

» Tarefa 5: Definindo o processo de planejamento de ondas

» Etapa 1: Definir o processo de movimentacio do grupo

» Etapa 2: Definir os critérios de selecdo do planejamento de ondas

» Etapa 3: finalizar o processo de planejamento de ondas

Tarefa 1: Realizar a descoberta inicial e validar a estratégia de
migragao

A primeira etapa da avaliacao do portfélio em um grande projeto de migracao é entender as
informacgdes que vocé tem hoje, os fatores técnicos e comerciais e todas as decisdes estratégicas
de migracao que ja foram tomadas. O resultado da avaliagao do portfélio € alimentar continuamente
os metadados de migracao, o plano de ondas e as estratégias de migracao no fluxo de trabalho

de migragao. Com base nas informagdes coletadas, vocé analisa as lacunas e decide as proximas
etapas. Vocé pode pular algumas das se¢des deste manual se ja tiver concluido a andlise e as
tarefas. Essa tarefa consiste nas seguintes etapas:

» Etapa 1: validar os dados de descoberta

» Etapa 2: Identificar os impulsionadores comerciais e técnicos

» Etapa 3: validar as estratégias de migracao

» Etapa 4: validar os padrbes de migracao

Etapa 1: validar os dados de descoberta

Na fase de mobilizagao, vocé pode ter concluido a avaliagao inicial do portfolio e, em caso afirmativo,
pode reutilizar esses dados de descoberta na fase de migragcdo. Se ndo, nédo se preocupe. Este
manual explicara o que é necessario para apoiar sua grande migragao.

As grandes migragdes geralmente tém muitos dados. Por exemplo, vocé tem:

* Metadados sobre os servidores, aplicativos e bancos de dados de origem

Tarefa 1: Realizar a descoberta inicial e validar a estratégia de migragao 5
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 Informacgdes sobre seu portfélio de Tl do seu banco de dados de gerenciamento de configuragcao
(CMDB)

» Dados de ferramentas de descoberta que ajudam vocé a entender melhor o estado atual e as
dependéncias

» Metadados para recursos de destino AWS

Sobre os tipos de metadados

A seguir estdo os trés tipos principais de metadados necessarios para suportar uma grande
migragao:

* Metadados do portfélio de origem — Os metadados do portfolio de origem sdo os metadados
sobre seus servidores, aplicativos e bancos de dados de origem. Vocé pode obter os metadados
de um CMDB existente, de ferramentas de descoberta ou até mesmo do proprietario do aplicativo.
Vocé pode encontrar uma lista abrangente desse tipo de metadados aqui, e a seguir estao alguns
exemplos:

* Nome do servidor

» Endereco IP do servidor

» Sistema operacional (SO) do servidor

« Armazenamento de servidor, CPU, memoaria e input/output operagdes por segundo (IOPS)
» Nome da aplicagao

* Proprietario do aplicativo

» Application-to-application dependéncias
* Unidade de negdcios
 Application-to-server mapeamento
 Application-to-database mapeamento

» Tipo e tamanho do banco de dados

» Tipo e tamanho de armazenamento

» Metadados de dependéncias

» Dados de desempenho e uso

* Metadados do ambiente de destino — Esse € um tipo de metadado que ajuda vocé a migrar os
servidores para o ambiente de destino. Vocé precisa tomar decisdes sobre o ambiente de destino.

Etapa 1: validar os dados de descoberta 6
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Vocé pode obter alguns desses metadados nas ferramentas de descoberta. Veja a seguir alguns
exemplos desse tipo de metadados:

» Sub-rede de destino

» Grupo de segurancga alvo

» Tipo de instancia de destino

» Funcao do Target AWS Identity and Access Management (IAM)
* Endereco IP de destino

« |ID AWS da conta de destino

+ AWS Regiao de destino

* AWS Servico alvo

* Projeto de arquitetura de aplicativos alvo

» Metadados de planejamento de ondas — Os metadados de planejamento de ondas s&o o tipo
de metadado que ajuda vocé a gerenciar a migragao. Veja a seguir exemplos desse tipo de
metadados:

» ID da onda

+ Hora de inicio da onda

« Economize o tempo de transicao
* Proprietario do Wave

+ Mapeamento do Wave to application/server//database/move group

Valide seus dados de descoberta

E importante entender seus dados de descoberta atuais antes de tomar qualquer decisdo. Vocé
provavelmente ndo tem todas as informagdes nesse estagio da migragdo. Esse manual ajuda a
definir os requisitos de metadados e a coletar os metadados de forma eficiente. Faga a si mesmo
as seguintes perguntas para identificar quais metadados estao disponiveis atualmente e onde eles
podem estar localizados:

» Vocé ja usou alguma ferramenta para realizar uma avaliagédo de migragéo, como o Migration
Evaluator?

» Vocé implantou alguma ferramenta de descoberta em seu ambiente, como a migragao e
modernizacao da nuvem Flexera One?
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» Vocé concluiu a avaliagao inicial do portfélio na fase de mobilizagao?
» Vocé concluiu o planejamento inicial da onda?

» Vocé concluiu o projeto inicial do ambiente de destino?

* Qual é a origem de cada tipo de metadado?

* Vocé tem acesso a todos os metadados?

« Como vocé acessa todos os metadados?

» Vocé documentou o processo de acesso aos metadados?

Etapa 2: Identificar os impulsionadores comerciais e técnicos

Os fatores de negdcios e tecnologia sdo essenciais quando se considera as estratégias e os padroes
de migracao de alto nivel para cada aplicativo. Vocé deve entender os fatores que sdo exclusivos de
sua migracao. Vocé usa esses fatores comerciais e técnicos ao validar suas estratégias de migragao
e definir regras de mapeamento de aplicativos.

Impulsionadores de negocios comuns

Os fatores impulsionadores de negocios sao fatores relacionados as metas ou limitagdes comerciais
que vocé deve considerar ao planejar uma grande migragao, como contratos expirando, crescimento
rapido ou orgamento. A seguir estdo os fatores de negdcios comuns:

» Saindo de um data center — Vocé precisa migrar o mais rapido possivel para a nuvem. Por
exemplo, um contrato de data center esta prestes a expirar.

* Reducéo de custos e riscos operacionais — Vocé deseja reduzir os custos ou riscos associados a
operacao de um ambiente local.

 Flexibilidade — Vocé precisa migrar para a nuvem como uma diregao estratégica para se preparar
para as mudangas no futuro da empresa.

» Expandir o neg6cio — Vocé precisa ser capaz de acelerar rapidamente o desenvolvimento e a
inovagao ou acomodar o rapido crescimento.

+ Usando dados de forma inteligente — Vocé quer aproveitar as vantagens da inteligéncia artificial
baseada em nuvem, do aprendizado de maquina e da Internet das Coisas (IoT), que podem prever
o crescimento da sua empresa e fornecer informagdes sobre o comportamento do cliente.

* Melhorando a seguranga e a conformidade — Vocé precisa aproveitar os programas de
conformidade que ja estao integrados a infraestrutura de AWS nuvem ou usar as ferramentas

Etapa 2: Identificar os impulsionadores comerciais e técnicos 8
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de seguranga baseadas em software que podem alerta-lo sobre uma possivel ameacga aos seus
dados.

 Disponibilidade de recursos — Ter recursos limitados ou experiéncia interna limitada pode levar
vocé a selecionar estratégias que movem o aplicativo sem modificagdes.

Drivers técnicos comuns

Os fatores técnicos sao fatores relacionados as metas ou limitagdes técnicas que vocé deve
considerar ao planejar uma grande migragao, como a arquitetura atual. A seguir estdo os drivers
técnicos comuns:

» Fim do suporte de hardware ou software — Seu hardware ou software esta préximo do fim do ciclo
de vida e vocé precisa atualiza-lo porque o fornecedor nao oferece mais suporte a ele.

* Integragao tecnolégica — Vocé obtém acesso a infraestrutura global que permite escalar rapida
e estrategicamente seu aplicativo. Vocé pode se tornar global rapidamente com servigos e
infraestrutura globais prontos para vocé usar.

» Limitacdes de armazenamento e computacdo — Seu data center ndo tem capacidade para mais
armazenamento ou servidores, e vocé precisa encontrar outro local para expandir.

» Requisitos de escalabilidade e resiliéncia — Seus aplicativos passaram por periodos de
inatividade no passado e vocé quer usar a nuvem para melhorar o objetivo de ponto de
recuperacao (RPO) e o objetivo de tempo de recuperacéo (RTO).

* Modernizando a arquitetura de aplicativos — Vocé quer aproveitar as vantagens da nuvem e
transformar seus aplicativos em nativos da nuvem.

* Melhoria do desempenho — O desempenho do seu aplicativo é ruim durante os periodos de pico.
Vocé deseja aumentar e diminuir a escala automaticamente para atender a demanda.
Atualize o runbook

1. Nos modelos de manual do portfolio, abra o modelo Runbook para priorizagao de aplicativos
(formato Microsoft Word).

2. Na secao Diretrizes comerciais e técnicas, registre os fatores que vocé identificou para seu grande
projeto de migracao.

3. Salve seu runbook de priorizagao de aplicativos.

Etapa 2: Identificar os impulsionadores comerciais e técnicos 9
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Etapa 3: validar as estratégias de migracao

Selecionar estratégias de migragao € fundamental para uma grande migragao. Vocé deve verificar
se as estratégias de migracao selecionadas atendem as expectativas, limitagdes e requisitos
organizacionais. Para obter mais informagdes sobre as estratégias de migracéo disponiveis, consulte
o Guia para AWS grandes migracoes.

Vocé pode ter selecionado estratégias de migragao na fase de mobilizacdo ou durante a avaliagcao
inicial do portfélio. Nesta etapa, vocé usa os direcionadores comerciais e técnicos para selecionar e
validar as estratégias de migragao para seu portfélio.

Suas estratégias de migracdo podem mudar a medida que vocé avalia o portfolio e inicia a migragao.
Nesse estagio, o objetivo é entender a distribuigao geral do seu portfélio para cada estratégia de
migragao. Selecionar estratégias de migragao é fundamental para a proxima etapa, validando os
padroes detalhados de migragao.

Selecione e valide as estratégias de migracao

Avalie o portfdlio e selecione as estratégias de migracao da seguinte forma:

1. Analise todos os fatores técnicos e comerciais que vocé identificou na etapa anterior e priorize-os
com base nas necessidades da sua empresa.

2. Mapeie cada impulsionador técnico e comercial de acordo com uma estratégia de migragéo. A
tabela a seguir € um exemplo.

Prioridade Motorista comercial ou Estratégia de migragao
técnico

1 Sair de um data center em Hospede novamente o maior
uma data especificada numero possivel de aplicativ

os e reformule a plataform
a e refatore somente se
a rehospedagem nao for

possivel.
2 Reduza os custos e os riscos  Para acelerar a migracao,
operacionais rehospede 0 maior numero

possivel de aplicativos.

Etapa 3: validar as estratégias de migragéo 10
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Prioridade Motorista comercial ou Estratégia de migragao
técnico

3 Fim do suporte de hardware Hospede novamente os
ou software aplicativos compativeis e

reorganize os aplicativos que
ndo sao compativeis com
hardware e software mais
Novos na nuvem.

4 Disponibilidade de recursos Hospede novamente no AWS

Managed Services (AMS)
para reduzir a sobrecarga
operacional.

3. Ao avaliar cada fator comercial e técnico e avaliar seu portfélio em alto nivel, estime como os

aplicativos devem ser distribuidos entre cada estratégia de migracéo. E comum ver conflitos entre

os motoristas. As partes interessadas do projeto precisam trabalhar juntas e tomar as decisdes

finais para resolver os conflitos. Veja a seguir um exemplo de como vocé pode distribuir seu
portfélio para cada estratégia de migragao:

Rehospedar — 60%
Replataforma — 15%
Aposentadoria — 10%
Retencao — 5%
Recompra — 5%

Refatorar — 5%

Nao prossiga com a migracao até que vocé tenha selecionado estratégias de migragao de alto nivel
para seu portfdlio.

Atualize o runbook

1. Abra seu runbook de priorizacao de aplicativos.

2. Na secao Estratégias de migracgao, registre como a carga de trabalho do aplicativo é distribuida
entre as sete estratégias de migracao. Por exemplo:

Rehospedar — 60%

Etapa 3: validar as estratégias de migragéo 11
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* Replataforma — 15%
» Aposentadoria — 10%
* Retencdo — 5%

* Recompra — 5%

» Refatorar — 5%

3. Salve seu runbook de priorizagao de aplicativos.

Etapa 4: validar os padroes de migragao

Sobre padrées de migracéo

Um padrao de migragao é uma tarefa de migragao repetivel que detalha a estratégia de migragao,
o destino da migracéao e o aplicativo ou servigo de migragao usado. Um exemplo é rehospedar no

Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2) usando. AWS Transform MGN Os AWS servicos e
solugdes a seguir sdo frequentemente referenciados em padrées comuns de migragao:

+ AWS Contéiner App2

* AWS Transform MGN (AWS MGN)

* AWS CloudFormation

+ AWS Database Migration Service (AWS DMS)

« AWS DataSync

» Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2)

« Amazon Elastic Container Service (Amazon ECS)

« Amazon Elastic File System (Amazon EFS)

* AWS Solucgao de fabrica de migragao para a nuvem
« Amazon Relational Database Service (Amazon RDS)
» AWS Schema Conversion Tool (AWS SCT)

* AWS Transfer Family

Assim como na selecao de estratégias de migragao, talvez vocé ja tenha identificado seus padrdes
de migracao em uma fase anterior. No entanto, vocé deve valida-los e garantir que os padroes
tenham sido definidos e documentados. A tabela a seguir lista estratégias e padrées comuns de
migragao.

Etapa 4: validar os padrdes de migracao 12
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Estratégia Padrao

Redefinir a hospedagem Hospede novamente no
Amazon EC2 usando MGN ou
Cloud Migration Factory

Redefinir a plataforma Reorganize a plataforma para
o Amazon RDS usando e
AWS DMS AWS SCT

Redefinir a plataforma Reorganize a plataforma
para o Amazon EC2 usando
CloudFormation

® Note

CloudFormation
modelos criam uma
nova infraestrutura no
Nuvem AWS.

Redefinir a plataforma Replataforma para o Amazon
EFS usando AWS DataSync
ou AWS Transfer Family

Redefinir a plataforma Replataforma para o Amazon
ECS usando o App2Container
AWS

Redefinir a plataforma Reorganize servidores de

mainframe ou de médio porte
para o Amazon EC2 usando
um emulador

Redefinir a plataforma Replataforma do Windows
para o Linux no Amazon EC2

Retirada Retire o aplicativo

Etapa 4: validar os padrdes de migracao
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ID Estratégia Padrao

9 Reter Mantenha-se no local

10 Recompra Recompra e atualizagao para
SaaS

11 Refatore ou reestruture Re-architect o aplicativo

Atualize o runbook

Nesse ponto, vocé define os padrées no nivel do portfolio. Posteriormente neste manual, vocé
mapeia cada aplicativo de acordo com seu padrao de migragao correspondente.
1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Padrbes de migragao, registre os padrdes de migragcado que vocé identificou e validou.
Atribua a cada padrdao uma ID exclusiva e anote a estratégia de migragcao do padréo.

3. Salve seu runbook de priorizagao de aplicativos.

Observe que os padrdes de migracdo podem mudar a medida que vocé avanga. Vocé pode alterar
suas estratégias e padrbes de migracao posteriormente, a medida que encontrar novas informacgoes,
alterar o escopo da carga de trabalho ou até mesmo decidir usar novos AWS servigos.

Critérios de saida da tarefa

Se vocé ainda néo identificou suas estratégias e padrdes de migracao a partir de uma perspectiva
de portfdlio de alto nivel, € altamente recomendavel que vocé trabalhe com as equipes técnicas

para defini-los antes de passar para a proxima tarefa. A avaliagcao do portfolio e o planejamento de
ondas dependem da compreensao das estratégias e padroes de migracao. Vocé nao precisa ter uma
lista abrangente de padrdes de migracao antes de continuar. Vocé pode adicionar novos padroes e
ajustar suas estratégias a medida que avanca.

Continue com a proxima tarefa depois de concluir o seguinte:

* Vocé tem acesso aos dados de descoberta mais recentes e os entende.

» Vocé identificou os fatores comerciais e técnicos para sua migragao.

Critérios de saida da tarefa 14
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» Vocé selecionou e validou as estratégias de migracado com base em seus fatores técnicos e
comerciais.

* Vocé selecionou e validou os padrdes de migragao.

» Vocé documentou o seguinte em seu runbook de priorizagao de aplicativos:
» Impulsionadores comerciais e técnicos
 Estratégias de migracao

» Padrbes de migragao

Tarefa 2: Definir processos para identificar, coletar e armazenar
metadados

Na tarefa anterior, vocé validou os dados de descoberta inicial, as estratégias de migragao e os
padrées de migracao para sua grande migracao. Nessa tarefa, vocé identifica quais metadados sao
necessarios e decide como coleta-los. Essa tarefa consiste nas seguintes etapas:

» Etapa 1: definir os metadados necessarios

» Etapa 2: criar os processos de armazenamento e coleta de metadados

» Etapa 3: documentar os requisitos de metadados e os processos de coleta em um runbook

Ao concluir as etapas desta secao, considere todo o ciclo de migragao do ponto de vista dos
metadados. Considere a avaliagao do portfélio, o planejamento de ondas, a migracao, os testes, as
atividades pos-transigédo e, em seguida, analise todos os casos de uso possiveis e 0s casos de uso
relacionados. Pensar nas informagdes necessarias para concluir o processo completo de migracao
ajuda a identificar todos os metadados desse padrao.

Etapa 1: definir os metadados necessarios

Antes de determinar os atributos de metadados necessarios, vocé deve entender o padrao de
migragao. Por exemplo, vocé precisa de metadados diferentes para migrar um servidor para o
Amazon EC2 e para migrar um banco de dados para o Amazon RDS. A maioria dos padrdes é
composta por muitas pequenas tarefas. Para realizar o padrao de migragao, vocé precisa saber
quais atributos de metadados sdo necessarios e, em seguida, coletar os metadados para esse
aplicativo. Vocé deve determinar e reunir os metadados necessarios no estagio de inicializagao para
poder realizar a migragéo com eficiéncia e sem atrasos no estagio de implementagéao.

Tarefa 2: Definir processos para identificar, coletar e armazenar metadados 15
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A pessoa ou equipe que define os atributos dos metadados comeca definindo as etapas e as
tarefas necessarias para realizar o padrao de migracao. As tarefas determinam quais metadados
sdo necessarios, portanto, trabalhar em cada tarefa cria uma colegao abrangente dos metadados
necessarios. A pessoa que determina quais metadados sao necessarios normalmente precisa ter
uma compreensao abrangente de como concluir o padrao de migragao. Talvez seja necessaria

a coordenagao com a pessoa que esta escrevendo o runbook de migragao. Para obter mais
informacgdes, consulte o manual de migracao para AWS grandes migracoes.

Durante uma grande migragao, ha muitos processos espalhados por todos os fluxos de trabalho
que dependem dos metadados. Ter metadados oportunos e precisos tem um impacto amplo e
significativo no sucesso de uma grande migracgao.

Nesta etapa, vocé define o padrao ou a tarefa e, em seguida, usa a definicao para identificar os
metadados necessarios.

Identifique os principais componentes dos padroes de migracao e das tarefas de
suporte

Nesta etapa, para cada padrao de migracao ou tarefa de suporte, vocé define os principais
componentes, como a agao, o objeto de origem, o objeto de destino e as ferramentas usadas. Em
seguida, vocé nomeia o padrao ou a tarefa com base em suas respostas.

As tarefas de suporte incluem as atividades operacionais que o portfélio e os fluxos de trabalho

de migracao precisam realizar durante a migragao, como planejamento de ondas, priorizagao de
aplicativos, analise de dependéncias, governanga, recuperacao de desastres, testes de desempenho
ou testes de aceitagao do usuario. Como vocé precisa de metadados para dar suporte a essas
tarefas, execute essas etapas tanto para os padrées de migracdo quanto para as tarefas de suporte.

1. Acdo — ldentifique a estratégia de migracéo ou a tarefa de apoio. Lembre-se de que uma agao
pode ter outras acdes associadas a ela. Por exemplo, talvez vocé queira definir operagdes para
migragcado. Exemplos de agdes incluem:

» Estratégia de migragao, como rehospedagem, replataforma ou realocagcao
* Planejamento de ondas

* Priorizagao de aplicativos e analise de dependéncias

» Operation

» Governanga

» Recuperacao de desastres

Etapa 1: definir os metadados necessarios 16
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» Testes, como testes de desempenho ou testes de aceitacdo do usuario (UAT)

2. Objeto de origem — Identifique o objeto de origem no qual a agao sera executada. Exemplos de
objetos de origem incluem:

* Ondas
» Servidor

* Banco de dados

Compartilhamento de arquivos
» Aplicacao

3. Ferramentas — Identifique os servigos ou ferramentas usados para realizar a agao. Vocé pode
usar mais de uma ferramenta ou servico. Exemplos de ferramentas incluem:

* AWS Transform MGN

AWS DataSync

AWS Database Migration Service (AWS DMS)
« AWS Backup

* Ferramentas de monitoramento de desempenho

4. Objeto de destino — identifique o objeto, servigo ou local de destino em que a origem residira
quando a agao for concluida. Exemplos de objetos, servigos ou locais incluem:

* Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2)

« Amazon Relational Database Service (Amazon RDS)
« Amazon Elastic File System (Amazon EFS)

« Amazon Elastic Container Service (Amazon ECS)

+ Plano de ondas

5. Nome do padrdo — Combine suas respostas as etapas anteriores da seguinte forma:
<action><source object> on/to <target object>usando <tool>

Veja os exemplos a seguir:

» Hospede novamente ondas, aplicativos ou servidores (objeto de origem) no Amazon EC2
(objeto de destino) usando o MGN ou o Cloud Migration Factory (ferramentas)

* Replataforma (agdo) compartiihamentos de arquivos (objeto de origem) para o Amazon EFS
(objeto de destino) usando DataSync (ferramenta)

» Replataforma bancos de dados (acao) (objeto de origem) para o Amazon RDS (objeto de
destino) usando AWS DMS (ferramenta)

Etapa 1: definir os metadados necessarios 17
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* Monitoramento de desempenho (ac¢ao) de aplicativos (objeto de origem) no Amazon EC2
(objeto de destino) usando a Amazon CloudWatch (ferramenta)

» Faca backup de servidores (ag¢ao) (objeto de origem) no Amazon EC2 (objeto de destino)
usando AWS Backup (ferramentas) apds a migracao

* Ondas de planejamento de ondas (a¢ao), aplicativos ou servidores (objeto de origem) para criar
um plano de ondas (objeto de destino)

A seguir esta um exemplo de como vocé pode registrar o Padrao 1: Hospedar novamente no
Amazon EC2 usando o MGN ou o Cloud Migration Factory da tabela de padrées de migragéo.

Pattern ID 1

Pattern name Hospede novamente no Amazon EC2 usando
MGN ou Cloud Migration Factory

Action Rehospedar a migragao

Source object Ondas, aplicativos ou servidores

Tools MGN ou fabrica de migragao para nuvem
Target object Amazon EC2

Determine os metadados necessarios para cada padrao ou tarefa

Agora que vocé definiu o padrao ou a tarefa, determina os metadados necessarios para o objeto
de origem, o objeto de destino, as ferramentas e outras informagdes comerciais. Para explicar esse
processo, este manual usa o Padrao 1: Rehospedar no Amazon EC2 usando o MGN ou o Cloud
Migration Factory da tabela de padrées de migracao como exemplo. Observe que, para alguns
padrdes ou tarefas, algumas etapas podem néo se aplicar.

1. Analise o objeto de destino — Trabalhando de tras para frente a partir do objeto de destino,
crie manualmente o objeto e identifique os metadados necessarios para suporta-lo. Capture os
metadados conforme demonstrado na tabela a seguir.

Por exemplo, ao criar uma instancia do EC2, vocé deve escolher um tipo de instancia, tipo de
armazenamento, tamanho de armazenamento, sub-rede, grupo de segurancga e tags. A tabela a

Etapa 1: definir os metadados necessarios 18
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seguir inclui exemplos de atributos de metadados que vocé pode precisar se seu objeto de destin
for uma insténcia do EC2.

Nome do atributo

target_subnet

target_subnet_test

target_security_gr
oup

target_security_gr
oup_test

IAM_role

Tipo de objeto

Instancia EC2 de destino

Instancia EC2 de destino

Instdncia EC2 de destino

Instancia EC2 de destino

Instancia EC2 de destino

Descricao ou propdsito

Sub-rede da instancia EC2
de destino

Sub-rede de teste da
instancia EC2 de destino

Grupo de seguranca da
instancia EC2 de destino

Teste o grupo de seguranga
da instancia EC2 de destino

AWS ldentity and Access

Management (IAM) fungao da
instancia EC2 de destino

Instancia EC2 de destino Tipo de instancia da instancia

EC2 de destino

instance_type

AWS_account_ID Instancia EC2 de destino AWS conta para hospedar a

instancia EC2 de destino

AWS_Region Instancia EC2 de destino AWS Regiao para hospedar a

instancia EC2 de destino

2. Analise as ferramentas — Use a ferramenta para criar um objeto alvo e verificar as diferencas.
Capture os metadados especificos da ferramenta, conforme demonstrado na tabela a seguir, e
remova os atributos da tabela anterior se ela ndo for compativel com a ferramenta de migragao.
Por exemplo, vocé nao pode personalizar o tipo de sistema operacional e o tamanho do
armazenamento para o MGN porque a ferramenta de migracao de rehospedagem é semelhante.
Portanto, vocé removeria o sistema operacional e o tamanho do disco de destino se esses
atributos fossem incluidos na tabela anterior. Na tabela de exemplo anterior, todos os atributos
sao suportados pela ferramenta, portanto, nenhuma acao € necessaria.

(0]
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A tabela a seguir inclui exemplos de metadados que vocé pode precisar para as ferramentas.

Nome do atributo

AWS_account_ID

AWS_Region

replication_server
_subnet

replication_server
_security_group

Tipo de objeto

Ferramentas (MGN)

Ferramentas (MGN)

Ferramentas (MGN)

Ferramentas (MGN)

Descricao ou propdsito

AWS ID da conta para AWS
Transform MGN

AWS Regiao para MGN

Sub-rede para o servidor de
replicacado MGN

Grupo de segurancga para o
servidor de replicagao MGN

3. Analise o objeto de origem — Determine os metadados necessarios para o objeto de origem
avaliando as a¢des da seguinte forma:

« Para migrar servidores, vocé precisa saber o nome do servidor de origem e o0 nome de dominio

totalmente qualificado (FQDN) para se conectar ao servidor.

« Para migrar aplicativos junto com seus servidores, vocé precisa saber o nome do aplicativo, o

ambiente do aplicativo e o mapeamento do aplicativo para o servidor.

» Para realizar uma avaliagao de portfolio, priorizar aplicativos ou definir um grupo de

movimentacgao, vocé precisa conhecer o mapeamento de aplicativo para servidor, mapeamento

de aplicativo para banco de dados e dependéncias de aplicativo para aplicativo.

« Para gerenciar ondas, vocé precisa saber o ID da onda e os horarios de inicio e término da

onda.

A tabela a seguir inclui exemplos de metadados que vocé pode precisar para o objeto de origem.

Nome do atributo

wave_ID

wave_start_date

Tipo de objeto

Onda de origem

Onda de origem

Descrigao ou proposito

ID da onda (por exemplo:
onda 10)

Data de inicio da onda

Etapa 1: definir os metadados necessarios
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Nome do atributo

wave_cutover_date

wave_owner
app_name

app_to_server_mapp
ing

app_to_DB_mapping
app_to_app_depende
ncies

server_name

server_FQDN

server_0S_family

server_0S_version

server_environment

Tipo de objeto

Onda de origem

Onda de origem
Aplicacao de origem

Aplicagao de origem

Aplicagao de origem

Aplicagao de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Descricao ou propdsito

Data de transicéo para a
onda

Dono da onda
Nome do aplicativo de origem

Application-to-server
relacionamento

Application-to-database
relacionamento

Dependéncias externas do
aplicativo

Nome do servidor de origem

Nome de dominio totalment
e qualificado do servidor de
origem

Familia do sistema operacion
al (OS) do servidor de origem
(por exemplo: Windows ou
Linux)

Versao do sistema operacion
al do servidor de origem (por
exemplo: Windows Server
2003)

Ambiente do servidor

de origem (por exemplo:
desenvolvimento, produgao
ou teste)

Etapa 1: definir os metadados necessarios
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Nome do atributo

server_tier

CPU

RAM

disk_size

Tipo de objeto

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Descricao ou propdsito

Nivel do servidor de origem
(por exemplo: web, banco de
dados ou aplicativo)

Numero de CPUs no servidor
de origem

Tamanho da RAM do
servidor de origem

Tamanho do disco do
servidor de origem

4. Considere outros atributos — Além da acgao principal, considere outras acdes e atributos

relacionados ao objeto ou aplicativo de destino. Para o padrdao de exemplo, Padréo 1: rehospedar
no Amazon EC2 usando MGN ou Cloud Migration Factory, a agao € rehospedar e o objeto de
destino € o Amazon EC2. Outras a¢des relacionadas a esse objeto de destino podem incluir o
backup no Amazon EC2, o monitoramento da instancia do EC2 apos a migragéo e o uso de tags
para gerenciar os custos associados a instancia do EC2. Vocé também pode considerar outros

atributos do aplicativo que o ajudem a gerenciar a migragao, como o proprietario do aplicativo,

com quem talvez vocé precise entrar em contato para tirar duvidas ou fazer a transicao.

A tabela a seguir inclui exemplos de metadados adicionais que sdo comumente usados. Essa

tabela inclui tags para sua instancia EC2 de destino. Para obter mais informagdes sobre tags e

como usa-las, consulte Marcar seus recursos do Amazon EC2 na documentacéao do Amazon EC2.

Nome do atributo

Name

app_owner

business_unit

Tipo de objeto

Instancia EC2 de destino
(tag)

Aplicagao de origem

Instancia EC2 de destino
(tag)

Descrigao ou proposito

Tag para definir o nome de
uma instancia EC2 de destino

O proprietario de um aplicativ
o de origem

Etiqueta para identificar a
unidade de negocios de uma

Etapa 1: definir os metadados necessarios
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Nome do atributo Tipo de objeto Descricao ou propdsito

instéancia EC2 de destino (por
exemplo: RH, finangas ou TI)

cost_center Instancia EC2 de destino Tag para identificar o centro
(tag) de custos de uma instancia
EC2 de destino

5. Crie uma tabela — Combine todos os metadados identificados nas etapas anteriores em uma
unica tabela.

Nome do atributo Tipo de objeto Descrigao ou propdsito
wave_ID Onda de origem ID da onda (por exemplo:
onda 10)
wave_start_date Onda de origem Data de inicio da onda
wave_cutover_date Onda de origem Data de transicao para a
onda
wave_owner Onda de origem Dono da onda
app_name Aplicacao de origem Nome do aplicativo de origem
app_to_server_mapp Aplicagao de origem Application-to-server
ing relacionamento
app_to_DB_mapping Aplicacao de origem Application-to-database

relacionamento

app_to_app_depende Aplicacao de origem Dependéncias externas do
ncies aplicativo
AWS_account_ID Ferramentas (MGN) AWS conta para hospedar a

instancia EC2 de destino

AWS_Region Ferramentas (MGN) AWS Regiao para hospedar a
instancia EC2 de destino
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Nome do atributo

replication_server
_subnet

replication_server
_security_group

server_name

server_FQDN

server_0S_family

server_0S_version

server_environment

server_tier

CPU

RAM

Tipo de objeto Descricao ou propdsito

Ferramentas (MGN) Sub-rede para o servidor de
replicagdo MGN

Ferramentas (MGN) Grupo de seguranga para o
servidor de replicagao MGN

Servidor de origem Nome do servidor de origem

Servidor de origem Nome de dominio totalment
e qualificado do servidor de
origem

Servidor de origem Familia do sistema operacion

al (OS) do servidor de origem
(por exemplo: Windows ou
Linux)

Servidor de origem Versao do sistema operacion
al do servidor de origem (por
exemplo: Windows Server
2003)

Servidor de origem Ambiente do servidor
de origem (por exemplo:
desenvolvimento, produgcao
ou teste)

Servidor de origem Nivel do servidor de origem
(por exemplo: web, banco de
dados ou aplicativo)

Servidor de origem Numero de CPUs no servidor
de origem
Servidor de origem Tamanho da RAM do

servidor de origem
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Nome do atributo

disk_size

target_subnet

target_subnet_test

target_security_gr

oup

target_security_gr
oup_test

instance_type

IAM_role

Name

app_owner

business_unit

cost_center

Tipo de objeto

Servidor de origem

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino (tag)

Aplicacado de origem

Servidor de destino (tag)

Servidor de destino (tag)

Descricao ou propdsito

Tamanho do disco do
servidor de origem

Sub-rede da instancia EC2
de destino

Sub-rede de teste da
instancia EC2 de destino

Grupo de seguranga da
instancia EC2 de destino

Teste o grupo de seguranca
da instancia EC2 de destino

Tipo de instancia da instancia
EC2 de destino

AWS |dentity and Access
Management (IAM) funcao da
instéancia EC2 de destino

Tag para definir o nome de
uma instancia EC2 de destino

O proprietario de um aplicativ
o de origem

Etiqueta para identificar a

unidade de negocios de uma
instancia EC2 de destino (por
exemplo: RH, finangas ou TI)

Tag para identificar o centro
de custos de uma instancia
EC2 de destino

Etapa 1: definir os metadados necessarios

25



AWS Recomendagdes Manual de portfolio para AWS grandes migracdes

6. Repetir — Repita esse processo até que vocé tenha documentado os metadados necessarios
para cada padrao.

Etapa 2: criar os processos de armazenamento e coleta de metadados

Na etapa anterior, vocé definiu os metadados necessarios para suportar sua migracao. Nesta etapa,
vOCé cria um processo para coletar e armazenar os metadados. Essa etapa consiste em duas
tarefas:

1. Analise os metadados necessarios da etapa anterior e identifique a fonte.

2. Defina um processo para armazenar e coletar os metadados com eficiéncia.

Analise as fontes de metadados

Ha muitas fontes comuns de metadados. Normalmente, a primeira coisa que vocé pode acessar

€ um inventario de ativos de alto nivel, que normalmente € exportado de um banco de dados de
gerenciamento de configuragdo (CMDB) ou de outra ferramenta existente. No entanto, vocé também
precisa coletar metadados de outras fontes, usando processos automatizados e manuais.

A tabela a seguir contém fontes comuns, o processo de coleta padrao dessa fonte e os tipos de
metadados comuns que vocé pode esperar encontrar nessa fonte.

Fonte de metadados Tipo de colecao Tipo de metadados
Ferramentas de descoberta Automatizado Servidor de origem

CMDB Automatizado Servidor de origem
Inventario de outras ferrament  Automatizado Servidor de origem

as, como RVTools for VMware

vSphere

Questionario do proprietario Manual Servidor de origem, servidor
do aplicativo de destino, wave

Entrevista com o proprietario Manual Servidor de origem, servidor
do aplicativo de destino, wave
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Fonte de metadados Tipo de colegao Tipo de metadados
Documentagao de design de Manual Servidor de destino
aplicativos

Documentacao do projeto da Manual Servidor de destino, ferrament
zona de pouso as

Depois de listar todas as fontes possiveis de seus metadados, vocé analisa o tipo de metadados e
mapeia cada fonte para os atributos de metadados que vocé identificou na etapa anterior.

1.

Obtenha uma lista completa dos atributos de metadados deEtapa 1: definir os metadados
necessarios.

. Analise cada tipo de metadado e determine quais tipos ndo podem ser recuperados usando um
processo automatizado. Geralmente, esses sao os tipos de metadados do servidor de destino e
metadados wave, pois exigem decisdes dos proprietarios do aplicativo. Por exemplo, qual sub-
rede e grupo de seguranga vocé usara para as instancias EC2 de destino?

. Analise cada atributo de metadados e mapeie-o para uma fonte de metadados na tabela anterior.
E comum ter uma combinacg&o de varias fontes. Vocé pode usar ferramentas de descoberta
para coletar alguns metadados do servidor de origem. Para obter informagdes sobre o uso de
ferramentas de descoberta para coletar metadados, consulte Introducéo a descoberta automatica
de portfolio no site de Orientagdo AWS Prescritiva.

. Crie uma tabela para mapear o atributo de metadados de acordo com seu tipo e origem. A tabela
a seguir € um exemplo.

Atributo Metadata Tipo de metadados Fontes de metadados
app_name Aplicagao de origem CMDB

app_owner Aplicagao de origem CMDB
app_to_server_mapp Aplicacao de origem CMDB, ferramentas de
ing descoberta ou questionario

do proprietario do aplicativo
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Atributo Metadata

app_to_DB_mapping

app_to_app_depende
ncies

server_name
server_FQDN
server_0S_family
server_IP
disk_size
instance_type

target_subnet

target_security_gr
oup

AWS_Region

AWS_account_ID

replication_server
_subnet

replication_server
_security_group

Tipo de metadados

Aplicacao de origem

Aplicacado de origem

Servidor de origem
Servidor de origem
Servidor de origem
Servidor de origem
Servidor de origem
Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Ferramentas (MGN)

Ferramentas (MGN)

Fontes de metadados

CMDB, ferramentas de
descoberta ou questionario
do proprietario do aplicativo

CMDB, ferramentas de
descoberta ou questionario
do proprietario do aplicativo

CMDB
CMDB
CMDB
Ferramentas de descoberta
Ferramentas de descoberta
Ferramentas de descoberta

Questionario do proprietario
do aplicativo

Questionario do proprietario
do aplicativo

Questionario do proprietario
do aplicativo

Questionario do proprietario
do aplicativo

Documentacgao do projeto da
zona de pouso

Documentacgao do projeto da
zona de pouso

Etapa 2: criar os processos de armazenamento e coleta de metadados
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Atributo Metadata Tipo de metadados Fontes de metadados

Name Servidor de destino (tag) Questionario do proprietario
do aplicativo

business_unit Servidor de destino (tag) Questionario do proprietario
do aplicativo

cost_center Servidor de destino (tag) Questionario do proprietario
do aplicativo

wave_ID Planejamento de ondas Entrevista com o proprietario
do aplicativo

wave_start_date Planejamento de ondas Entrevista com o proprietario
do aplicativo

wave_cutover_date Planejamento de ondas Entrevista com o proprietario
do aplicativo

Defina um uUnico armazenamento de metadados

Depois de mapear cada atributo de metadados para sua fonte, vocé define onde armazenar os
metadados. Independentemente de como e onde vocé armazena os metadados, vocé precisa
escolher apenas um repositorio. Isso garante que vocé tenha uma unica fonte de verdade.
Armazenar metadados em varios lugares € um erro comum em grandes migragoes.

Opcao 1: armazenar metadados em uma planilha em um repositério compartilhado

Embora essa opcao possa parecer um processo muito manual, € o armazenamento de dados
mais comum para grandes migragdes. Também é comum armazenar a planilha em um repositério
compartilhado, como um site da Microsoft. SharePoint

Uma planilha do Microsoft Excel é facil de personalizar e ndo leva muito tempo para ser criada. As
desvantagens sao que ele se tornara muito complexo se vocé tiver muitos metadados e que pode
ser dificil gerenciar os relacionamentos entre ativos, como entre o servidor, o aplicativo e o banco de
dados. O outro desafio é o gerenciamento de versdes. Vocé precisa limitar o acesso de gravagao a
apenas algumas pessoas ou usar um processo automatizado para atualizar a planilha.
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Nos modelos de manual do portfolio, vocé pode usar o modelo Dashboard para planejamento

e migracao de ondas (formato Excel) como ponto de partida para criar sua propria planilha de
armazenamento de dados.

Opcao 2: armazenar metadados em uma ferramenta especifica

Vocé pode usar uma ferramenta pré-criada, como o TDS Transition Manager (site do TDS), para

armazenar seus dados ou criar sua propria ferramenta. Ao criar sua prépria ferramenta, vocé precisa
de tabelas de banco de dados, assim como as guias de planilhas do Excel na opg¢ao 1. Por exemplo:

Tabela de servidores

Tabela de aplicagao

Tabela de banco de dados

Application-to-server e tabela de mapeamento do aplicativo para o banco de dados

+ Wave-planning mesa

Tabela de questionarios do proprietario do aplicativo

Defina os processos de coleta de metadados

Nas etapas anteriores, vocé mapeou os metadados até sua origem e definiu um armazenamento de
dados no qual coletara os metadados. Nesta etapa, vocé cria processos para coletar os metadados
de forma eficaz. Vocé deve minimizar o processo manual de copiar e colar e usar a automacao para
coletar os metadados de cada fonte. Ha trés etapas:

1. Crie um script de extracao, transformacao e carregamento (ETL) para cada fonte de metadados
com base na tabela de mapeamento de metadados.

2. Crie uma tarefa agendada que importe metadados de cada fonte automaticamente e
regularmente.

3. Crie um processo de exportagao ou fornega acesso a interface de programacao de aplicativos
(API) aos metadados armazenados no repositorio.

A tabela a seguir € um exemplo dos atributos de metadados coletados por cada script ETL. Os
metadados sdo armazenados no local que vocé definiu na se¢cao anterior, como uma planilha ou
uma ferramenta especifica.
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Atributo Metadata
app_name
app_owner

app_to_se
rver_mapping

app_to_DB

_mapping

app_to_ap
p_dependencies

server_name
server_FQDN

server_0S
_family

server_0S
_version

disk_size

instance_type

target_subnet

Tipo de metadados
Aplicagao de origem
Aplicacao de origem

Aplicagao de origem

Aplicacao de origem

Aplicacao de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de origem

Servidor de destino

Servidor de destino

Fonte de metadados
CMDB
CMDB

CMDB

CMDB

Ferramenta de
descoberta

CMDB
CMDB

CMDB

CMDB

Ferramenta de
descoberta

Ferramenta de
descoberta

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Processo de coleta
Script ETL — CMDB
Script ETL — CMDB

Script ETL — CMDB

Script ETL — CMDB

Script ETL —
ferramenta de
descoberta

Script ETL — CMDB
Script ETL — CMDB

Script ETL — CMDB

Script ETL — CMDB

Script ETL —
ferramenta de
descoberta

Script ETL —
ferramenta de
descoberta

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Etapa 2: criar os processos de armazenamento e coleta de metadados
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Atributo Metadata

target_se

curity_group

AWS_Region

AWS_account_ID

Name

business_unit

cost_center

wave_1ID

wave_start_date

wave_cuto
ver_date

Tipo de metadados

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino

Servidor de destino
(tag)

Servidor de destino
(tag)

Servidor de destino
(tag)

Planejamento de
ondas

Planejamento de
ondas

Planejamento de
ondas

Fonte de metadados

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Questionario do
proprietario do
aplicativo

Processo de coleta

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo

Script ETL —
proprietario do
aplicativo
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Etapa 3: documentar os requisitos de metadados e os processos de coleta
em um runbook

Nessa tarefa, vocé documenta suas decisbes em um runbook de gerenciamento de metadados.
Durante a migragao, o fluxo de trabalho do seu portfélio segue esse runbook como procedimento
padrao para coletar e armazenar metadados.

1. Nos modelos de manual do portfolio, abra o modelo Runbook para gerenciamento de metadados
(formato Microsoft Word). Isso serve como ponto de partida para criar seu proprio runbook.

2. Na sec¢ao Atributos de metadados, crie uma tabela de atributos de metadados para cada padrao
de migrag&o e preencha as tabelas com os atributos de metadados identificados em. Etapa 1:
definir os metadados necessarios

3. Na secao Locais de origem, documente as fontes em que vocé se identificouAnalise as fontes de
metadados.

4. Na secao Instrugdes de acesso a localizagdo de origem, documente as etapas que um usuario
precisaria seguir para acessar as localizagbes da fonte de metadados.

5. Na secao Armazenamento de metadados, documente as etapas que um usuario precisaria
seguir para acessar o armazenamento de metadados em que vocé criou. Defina um unico

armazenamento de metadados

6. Na secao Tipos de coleta de dados, identifique o processo de coleta de dados que vocé usara
para cada fonte de metadados. Idealmente, vocé deve automatizar toda a coleta de metadados
usando scripts de automacéao.

7. Na secao Coleta de dados por atributo de metadados, para cada atributo de metadados,
identifique o seguinte de acordo com as instrugdes em: Defina os processos de coleta de
metadados

a. Tipo de metadados

b. Fonte de metadados

c. Armazenamento de metadados
d. Tipo de colegao

8. Na secao Coletar metadados, atualize o processo conforme necessario para seu caso de uso.
Esse € o processo que o fluxo de trabalho do portfélio segue no estagio de implementagao,
quando eles coletam metadados para ondas.

9. Verifique se o seu runbook esta completo e preciso. Esse runbook deve ser uma fonte confiavel
durante a migracéo.
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10Compartilhe seu runbook de gerenciamento de metadados com a equipe para analise.

Critérios de saida da tarefa

Continue com a proxima tarefa depois de concluir o seguinte:

» Vocé preparou um unico repositorio para armazenar os metadados coletados.
* Em seu runbook de gerenciamento de metadados, vocé definiu e documentou o seguinte:
» Os atributos de metadados necessarios para cada padrao de migracao
» Fontes de metadados e instrugdes detalhadas sobre como acessar cada fonte
» O armazenamento de metadados e instrugdes detalhadas sobre como acessa-lo
» Os processos usados para coletar metadados

+ Uma tabela de mapeamento que mapeia os atributos de metadados para as fontes de
metadados e os processos de coleta

Tarefa 3: Definindo o processo de priorizacao de aplicativos

A priorizagao de aplicativos € o processo de determinar a ordem na qual os aplicativos devem

ser migrados para a nuvem. Vocé avalia a prioridade com base na complexidade da migragéo do
aplicativo para a nuvem e nas regras que vocé define. Ao discutir a priorizagao de aplicativos, a alta
prioridade ndo necessariamente se correlaciona com a importancia do aplicativo para os negdcios.
Na verdade, os aplicativos essenciais aos negocios geralmente tém baixa prioridade para a migragao
porque os aplicativos essenciais aos negocios tém riscos maiores. Em uma grande migragao, vocé
prioriza aplicativos de baixa complexidade que n&o sao essenciais para os negdcios e, a cada onda,
migra aplicativos cada vez mais complexos ou essenciais para os negdécios.

Em uma grande migracao, em que vocé tem centenas de aplicativos alinhados para migragéo, nao
recomendamos que vocé priorize e planeje todos os aplicativos de uma so6 vez. Esse é um dos
motivos pelos quais definir um processo de priorizagao de aplicativos € fundamental para um grande
projeto de migragdo. Para abordar a migragao de forma agil, vocé pode escolher os aplicativos

de maior prioridade (3 a 10 aplicativos) ou selecionar aplicativos suficientes para 3 a 5 ondas. Em
seguida, vocé conclui a descoberta do aplicativo e o planejamento de ondas somente para os
aplicativos selecionados. Essa abordagem economiza uma quantidade significativa de tempo porque
a prioridade e as ondas do aplicativo geralmente mudam durante uma grande migracao.
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Um mito comum sobre a prioridade do aplicativo é que os aplicativos de maior prioridade deveriam
estar na primeira onda. Quando vocé esta realizando o planejamento de ondas, ha uma grande
possibilidade de que apenas algumas das 10 aplicagdes de maior prioridade estejam na primeira
onda porque as outras nao estao prontas. Isso pode ocorrer por varios motivos validos, como
dependéncias, restricdes de negdcios ou disponibilidade de recursos. A prioridade da aplicacéo € um
fator critico no planejamento de ondas, mas nao deve ser o unico fator a ser considerado.

Nessa tarefa, vocé define o processo e as regras de priorizagao de aplicativos. Essa tarefa consiste
nas seguintes etapas:

» Etapa 1: definir o processo de priorizacao de aplicativos

» Etapa 2: definir as regras de priorizacao de aplicativos

» Etapa 3: finalizar o processo de priorizacdo de aplicativos

A préxima secao discute a pontuacado de complexidade. Este manual fornece trés opgdes de
processo para priorizar aplicativos, e duas das trés opgdes usam pontuacao de complexidade.
Para obter mais informacdes sobre as opgdes do processo, consulteEtapa 1: definir o processo de
priorizacao de aplicativos. Se vocé planeja usar o processo de indicagao de inscricdo, ndo precisa
definir critérios de pontuagao de complexidade e deve prosseguir diretamente. Etapa 1: definir o
processo de priorizagao de aplicativos

Sobre os critérios de pontuacao de complexidade

A pontuacao de complexidade € o processo usado para avaliar a dificuldade de migrar um aplicativo,
0 que é um fator critico ao priorizar aplicativos. A pontuagao de complexidade envolve a avaliagédo
de todos os aplicativos em relagcdo ao mesmo conjunto de critérios comerciais e técnicos, que vocé
define. Ao avaliar um aplicativo, vocé atribui uma pontuagao a cada critério. Ao somar as pontuacgoes
dos critérios comerciais e técnicos, vocé obtém uma pontuacado de complexidade que reflete a
complexidade geral da migracédo desse aplicativo. Em seguida, vocé pode usar a pontuacao de
complexidade ao priorizar aplicativos e planejar ondas.

Ha duas categorias de critérios de pontuagao de complexidade:

« Critérios comerciais — Os critérios dessa categoria estao relacionados a complexidade comercial
da migracao do aplicativo, como risco se o aplicativo ficar indisponivel, consideracdes de
seguranca e conformidade e disponibilidade de recursos.
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« Critérios técnicos — Os critérios dessa categoria estao relacionados a complexidade técnica da
migracao do aplicativo, como sistemas operacionais e suas versdes, 0 numero de servidores e
usuarios e a estratégia de migracao.

Vocé deve determinar os critérios de pontuagao apropriados para seu caso de uso. Se vocé estiver
pontuando manualmente a complexidade do aplicativo, nos modelos de manual do portfolio, o

modelo de planilha de pontuacao para complexidade do aplicativo (formato Microsoft Excel) contém
um conjunto padrao de critérios e valores de pontuagao. Talvez vocé queira comegar com esses
valores e depois personaliza-los para seu caso de uso. Se vocé estiver usando uma ferramenta

de descoberta para priorizagao de aplicativos, essas ferramentas geralmente incluem um conjunto
padrao de critérios, e vocé pode adicionar, remover ou modificar os critérios, além de pondera-los
de acordo com suas necessidades. Ao estabelecer critérios, use as perguntas nas proximas duas
secoes para ajudar a refinar seus critérios.

Critérios de negdcios

A seguir estao os critérios de negoécios que sdo comumente usados na pontuagao de complexidade.

Critérios de negocios Description

Impacto nos negocios Avalie o impacto nos negocios se esse aplicativ
o ficar indisponivel:

* Isso tem impacto financeiro?
* Isso tem impacto nas operagdes?
* Isso afeta a experiéncia do cliente?

* Isso afeta um produto ou evento da
empresa?

Disponibilidade da equipe Durante a migracéo, vocé pode precisar da
ajuda do proprietario do aplicativo, de um
especialista no assunto (SME), de administr
adores de rede ou infraestrutura, testadores
e desenvolvedores. Avalie a disponibilidade
desses recursos para ajuda-lo durante a
migragao:
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Critérios de negocios

Complexidade dos negécios

Description

» Essa equipe estara disponivel durante a
migragao para auxiliar e orientar as equipes
de migracao?

» Essa equipe estara disponivel para testar e
validar o aplicativo ap6s a migracao?

» Essa equipe estara disponivel para provision
ar os enderecos IP ou as portas necessari
as para executar o aplicativo no ambiente de
destino?

Ter muitas partes interessadas interdepe
ndentes e interconectadas, sistemas de
tecnologia da informacgao e estruturas
organizacionais pode aumentar a complexid
ade dos negocios. Avalie a complexidade dos
negocios da seguinte forma:

* Quanto tempo a empresa levara para
aprovar as mudancas na infraestrutura e
na rede, como alteragdes no firewall ou
provisionamento de uma nova instancia?

* Quanto tempo a empresa levara para
aprovar novas instalagoes de software ou
ferramentas em seus servidores, como
ferramentas de descoberta?

Sobre os critérios de pontuagéo de complexidade
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Critérios de negocios

Prontidao

Seguranca

Description

Avalie se o aplicativo esta pronto para a
migracao da seguinte forma:

O aplicativo esta em andamento ou esta

programado para passar por uma atualiza¢

ao tecnoldgica?

* A manutencao esta programada e ela se
sobrepora a migragao programada?

» O aplicativo esta programado para ser

desativado?

* O aplicativo esta sendo atualizado no
momento € ha novos recursos sendo
desenvolvidos ou integrados?

Avalie a complexidade dos requisitos de
seguranca e da politica de seguranga do
aplicativo da seguinte forma:

* Vocé precisa provisionar enderecos IP e
portas para acessar o aplicativo?

* O aplicativo exige protecao de infraestrutura?

» O aplicativo exige protecao de dados?

» O gerenciamento de chaves & necessario?

» O aplicativo exige politicas especiais de
gerenciamento de acesso?

» O aplicativo exige monitoramento ou
registro?

* O aplicativo exige um processo de resposta
a incidentes e automagao?

» Os alertas e notificacdes sdo necessarios
para esse aplicativo?

Sobre os critérios de pontuagéo de complexidade
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Critérios de negocios

Compliance

Description

Os requisitos de conformidade podem ser
aplicados ao aplicativo, como leis, regulamen
tos e diretrizes fornecidos pelo estado, pelo
setor comercial ou pela politica da empresa.
Avalie a complexidade dos requisitos de
conformidade do aplicativo da seguinte forma:

» Ha algum requisito de privacidade e
residéncia de dados?

» Os dados em repouso no aplicativo devem
ser criptografados?

» Os dados em transito de ou para o aplicativo

devem ser criptografados?
* O registro de auditoria € necessario?

» O aplicativo precisa estar em conformidade
com os padrdes contabeis e financeiros,
como Controles do Sistema e da Organizag
ao (SOC)?

» O aplicativo precisa estar em conformidade

com os padroes de seguranca de pagamento

, como o Payment Card Industry (PCI)?

» O aplicativo precisa estar em conformidade
com os regulamentos de informagdes de
saude do paciente, como a Lei de Portabili
dade e Responsabilidade de Seguros de
Saude (HIPAA)?

» O aplicativo precisa estar em conformidade
com os programas de seguranga da nuvem
publica, como o Programa de Avaliacao e

Gerenciamento de Seguranga do Sistema da

Informacgao (ISMAP)?

Sobre os critérios de pontuagéo de complexidade
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Critérios de negocios

Conhecimento de aplicagcéo

Habilidades de migracao

Critérios técnicos

Description

Alguém na organizagao, como o proprietario do
aplicativo, tem o conhecimento, as habilidades
e a experiéncia para manter, integrar, soluciona
r e corrigir problemas? E vocé é capaz de
estender o aplicativo para atender a demanda
dos negocios?

A equipe da sua organizagao tem as habilidad
es necessarias para migrar a carga de trabalho
para o ambiente de destino?

A seguir estao os critérios técnicos comumente usados na pontuagao de complexidade.

Critérios técnicos

Armazenamento

Numero de DPUs

Contagem de servidores

Description

Avalie o armazenamento atual do aplicativo da
seguinte forma:

* Onde o aplicativo esta armazenado
atualmente? Os exemplos incluem um
armazenamento conectado a rede (NAS),
uma rede de area de armazenamento (SAN)
ou uma unidade local.

* Qual é o tamanho total do armazenamento
atual?

Quantos usuarios esse aplicativo tem? Vocé
pode usar registros reais ou estimativas.

Quantos servidores estao na pilha de aplicativ
0s?

Sobre os critérios de pontuagéo de complexidade
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Critérios técnicos

Conectividade

Sistema operacional e versao do aplicativo

Dependéncias de aplicativos

Description

Avalie como esse aplicativo esta conectado
a outras pessoas em sua organizacao da
seguinte maneira:

Quantos outros aplicativos dependem desse
aplicativo?

Qual é o impacto para outros aplicativos se
esse aplicativo néo estiver disponivel?

Avalie o sistema operacional (OS) e a versao
do servidor do aplicativo da seguinte forma:

A versao do sistema operacional do servidor
nao € mais suportada?

O servidor esta executando um sistema
operacional Unix ou Linux?

O servidor esta executando um sistema
operacional Windows Server?

O aplicativo esta em um mainframe ou em
servidores de médio porte?

Avalie como esse aplicativo depende de outros
recursos em seu ambiente:

De quais recursos esse aplicativo depende?
Os recursos podem ser outros aplicativos,
componentes, OS-specific servigos (como
registros ou servidores web) ou bibliotecas.

Qual é o impacto desse aplicativo se um
ou mais desses recursos nao estiverem
disponiveis?

Sobre os critérios de pontuagéo de complexidade
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Critérios técnicos Description

Migracbes de dados Avalie se vocé precisa migrar dados ou
arquivos para esse aplicativo:

* Quao complexa é a migragao de dados?

* Quao complexa é a migragao de arquivos?

Estratégia de migracao Avalie a complexidade da estratégia de
migracgao selecionada. Para obter mais
informacodes sobre estratégias de migracao,
consulte o Guia para AWS grandes migragoes.

COTS ou personalizado Avalie se o aplicativo € personalizado ou
comercial pronto para uso (COTS) da seguinte
forma:

* Vocé tem a versao mais recente do codigo-fo
nte?

» O aplicativo € suportado pelo fornecedor?

* O aplicativo é terceirizado?

Etapa 1: definir o processo de priorizacao de aplicativos

Esse manual inclui trés opgdes de processo para priorizar aplicativos. Vocé pode selecionar uma das
opc¢oes ou decidir combinar duas ou mais e criar um processo personalizado. Avalie seu caso de uso
e determine qual das opgdes a seguir € a mais adequada ao seu ambiente:

* Opcao 1: pontuagao manual de complexidade— Esse € um processo de priorizagdo manual que

pode ser concluido por um individuo ou em uma sessao no estilo workshop. Nesse processo, vocé
usa critérios de pontuagao de complexidade para avaliar a dificuldade de migrar cada aplicativo,

0 que € um fator importante na priorizacao de aplicativos. Esse processo manual € adequado

para grandes migrac¢des porque fornece uma abordagem consistente e quantitativa para priorizar
um grande portfélio de aplicativos. No entanto, avaliar cada aplicativo em relagdo a um conjunto
definido de critérios pode ser um processo mais lento quando comparado com as outras duas
opcgoes.
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* Opcao 2: Nomeacao de candidatura— Esse € um processo de priorizagao manual que

normalmente é concluido em uma sessao no estilo de workshop. Nesse processo, os proprietarios
do aplicativo indicam os aplicativos para migragao. Para ser bem-sucedido, esse processo exige
que os proprietarios do aplicativo tenham um conhecimento abrangente de seus respectivos
aplicativos. Esse processo é recomendado se o tempo for um fator e vocé precisar priorizar
rapidamente os aplicativos.

» Opcao 3: ferramenta de descoberta— Esse € um processo de priorizagao automatizado. Se a

ferramenta de descoberta em seu ambiente tiver um recurso automatizado para pontuacao ou
priorizagao automatizada de complexidade de aplicativos, 0 uso desse recurso pode economizar
tempo e acelerar o processo de priorizagao de aplicativos. Nesse processo, vocé normalmente
define critérios dentro dos parametros da ferramenta de descoberta e, em seguida, a ferramenta
analisa os aplicativos e fornece uma pontuacgao final de complexidade. Antes de selecionar essa
opcao, explore os recursos disponiveis em sua ferramenta de descoberta e verifique se vocé pode
personaliza-la para atender as necessidades do seu caso de uso.

Opcao 1: pontuagao manual de complexidade

Nesse processo manual de priorizagcao de aplicativos, vocé usa uma planilha para avaliar o aplicativo
em relagao a um conjunto definido de critérios de pontuagdo de complexidade. Recomendamos que
vocé preencha a planilha em uma sessao no estilo workshop, ou que um individuo possa preencher
a planilha colaborando com as partes interessadas. Em seguida, vocé usa a pontuacgéo final de
complexidade e as regras de priorizacado do aplicativo para determinar a prioridade do aplicativo.

Dos processos manuais, isso fornece a abordagem quantitativa mais consistente para determinar a
complexidade do aplicativo e usar essas informacdes para priorizar os aplicativos.

Para as etapas de pontuacdo de complexidade desse processo, recomendamos que vocé use o
modelo de planilha de pontuac&o para complexidade do aplicativo (formato Excel), disponivel nos
modelos de manual do portfolio. Esse modelo inclui critérios comerciais e técnicos predefinidos.

Vocé pode adicionar, remover ou modificar esses critérios ou ajustar os valores de pontuagéo. Por
exemplo, vocé pode preferir uma faixa de pontuagéo de 1 a 10 em vez de 1 a 5. Observe o seguinte
sobre 0 modelo fornecido:

» Vocé pode passar o mouse sobre cada critério para obter uma descricao dele.

» Quando estiver familiarizado com o modelo, exclua os exemplos. Eles sdo apenas para fins de
demonstracgao.
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Mantenha a planilha de pontuagao de complexidade atualizada durante os estagios de inicializagao
e implementacao da migracao. Vocé pode alterar as pontuagdes a medida que avanca na avaliagao
do portfélio. O aprofundamento do aplicativo € um momento comum para atualizar a planilha

de pontuacgao, pois vocé aprende mais sobre cada aplicativo a medida que a equipe 0 examina
detalhadamente. Durante a migracao, vocé também pode alterar a prioridade do aplicativo se
encontrar problemas, como dependéncias nao descobertas e limitagcbes que impedem a migracao
do aplicativo. Ao manter a planilha de pontuagao durante toda a migracao, vocé pode priorizar os
aplicativos com maior precisao.

Documente seu processo de priorizagao de aplicativos da seguinte forma:

1. Nos modelos de manual do portfolio, abra o modelo de planilha de pontuacéo para verificar a
complexidade do aplicativo.

2. Na planilha Aplicativos, adicione, modifique ou remova critérios conforme apropriado para sua
migracao. Ao modificar os critérios, faca o seguinte:

* Revise as orientagdes na Sobre os critérios de pontuacao de complexidade seg¢ao deste
manual.

» Considere o impacto que cada critério tem na duragao, nos recursos e no custo da migragao.

» Para obter uma pontuagao de complexidade confiavel, inclua critérios que representem varios
niveis de complexidade da migragcdo em sua organizagao.

3. Na planilha de guia de pontuacao, atualize os valores e critérios padrao conforme necessario para
seu caso de uso.

4. Salve a folha de pontuacao.
5. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

6. Na secao Critérios de pontuag¢ao de complexidade do aplicativo, atualize a se¢ao para refletir a
localizacao da sua planilha de pontuacao.

7. Na secao Processo de priorizagao de aplicativos, faga o seguinte:
a. Mantenha a opc¢ao 1: pontuacdo manual de complexidade e exclua as outras opgoes.
b. Modifique o processo conforme necessario para seu caso de uso.

c. Remova todos os titulos desta se¢ao que contenham a palavra Opc¢ao. Deixa-los no runbook
pode confundir os usuarios, fazendo-os pensar que o0 processo € opcional ou que ha varias
opcdes disponiveis.

d. Salve seu runbook de priorizagao de aplicativos.
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Opcao 2: Nomeacao de candidatura

Esse processo manual de priorizagédo de aplicativos é a abordagem mais facil e rapida para priorizar
aplicativos. Nesse processo, vocé pede aos proprietarios do aplicativo que indiquem aplicativos

que possam ser facilmente migrados para a nuvem. Vocé e os proprietarios do aplicativo podem
entdo priorizar rapidamente os aplicativos porque ja tém um conhecimento profundo dos aplicativos
indicados. Recomendamos que vocé trabalhe com as partes interessadas em uma sessao no

estilo workshop, mas também pode colaborar por e-mail, documentagcdo compartilhada e outras
plataformas de comunicacgao.

Durante o processo de indicacao, vocé insere os aplicativos indicados no modelo de planilha de
pontuagao para complexidade do aplicativo (formato Excel), incluido nos modelos de manual
do portfolio. Vocé ndo usara todos os recursos de pontuagéo e critérios neste modelo, mas
recomendamos usar esta planilha para registrar as decisbes de nomeagao e priorizagao.

Em algumas situagdes, o processo de indicagao da inscri¢do € usado para acelerar a priorizagao,
e a planilha de pontuagao pode néo ser necessaria. Por exemplo, se vocé esta priorizando apenas
alguns aplicativos ou se os proprietarios dos aplicativos tém muito conhecimento sobre seus
aplicativos, os proprietarios e as partes interessadas do aplicativo podem priorizar os aplicativos
com base em seu conhecimento e experiéncia. Nesse caso, eles podem pular o uso da planilha de
pontuacgao e prosseguir diretamente para a priorizagao.

Documente seu processo de priorizagao de aplicativos da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Exclua a secéo Critérios de pontuacao de complexidade do aplicativo. Esse processo ndo usa a
pontuacao de complexidade do aplicativo.

3. Na secao Processo de priorizagao de aplicativos, faga o seguinte:
a. Mantenha a Opcéo 2: Indicacio do aplicativo e exclua as outras opgdes.
b. Modifique o processo conforme necessario para seu caso de uso.

c. Remova todos os titulos desta secao que contenham a palavra Opgéao. Deixa-los no runbook
pode confundir os usuarios, fazendo-os pensar que o processo € opcional ou que ha varias
opc¢oes disponiveis.

4. Salve seu runbook de priorizagao de aplicativos.
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Opcao 3: ferramenta de descoberta

Se sua ferramenta de descoberta tem um recurso para pontuagcao de complexidade ou priorizagao
de aplicativos, esse processo automatizado requer poucos recursos e pode acelerar o processo de
priorizagao de aplicativos. Vocé personaliza os critérios na ferramenta de descoberta para seu caso
de uso e, em seguida, a ferramenta de descoberta analisa automaticamente os aplicativos e fornece
uma pontuacgao final de complexidade. Como a ferramenta ja tem todos os metadados do aplicativo,
VOCé nao precisa inseri-los.

Por exemplo, a ferramenta de descoberta Flexera One Cloud Migration and Modernization
(anteriormente Flexera Foundation and CloudScape) tem um recurso de pontuagcao de complexidade
chamado Optimization Scorecard. Esse recurso permite que vocé selecione os critérios que

deseja incluir na pontuagao e pondere cada critério com base em sua preferéncia. Apés a

conclusdo da descoberta de dados, a ferramenta de descoberta analisa os dados com base nos
critérios ponderados que vocé forneceu e, usando a féormula proprietaria da ferramenta, produz

as pontuacoes finais de complexidade. Para obter mais informagdes, consulte o Foundation and
CloudScape User Guide (documentacao do Flexera) e o Optimization Scorecard (documentacao do
Flexera).

A desvantagem desse processo é que ele requer tempo (4 a 8 semanas) para configurar o
dispositivo de digitalizagado para uma ferramenta de descoberta sem agente em seu ambiente ou
para instalar agentes em todas as cargas de trabalho dentro do escopo. Antes de usar o recurso

de pontuacao em sua ferramenta de descoberta, vocé deve reservar mais tempo (4 a 12 semanas)
para que a ferramenta de descoberta colete metadados examinando as cargas de trabalho do
aplicativo e realizando a analise da pilha de aplicativos. No entanto, vocé pode descobrir que o
tempo extra necessario para configurar a ferramenta de descoberta pode ser recuperado com a
reducao da quantidade de tempo e recursos necessarios para a coleta de metadados e a priorizacao
de aplicativos. Por exemplo, se os dados da ferramenta de descoberta ainda estiverem atualizados,
o fluxo de trabalho do portfélio podera reutilizar a ferramenta de descoberta e seus dados da fase de
mobilizacao para identificar aplicativos piloto.

(® Note

Se voceé estiver usando o processo da ferramenta de descoberta, ainda podera usar o
modelo manual de planilha de pontuacao para a complexidade do aplicativo a fim de analisar
o aplicativo em relagdo a um conjunto diferente de critérios. Essas informagdes adicionais
podem ajuda-lo a refinar a priorizagéo do seu aplicativo.
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Documente seu processo de priorizagao de aplicativos da seguinte forma:

1. Se vocé ainda nao tiver feito isso, configure a ferramenta de descoberta em seu ambiente. Para
obter mais informacgdes, consulte Introducédo a descoberta automatizada de portfolios no site de
Orientacdo AWS Prescritiva.

2. Personalize a pontuacao de complexidade ou os critérios de priorizagao de aplicativos em
sua ferramenta de descoberta de acordo com as instrugdes de sua ferramenta. Para obter
mais informagdes sobre a selegao de critérios, consulteSobre os critérios de pontuacao de
complexidade.

3. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

4. Na secao Critérios de pontuagao de complexidade do aplicativo, atualize a se¢ao para refletir
que os critérios de pontuacao estao definidos na ferramenta de descoberta. <your discovery
tool>Exemplo: Os critérios de pontuagao de complexidade sao definidos em.

5. Na secao Processo de priorizagao de aplicativos, faga o seguinte:
a. Mantenha a opcéao 3: ferramenta de descoberta e exclua as outras opgdes.

b. Modifique o processo conforme necessario para seu caso de uso. E importante que vocé inclua
instrucdes passo a passo sobre como gerar um relatério com as pontuagdes de complexidade.
Se disponivel, vocé pode incluir um link para o guia do usuario.

c. Remova todos os titulos desta se¢ao que contenham a palavra Opc¢ao. Deixa-los no runbook
pode confundir os usuarios, fazendo-os pensar que o processo € opcional ou que ha varias
opcdes disponiveis.

6. Salve seu runbook de priorizagao de aplicativos.

Etapa 2: definir as regras de priorizacao de aplicativos

Nesta etapa, vocé define as regras de priorizagao de aplicativos, que ajudam a determinar a ordem
de migracao dos aplicativos. Embora a pontuagao de complexidade de um aplicativo seja um fator
importante para priorizar aplicativos e planejar ondas, fatores comerciais e tecnologicos também
devem ser considerados. Vocé cria regras para avaliar a prioridade de cada aplicativo e ajuda-lo a
programar o aplicativo na onda apropriada. As regras comuns de negdcios e tecnologia incluem:

» Especificando a ordem e o cronograma para a migragao de data centers
* Priorizando unidades de negdcios

» Capturando prazos para aplicativos comerciais essenciais
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Defina suas regras de priorizacao de aplicativos da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Regras de priorizagao de aplicativos, adicione as regras personalizadas para sua
migragao.

3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

4. Mantenha as regras no runbook de priorizagcao de aplicativos. As regras estao sujeitas a
alteragdes a medida que a migracao progride, 0 escopo muda ou os horarios mudam.

Veja a seguir um exemplo de conjunto de regras de priorizagao de aplicativos.

Prioridade Regra

1 Os aplicativos no data center de Nova York
devem sempre ter maior prioridade do que os
aplicativos no data center do Texas.

2 Os aplicativos no departamento de Tl devem
sempre ter maior prioridade do que os aplicativ
0s no departamento de marketing.

3 Aplicativos com altas pontuagdes de complexid
ade devem ter maior prioridade.

4 Os aplicativos SAP precisam ser migrados
antes do final do ano.

Etapa 3: finalizar o processo de priorizacao de aplicativos

Agora, vocé define como o fluxo de trabalho do portfélio usa as regras e os processos para priorizar
os aplicativos. Esse é o processo ao qual o fluxo de trabalho do portfélio faz referéncia no estagio de
implementagdo da migragao.

Personalize esse processo no runbook de priorizagao de aplicativos da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagcao de aplicativos.
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2. Na secao Etapa 2: Priorizar aplicativos, modifique o processo conforme apropriado para seu caso
de uso e ambiente.

3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

Critérios de saida da tarefa
Continue com a proxima tarefa depois de concluir o seguinte:

» Vocé selecionou um processo de priorizacao de aplicativos entre as opcoes disponiveis.
» Vocé documentou o seguinte em seu runbook de priorizagdo de aplicativos:

« Critérios de pontuacao de complexidade do aplicativo (se aplicavel)

» Processo de priorizagao de aplicativos

* Regras de priorizag&o de aplicativos

» Vocé atualizou a secao Etapa 2: Priorizar aplicativos do seu runbook de aplicativos.

Tarefa 4: Definindo o processo de aprofundamento do aplicativo

Agora que vocé terminou de estabelecer regras e processos para priorizagao de aplicativos, realize
uma analise aprofundada do aplicativo que o ajudara a refinar a prioridade de cada aplicativo. Vocé
realiza o aprofundamento do aplicativo em um aplicativo por vez, da maior para a menor prioridade.
Para projetos com varias equipes de portfélio, cada equipe pode realizar uma analise aprofundada
do aplicativo em um aplicativo diferente ao mesmo tempo.

Durante o aprofundamento, vocé pode encontrar alguns problemas inesperados, como
dependéncias, que afetam a complexidade da migragao do aplicativo. Quando isso acontece, vocé
deve modificar os critérios de pontuacao de complexidade definidos na etapa anterior e atualizar a
planilha de pontuagcao adequadamente para obter pontuacdes de complexidade mais precisas para
futuros aplicativos. Em seguida, vocé pode atualizar as prioridades do aplicativo usando as novas
pontuacoes de complexidade.

Essa tarefa consiste nas seguintes etapas:

Etapa 1: definir o processo do workshop de aplicativos

Etapa 2: Definir o processo de mapeamento de aplicativos

» Etapa 3: (opcional) definir o estado de destino do aplicativo

Etapa 4: finalizar o processo de aprofundamento do aplicativo
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Etapa 1: definir o processo do workshop de aplicativos

O processo de workshop é uma das abordagens mais eficientes para um aprofundamento da
aplicacdo. Usando esse processo, vocé colabora com as partes interessadas, os proprietarios

do aplicativo e a equipe do portfélio para avaliar e analisar o aplicativo. O objetivo é entender
claramente o estado atual do aplicativo, incluindo sua arquitetura, finalidade comercial, dependéncias
e ambiente. Em seguida, vocé usa essas informacdes detalhadas sobre o tamanho e a
complexidade do aplicativo para projetar o estado de destino do aplicativo.

Cada workshop normalmente dura de 1 a 8 horas, embora vocé possa descobrir que € necessario
mais tempo para aplicativos de alta complexidade. Vocé também pode dividir o workshop em
varias reunides, dependendo da disponibilidade de recursos, de sua preferéncia e do tamanho e
complexidade do aplicativo.

Identifique os resultados esperados

Antes de conduzir um workshop de aplicagao, vocé deve definir uma agenda e definir os resultados
esperados do workshop ou as informacgdes que vocé precisa coletar no workshop. Isso permite

que os participantes do workshop se preparem para o workshop, ajuda a manter a reunido dentro
do prazo e garante que, ao final do workshop, vocé tenha todas as informagdes necessarias para
priorizar, planejar e migrar o aplicativo.

Recomendamos que vocé defina um conjunto padrao de resultados esperados e os documente em
seu runbook de priorizacao de aplicativos. Ao preparar um workshop, vocé usa os resultados padrao
esperados e adiciona novos para a aplicagao especifica.

Defina o conjunto padréo de resultados esperados para workshops de aplicagao da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao de resultados esperados do workshop de aplicagéo, estabelega um conjunto padrao
de resultados esperados para os workshops de aplicagao. Ao preparar um workshop, vocé pode
personaliza-los de acordo com as necessidades especificas do aplicativo.

3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

4. Mantenha os resultados esperados no runbook de priorizagcao de aplicativos. Ao conduzir
workshops de aplicagéo e continuar com a avaliagéo do portfélio e o planejamento de ondas, vocé
pode identificar novos resultados esperados ou refinar os resultados existentes.

A seguir estdo exemplos dos resultados esperados para o workshop de aplicagao.
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Prioridade Resultado esperado do workshop de aplicagao

1 Compreensao clara da arquitetura atual do
aplicativo, incluindo servidores associados,
dependéncias, ambiente e nivel do aplicativo.

2 A equipe coletou os metadados para apoiar o
design da arquitetura de destino. Os seguintes
metadados sao obrigatorios:

ID AWS da conta de destino
AWS Regiao alvo

Sub-rede de destino

» Grupos de seguranca de destino

3 O questionario do proprietario do aplicativo
esta completo e todas as principais perguntas
foram respondidas.

4 A equipe coletou toda a documentagao
do aplicativo, como o guia do usuario, a
documentacao da arquitetura do aplicativo,
a documentacao de testes, a documentacao
do projeto e a documentacao da interface de
programacao de aplicativos (API).

Defina as regras do workshop de aplicativos

Antes de conduzir um workshop de aplicagao, vocé deve definir as regras que governarao seu
workshop. As regras comuns incluem a duragao do workshop, as ferramentas que podem ser
necessarias no workshop e quaisquer consideragdes de agendamento ou prazos que precisem ser
considerados. Isso ajuda a manter a reuniao dentro do prazo e garante que as decisdes tomadas no
workshop estejam alinhadas com o cronograma de migragao.

Recomendamos que vocé documente as regras do workshop de aplicativos em seu runbook de
priorizagao de aplicativos.
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Defina as regras do workshop de aplicativos da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Regras do workshop de aplicativos, defina as regras que regem seus workshops.
3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.
4.

Mantenha as regras no runbook de priorizagao de aplicativos. Ao conduzir workshops de
aplicacao e continuar com a avaliagao do portfolio e o planejamento de ondas, vocé pode
identificar novas regras ou refinar as existentes.

Veja a seguir exemplos de regras para o workshop de aplicagéao.

Prioridade Regra do workshop

1 Os workshops devem ser agendados para um
maximo de 2 horas por sessao as tergas e
quintas-feiras.

2 Ha um congelamento programado da infraestr
utura de 1° de dezembro a 15 de janeiro.

3 Ha um workshop pratico sobre ferramentas de
migragao.
4 O contrato do data center expirara em 31

de marcgo. As cargas de trabalho devem
ser evacuadas até 31 de marco para evitar
penalidades e dispendiosas extensoes de
contrato.

5 A aplicacéo biométrica e a solicitagcao de
horario e presenca serdao mantidas.

Defina o processo do workshop de aplicativos

E importante que vocé defina um processo padrdo para conduzir workshops de aplicacgdo. Isso
garante uma experiéncia consistente e define expectativas para os participantes do workshop, o que
pode melhorar a eficiéncia do workshop.
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O processo do workshop de inscrigao tem trés etapas:

* Prepare-se para o workshop — A preparacgao para o workshop ajuda a garantir que a sessao
ocorra sem problemas e que os participantes saibam o que € esperado. Para se preparar
para o workshop, vocé estabelece uma agenda e define os resultados esperados, identifica os
participantes, as ferramentas e as informag¢des necessarias no workshop e agenda o workshop.
Agendar o workshop com pelo menos uma semana de antecedéncia da a equipe tempo para
bloquear seu calendario, se preparar para o workshop e coletar qualquer informacao util.

» Conduza o workshop — Ao conduzir o workshop, vocé limita a discussao aos itens da agenda e
garante que atenda aos resultados esperados. Anote os tdpicos que vocé considera uteis, mas
qgue nao estao incluidos na sua agenda. Pode ser util gravar o workshop.

» Finalize os resultados do workshop — Depois do workshop, sua equipe deve ter uma
compreensao clara do estado atual do aplicativo e dos possiveis pontos problematicos, riscos,
desafios e obstaculos que podem afetar a priorizagdo e a migragao. As tarefas comuns apos
o workshop incluem: repriorizar o aplicativo, elaborar o estado futuro do aplicativo e atualizar o
runbook com quaisquer resultados esperados, regras ou mudangas no processo que possam ser
uteis no proximo workshop.

O modelo do Runbook para priorizagao de aplicativos inclui um processo padrao passo a passo
para preparar, conduzir e finalizar um workshop de aplicativos. Defina seu processo de workshop de
inscricao da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Processo do workshop de aplicativos, modifique o processo padrao para atender as
necessidades do seu caso de uso.

3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

4. Mantenha o processo no runbook de priorizagao de aplicativos. Ao conduzir workshops de
aplicacao, vocé pode identificar as alteracdes que deseja fazer nesse processo.

Critérios de saida da etapa

* Vocé definiu a agenda do workshop e os recursos e artefatos necessarios para apoiar o workshop.

» Vocé definiu o resultado esperado do workshop e identificou as informacdes que precisa coletar no
workshop.
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* Vocé conduziu um teste do processo do workshop e tem as informagdes necessarias para apoiar o
mapeamento de aplicativos e projetar o estado de destino.

» Vocé documentou o seguinte em seu runbook de priorizagao de aplicativos:
» Resultados esperados do workshop de aplicagao
* Regras do workshop de aplicagao

* Processo de workshop de inscrigao

Etapa 2: Definir o processo de mapeamento de aplicativos

O mapeamento de aplicativos € o processo de atribuir cada aplicativo a um padrao de migracgao,
que vocé identificou e validou. Etapa 4: validar os padroes de migracao Nesta etapa, vocé define
as regras que serao usadas para avaliar o aplicativo. Em seguida, vocé define o processo que
usara para avaliar cada aplicativo. O mapeamento de cada aplicativo para o caso de uso do padrao
de migracao ajuda a identificar a ferramenta de migracao, todas as habilidades necessarias para
concluir a migragao e a complexidade do padrao de migracao.

Nem sempre vocé migra um aplicativo para um unico padrdo. Para obter mais informagdes sobre
quando vocé pode precisar de varios padrdes para o0 mesmo aplicativo, consulte Defina o processo
de mapeamento de aplicativos mais adiante nesta secao.

Regras de mapeamento de aplicativos

As regras de mapeamento do aplicativo ajudam vocé a avaliar o aplicativo e identificar o padrao de
migracgao apropriado. Cada regra consiste em qualquer informac¢ao que vocé deve usar para avaliar
a aplicacao e combinar os critérios do padrao.

Nos modelos de manual do portfolio, 0 modelo Runbook para priorizagao de aplicativos inclui uma

secao para documentar suas regras de mapeamento de aplicativos. Defina seu processo da seguinte
forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Regras de mapeamento de aplicativos, defina suas regras de mapeamento de
aplicativos.

3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

4. Mantenha as regras no runbook de priorizagéo de aplicativos.

A tabela a seguir fornece exemplos de regras de mapeamento de aplicativos.
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® Note

Os IDs e nomes dos padrdes nesta tabela correspondem aos padrdes de amostra emEtapa
4: validar os padrdes de migracao. Use os IDs e nomes de padrdes que vocé definiu no seu
runbook de priorizagao de aplicativos.

Prioridade Regra de mapeamento

1 Usando dados de utilizagdo ou ferramentas
de monitoramento, identifique se o aplicativo é
um aplicativo zumbi ou ocioso. Se o aplicativ
o for um aplicativo zumbi ou ocioso, escolha
o Padréao 8: Retire o aplicativo e, em seguida,
desligue os servidores na pilha de aplicativos.

2 Identifique se a migracao desse aplicativo para
a nuvem fornece valor comercial. Aplicativos
que sao usados somente localmente e nao
sao compartilhados entre filiais ou localizag
oes geograficas, como aplicativos de horario
e presenca, normalmente nao precisam ser
migrados para a nuvem. Se a migragao desse
aplicativo nao fornecer valor comercial, escolha
o Padrao 9: Reter no local.

3 Identifique se o sistema operacional (SO)
do aplicativo € suportado por servigos de
AWS migracao AWS, um fornecedor ou sua
ferramenta de migragao de rehospedagem e,
em seguida, faga o seguinte:

* Se o sistema operacional for compativel,
escolha o Padrao 1: Rehospedar no Amazon
EC2 usando o MGN ou o Cloud Migration
Factory.
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Prioridade

Regra de mapeamento

» Se o sistema operacional nao for suportado
, escolha o Padrao 3: Replataforma para o
Amazon CloudFormation EC2 usando.

Identifique se o aplicativo tem uma versao de
software como servico (SaaS) ou equivalen

te e, em seguida, avalie os beneficios e os
custos da mudanca para essa nova plataform
a. Se esses critérios forem atendidos, escolha
o Padréao 10: Recompra e atualizagao para
SaaS.

Identifique se os bancos de dados locais do
aplicativo podem ser migrados para um servigo
homogéneo na nuvem, como migrar um banco
de dados Oracle local para o Amazon RDS for
Oracle ou migrar um banco de dados MySQL
local para o banco de dados Amazon Aurora
Edition. MySQL-Compatible Se esses critérios
forem atendidos, use o Padrao 2: Replatafo
rma para o Amazon RDS usando e. AWS DMS
AWS SCT

Identifique se o aplicativo usa Microsoft. NET
Core (.NET 5 ou .NET 6), Java, PHP ou outra
linguagem de programacao de codigo aberto

e se o aplicativo esta hospedado no Microsoft
Windows Server. Avalie se o custo da replatafo
rma é justificavel. Se esses critérios forem
atendidos, escolha Padrao 7: Replataforma do
Windows para o Linux no Amazon EC2.

Etapa 2: Definir o processo de mapeamento de aplicativos

56



AWS Recomendagobes Manual de portfolio para AWS grandes migracdes

Prioridade Regra de mapeamento

7 Identifigue 0 armazenamento de arquivos
local e compartilhado do qual seu aplicativo
depende e determine se ele deve ser incluido
na migragao. Se o armazenamento de arquivos
local e compartilhado precisar ser migrado,
escolha o Padrao 4: Replataforma para o
Amazon EFS usando AWS DataSync ou. AWS
Transfer Family

8 Identifique se os servidores do aplicativo séo
de mainframe ou de médio porte, como IBM
AS/400 ou Apache Spark, e confirme se os
aplicativos sdo compativeis com emuladore
s. Se esses critérios forem atendidos, use
o Padrao 6: Replataforma de servidores
mainframe ou midrange para o Amazon EC2
usando um emulador.

9 Identifique se esse é um aplicativo legado,
monolitico ou baseado em mainframe que nao
pode mais atender a demanda dos negocios
devido as suas limitagdes. Por exemplo,
identifique se o aplicativo pode ser escalado,
integrado a aplicativos relacionados ou se é
caro e dificil de manter. Se o aplicativo atender
a qualquer um desses critérios, escolha Padrao
11: Re-architect o aplicativo.

Defina o processo de mapeamento de aplicativos

Ao mapear aplicativos de acordo com os padrbées de migragao, € util solicitar dados de descoberta
para o aplicativo a equipe de descoberta. Esses dados geralmente incluem informagdes como um
padrao de migragao recomendado (as vezes chamado de padrao R ou pontuacao R), informacgdes
de utilizacdo, dependéncias de aplicativos e outras informag¢des que vocé pode usar na avaliagao.
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Ao explorar esse aplicativo em detalhes, vocé pode decidir alterar o padrdao de migracao que foi
identificado anteriormente.

Quando vocé tiver os dados, podera comparar o aplicativo com os critérios comerciais e técnicos
identificados emEtapa 2: |dentificar os impulsionadores comerciais e técnicos. Vocé registrou seus

drivers em seu caderno de priorizacdo de aplicativos. Avaliar o aplicativo em relagao aos critérios
pode levar vocé a selecionar varios padrdes de migragao para o aplicativo ou pode levar vocé a
eliminar padrées com base no custo, no cronograma ou em outras limitagdes.

Veja a seguir um exemplo de um impulsionador de negocios que exige que vocé use varios padroes
de migragcao em um unico aplicativo. Vocé quer migrar um banco de dados SQL Server local para

o Amazon DynamoDB, mas como o contrato do data center esta expirando, a empresa gostaria de
migra-lo antes do cronograma proposto para reformula-lo. Para abordar esse fator de negocios,
vocé revisa o plano de migragao do aplicativo para uma abordagem de dois padrdes. Primeiro,

vocé rehospeda o aplicativo na nuvem para remové-lo do data center. Posteriormente, depois que o
aplicativo estiver na nuvem, vocé podera reformata-lo de acordo com o cronograma proposto.

Vocé também deve considerar se o aplicativo € um aplicativo de n camadas, que € um aplicativo
composto por varios niveis. Uma camada de aplicativo € um grupo de servidores fisicos que
hospedam camadas horizontais do seu aplicativo. N-tier os aplicativos sao mais complexos

porque cada nivel pode exigir uma estratégia diferente e vocé pode optar por migrar os niveis do
aplicativo em ondas diferentes. Por exemplo, se voceé tiver um aplicativo composto por camadas de
apresentacao, servico comercial e banco de dados, existe a possibilidade de mapear um padrao
diferente para cada camada.

Em seguida, vocé avalia o aplicativo em relagéo as regras de mapeamento de aplicativos, que
vocé definiu no seu runbook de priorizacao de aplicativos. Para acessar mais informacoes, consulte
Regras de mapeamento de aplicativos anteriormente nesta segéao.

Depois de mapear seu aplicativo para um ou mais padrdes, revise e verifique essa decisdo com o
proprietario do aplicativo. O proprietario do aplicativo deve confirmar o padrao selecionado e ajuda-
lo a planejar e realizar a migragao. No momento, os proprietarios de aplicativos também podem
fornecer informagdes com base em sua experiéncia ou compartilhar quaisquer problemas que
prevejam com a migragao.

Depois de mapear o aplicativo para um ou mais padrdes de migragao e confirmar os padrdes

com o proprietario do aplicativo, vocé registra o aplicativo, a ID do padrdo, o nome do padrdo e os
drivers relevantes em uma tabela de mapeamento de aplicativos no seu runbook de priorizagao de
aplicativos.
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Nos modelos de manual do portfolio, 0 modelo Runbook para priorizagao de aplicativos inclui um

processo padrao passo a passo para mapeamento de aplicativos. Defina seu processo da seguinte
forma:
1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Processo do workshop de aplicativos, modifique o processo padrao para atender as
necessidades do seu caso de uso.

3. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

4. Mantenha o processo no runbook de priorizagao de aplicativos.

A tabela a seguir € um exemplo de tabela de mapeamento de aplicativos. O modelo de Runbook
fornecido para priorizagao de aplicativos inclui uma tabela vazia na qual vocé pode registrar seus
resultados do processo de mapeamento de aplicativos.

® Note

Os IDs e nomes dos padrdes nesta tabela correspondem aos padrdes de amostra emEtapa
4: validar os padrdes de migracao. Use os IDs e nomes de padrdes que vocé definiu no seu

runbook de priorizagao de aplicativos.

Nome da aplicagao ID do padrao Nome do padrao Impulsionadores
comerciais e técnicos
abordados

Site corporativo 1 Hospede novamente + Saida do data

no Amazon EC2 center
usando MGN ou + Reduza os custos
Factory

Sistema de RH 8 Retire o aplicativo * Reduza os custos

operacionais

Solicitagdo de horario 9 Mantenha-se no local « Reduza os custos

e presenca operacionais
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Nome da aplicagao

Sistema PO

Sistema CRM

Sistema de ativos
fixos

ID do padrao Nome do padrao

3 Reorganize a
plataforma para o
Amazon EC2 usando
CloudFormation

10 Recompra e atualizag
ao para SaaS

7 Replataforma do

Windows para o Linux
no Amazon EC2

Impulsionadores

comerciais e técnicos

abordados

Reduza oriscoe o

impacto

Integracao de
tecnologia
Limitacao de
armazenamento e
computacao
Suporte de fim

de vida util de
hardware e
software

Melhore a
segurancga € a
conformidade

Reduza os custos
operacionais

Integracao de
tecnologia

Suporte de fim
de vida util de
hardware e
software

Acelere o
desenvolvimento,
a inovacao e o
crescimento

Reduza os custos
operacionais
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Nome da aplicagao

Armazenamento de
arquivos ERP

Sistema de contabili
dade

ID do padrao

Nome do padrao

Replataforma para o
Amazon EFS usando
AWS DataSync ou
AWS Transfer Family

Hospede novamente
servidores de
mainframe ou
midrange no Amazon
EC2 usando um
emulador

Impulsionadores
comerciais e técnicos
abordados

* Limitacdo de
armazenamento e
computacao

+ Saida do data
center

* Integracao de
tecnologia

* Melhore a

seguranca e a
conformidade

» Suporte de fim
de vida util de
hardware e
software

* Limitagcao de
armazenamento e
computacao

* Modernizando
a arquitetura de
aplicativos

Etapa 2: Definir o processo de mapeamento de aplicativos

61



AWS Recomendagdes Manual de portfolio para AWS grandes migracdes

Nome da aplicagao ID do padrao Nome do padrao Impulsionadores
comerciais e técnicos
abordados

Livro contabil geral 11 Re-architect o * Reduza os custos

aplicativo operacionais

* Integracéo de
tecnologia

* Melhore a
seguranga e a
conformidade

» Suporte de fim
de vida util de
hardware e
software

* Limitacdo de
armazenamento e
computagao

* Modernizando
a arquitetura de
aplicativos

» Escalabilidade e
resiliéncia

* Acelere o
desenvolvimento,
ainovagao e o
crescimento

Critérios de saida da etapa

» Vocé documentou o seguinte em seu runbook de priorizagdo de aplicativos:
* Regras de mapeamento de aplicativos

* Processo de mapeamento de aplicativos
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» Vocé validou as regras e os processos de mapeamento usando um ou mais aplicativos de prova
de conceito (POC).

Etapa 3: (opcional) definir o estado de destino do aplicativo

Nesta etapa, vocé define os atributos e o processo que vocé usa para documentar o estado de
destino, ou futuro estado, do aplicativo. O estado de destino € como o aplicativo opera no ambiente
de nuvem de destino apds a migragao. O ambiente de destino varia de acordo com sua plataforma
ou servigo de destino e requisitos de negocios. O ambiente de destino pode ser o Nuvem AWS ou
AWS Managed Services (AMS).

A definicdo do estado alvo ajuda gerentes de projeto, consultores de migragao, arquitetos,
proprietarios de aplicativos e partes interessadas a colaborarem de forma eficaz. Ao usar esse
processo, a equipe pode identificar e resolver problemas com antecedéncia e implementar com mais
eficiéncia o ambiente de estado alvo.

Para alguns aplicativos, essa etapa € opcional. Vocé pode pular essa etapa se o aplicativo que

vocé esta migrando for independente ou de baixa complexidade. Estratégias de migragdo que nao
modificam o aplicativo, como rehospedar, podem nao exigir essa etapa. No entanto, para estratégias
de migracao mais complexas, como replataforma e rearquitetura, vocé deve definir o estado de
destino antes de iniciar a migragao.

O workshop fornece uma compreensao profunda do estado atual do aplicativo, portanto, € uma boa
ideia redigir o estado-alvo apds concluir o workshop. Além disso, mapear o aplicativo de acordo com
seu padrao de migragao fornece informagdes adicionais e ajuda a identificar se € necessario definir
o estado de destino. Por exemplo, se vocé mapear o aplicativo para o padrao Rehost no Amazon
EC2 usando o MGN ou o Cloud Migration Factory, vocé identificou que a estratégia é rehospedada e
provavelmente nao precisa definir o estado de destino desse aplicativo.

Atributos do estado de destino

Ao definir o estado de destino e tomar decisdes sobre o aplicativo, recomendamos que vocé
considere os seguintes atributos do estado de destino:

+ AWS Well-Architected Tool— Analise o estado alvo do aplicativo em relacédo a AWS Well-
Architected Estrutura para ajudar a melhorar a seguranga, o desempenho e a resiliéncia do
aplicativo na nuvem.

« Zona de pouso alvo — Normalmente, ao final da fase de mobilizacéo, vocé deve ter construido

uma zona de pouso completa que esteja pronta para executar aplicativos piloto. A landing zone
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ja deve estar configurada com uma arquitetura de varias contas, gerenciamento de identidade

€ acesso, governanga, seguranca de dados, design de rede e registro. Vocé usa um aplicativo
piloto para verificar se o landing zone esta completo. Verifique se vocé pode iniciar e executar
seu aplicativo piloto na zona de pouso de destino existente. Se vocé precisar modificar a zona de
pouso para o aplicativo, informe a equipe da zona de pouso sobre seus requisitos. Por exemplo,
seu aplicativo pode exigir acesso a um servigo hospedado em uma conta separada, ou seu
aplicativo pode exigir roteamento especial para uma nuvem privada virtual (VPC).

» Dependéncias — identifique todos os aplicativos dos quais seu aplicativo depende para
funcionar adequadamente. Por exemplo, seu aplicativo pode depender de bancos de dados,
armazenamento ou servigos de terceiros, como um gateway de pagamento ou servigo web
externo, ou seu aplicativo pode depender de outros aplicativos em seu ambiente. Para acessar
essas dependéncias, talvez vocé precise de roteamento ou configuragao especial, como conectar-
se a um servico de diretdrio para autenticacao.

 Aplicativos dependentes — identifique todos os aplicativos que dependem do seu aplicativo para
funcionar adequadamente. Talvez seja necessario reconfigurar e atualizar esses aplicativos para
evitar o tempo de inatividade durante a migracao.

» Seguranca e conformidade — analise o ambiente de destino com a equipe de seguranca
e conformidade e identifique quaisquer lacunas. O aplicativo pode ser composto por varios
componentes, camadas légicas ou varias camadas. Dependendo dos requisitos de conformidade,
talvez vocé nao consiga migrar alguns desses componentes para o ambiente de destino ou talvez
precise de medidas de seguranca adicionais ao migrar a carga de trabalho. Os requisitos comuns
de segurancga e conformidade sao residéncia de dados, criptografia em transito e criptografia em
repouso. Eles exigem configuragao adicional em seu ambiente de destino. Por exemplo, talvez
vocé precise configurar certificados para proteger as comunicagdes ou talvez precise de chaves
de criptografia para proteger os dados em repouso. Talvez vocé também precise selecionar varios
padrées de migragao para o aplicativo para que alguns niveis do aplicativo permanegam no local e
outros sejam migrados para a nuvem.

» Dependéncias de armazenamento — analise as dependéncias de armazenamento do aplicativo e
determine como a migragao do aplicativo para o ambiente de destino afetaria essas dependéncias.
Por exemplo, se o aplicativo depender do armazenamento em rede, como armazenamento
conectado a rede (NAS) ou rede de area de armazenamento (SAN), vocé precisara planejar um
servico de armazenamento na nuvem, como o Amazon Simple Storage Service (Amazon S3) ou o
Amazon FSx. Vocé também precisa planejar como migrara seus dados para o ambiente de nuvem
de destino para manter seu aplicativo em execucéo.
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» Banco de dados — revise a estratégia de migracao de qualquer banco de dados usado pelo
aplicativo. Vocé vai mudar a plataforma para um novo servigo de banco de dados, como Amazon
Relational Database Service (Amazon RDS), Amazon Aurora ou Amazon DynamoDB? Vocé
vai rehospedar seu banco de dados no ambiente de destino? Em alguns casos, especialmente
para um banco de dados monolitico, vocé precisa refatorar o banco de dados para atender aos
requisitos técnicos, como laténcia de menos de um segundo, ou para aproveitar os recursos de um
tipo especifico de banco de dados. AWS Assim como acontece com os requisitos de conformidade
de residéncia de dados, vocé precisa identificar quais dados devem ser retidos no local e quais
devem ser migrados para a nuvem. Por exemplo, talvez seja necessario manter uma tabela de
banco de dados local para informagdes do cliente e migrar o restante do banco de dados para a
nuvem.

« Componentes do aplicativo — revise os componentes dos quais seu aplicativo depende.
Determine se seu aplicativo depende de um componente que ndo € compativel com o ambiente
de destino. Se o0 ambiente de destino nao oferecer suporte a todos os componentes do aplicativo,
vocé precisara refatorar o aplicativo para mitigar o problema. Por exemplo, se vocé tiver um
aplicativo.NET Framework que depende de Windows-only componentes como Component Object
Model (COM) Interop, COM+ ou o registro do Windows, para reformular a plataforma do aplicativo
em um sistema operacional Linux, vocé deve refatorar o aplicativo para o.NET Core.

* Niveis de aplicativos — identifique o numero de niveis em seu aplicativo. O aplicativo é de n,
dois niveis ou autbnomo? Confirme se vocé entende o padrdao de migracao de cada nivel. Por
exemplo, seu aplicativo pode ter uma camada de apresentacao (ou web) que hospeda a interface
do usuario, uma camada de aplicativo que hospeda servigos comerciais e uma camada de banco
de dados que hospeda bancos de dados, e cada camada pode exigir um padrao de migragao
diferente.

* Recuperacao de desastres — identifique o plano atual e futuro de recuperacao de desastres
(DR) do aplicativo, incluindo o objetivo de ponto de recuperacado (RPO) e o objetivo de tempo
de recuperacgao (RTO). Decida se quer usar o plano de DR local existente ou explorar uma
nova estratégia de DR na nuvem. Para obter mais informagdes, consulte as se¢des Opcoes de
recuperacao de desastres na nuvem e Objetivos de recuperacao (RTO e RPO) no whitepaper
Recuperacao de Desastres de Cargas de Trabalho em AWS: Recuperagao na nuvem.

Defina o processo do estado de destino

Para definir o estado de destino do aplicativo, recomendamos que vocé use o modelo fornecido,
Planilha do estado de destino do aplicativo (formato Excel), que esta disponivel nos modelos de
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manual do portfélio. O modelo inclui atributos padrao que vocé pode usar ou modificar. Defina o

processo para documentar o estado de destino do aplicativo da seguinte forma:

1.

o &~ 0D

Amostras do estado de destino do aplicativo

Salve a planilha.

Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

Abra a planilha do estado de destino do aplicativo.

Revise os atributos padrao e faga as alteracées em seu caso de uso.

Na sec¢ao Estado do aplicativo de destino, faga o seguinte:

a. Na sec¢ao Quando concluir esse processo, estabeleca critérios que permitam a equipe do
portfolio determinar se precisa definir o estado de destino do aplicativo.

b. Atualize a secao de atributos conforme necessario.

c. Atualize a sec¢ao do processo conforme necessario para seu caso de uso.

. Salve o runbook de priorizagao de aplicativos.

A tabela a seguir mostra um exemplo de como vocé usa a planilha de estado de destino do aplicativo

para documentar o estado de destino do aplicativo.

Aplicagao
Plataforma de destino

Zona de pouso

Dependéncias

Aplicativos dependentes
Seguranca

Conformidade

Exemplo
Nuvem AWS
Requer acesso a um servico de diretério local

AWS Control Tower Requer centralizar o
gerenciamento de varias contas e servigos em
toda a organizagao

Active Directory, gateway de pagamento,
sistema de inventario

Nenhum
Criptografia de dados em repouso e em transito

FOTO, SOC
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Aplicacao

Dependéncias de armazenamento

Banco de dados

Componente do aplicativo

Niveis de aplicativos

Recuperacao de desastres

Critérios de saida da etapa

Exemplo

Unidade de inicializagdo conectada, NAS,
compartilhamento de rede

Atual: Oracle DB

Nuvem: Amazon RDS for Oracle
.NET Framework 4.5

N-tier

Front-end, servicos comerciais, servigos e
agentes de dados, banco de dados

RPO: 1 min, RTO: 5 min

A estratégia atual de DR € uma espera
calorosa

DR em qualquer regido dos EUA

» Na planilha do estado de destino do aplicativo, vocé definiu os atributos que deseja incluir no

processo do estado de destino.

» No seu runbook de priorizagao de aplicativos, vocé fez o seguinte:

» Vocé estabeleceu critérios para quando se espera que a equipe do portfolio defina o estado alvo

do aplicativo.

» Vocé atualizou o processo para definir o estado de destino com base no seu caso de uso.

Etapa 4. finalizar o processo de aprofundamento do aplicativo

Agora, vocé define como o fluxo de trabalho do portfélio usa o workshop, as regras e os processos
estabelecidos nessa tarefa para realizar uma analise aprofundada do aplicativo. Esse € o processo
ao qual o fluxo de trabalho do portfélio faz referéncia no estagio de implementagao da migragao.

Etapa 4: finalizar o processo de aprofundamento do aplicativo
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Personalize esse processo no runbook de priorizagao de aplicativos da seguinte forma:

1. Abra seu runbook de priorizagao de aplicativos.

2. Na secao Etapa 2: realizar uma analise aprofundada do aplicativo, modifique o processo conforme
apropriado para seu caso de uso e ambiente.

3. Salve o runbook de priorizacao de aplicativos.

4. Compartilhe seu runbook de priorizagcado de aplicativos com a equipe para analise.

Tarefa 5: Definindo o processo de planejamento de ondas

O planejamento de ondas € um marco fundamental em uma grande migragdo. Em um plano
wave, vocé agrupa aplicativos semelhantes, considerando as dependéncias da infraestrutura e do
aplicativo (como um banco de dados compartilhado), a prioridade dos aplicativos, a semelhanca
da arquitetura do aplicativo e a funcionalidade comercial. Em seguida, vocé revisa o plano de onda
com as equipes de aplicativos e infraestrutura para confirmar sua disponibilidade durante a janela
especificada de migracao e substituigao.

Com base em implantacdes reais para varios AWS clientes, a seguir estdo algumas das melhores
praticas para o planejamento de ondas:

* Planeje as ondas de migracdo com pelo menos 4 a 5 ondas de antecedéncia. Isso ajuda a garantir
que sempre haja servidores suficientes para o fluxo de trabalho de migracéao.

» Falhe rapidamente. Vocé deve comecar com alguns aplicativos de baixa complexidade e aplicar
seu aprendizado em ondas posteriores.

* Nas primeiras ondas (ondas de 1 a 5), selecione menos servidores (menos de 10), aplicativos de
baixa complexidade e aplicativos em ambientes inferiores, como ambientes de desenvolvimento
ou teste. Introduza gradualmente mais complexidade e mais servidores nas ondas a medida que
vocé avanca.

* O planejamento de ondas é um processo continuo, ndo uma tarefa unica. Nao tente planejar todas
as ondas de uma so vez.

» Se voceé estiver usando uma ferramenta de descoberta de portfolio e ela tiver um recurso de
pontuagao de complexidade, use-a no planejamento de ondas. Migre primeiro os aplicativos com a
menor complexidade.

Essa tarefa consiste nas seguintes etapas:
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» Etapa 1: Definir o processo de movimentacéo do grupo

» Etapa 2: Definir os critérios de selecado do planejamento de ondas

» Etapa 3: finalizar o processo de planejamento de ondas

Etapa 1: Definir o processo de movimentacao do grupo

Nesta etapa, vocé identifica todas as dependéncias entre aplicativos e servidores e define as regras
que serao usadas para determinar quais servidores devem ser movidos juntos, como um grupo de
movimentacdo. Um grupo de movimentacao € um bloco de servidores ou aplicativos que devem

ser movidos juntos em um grupo. Esse é o alicerce de uma onda de migragao, em que cada onda
consiste em um ou mais grupos de movimentagao, dependendo do numero de servidores em cada
grupo de movimentagao.

Identifique as dependéncias do aplicativo

A seguir estdo as principais consideragdes ao agrupar aplicativos interdependentes em um grupo de
movimentagao:
» Considere dependéncias de infraestrutura, como:

« Um aplicativo pode ter varios bancos de dados e esses bancos de dados podem ser
compartilhados por outros aplicativos.

» Um aplicativo pode depender de outro aplicativo.
» Um servidor pode hospedar bancos de dados para varios aplicativos.
» Considere as dependéncias comerciais e operacionais, como:

* Devido a um impacto nos negdcios ou ao cronograma operacional (como backup ou aplicagao
de patches), um aplicativo s6 pode ser migrado durante uma determinada janela.

» O proprietario de um aplicativo esta disponivel somente para uma janela de transi¢cao de
migragao, portanto, todos os aplicativos do proprietario devem estar no mesmo grupo de
movimentagao.

Vocé identificou dependéncias de infraestrutura no processo de workshop de aplicativos ou quando
definiu o estado de destino. Vocé pode identificar dependéncias de infraestrutura por meio de
processos automatizados ou manuais. Para automatizar a identificacdo das dependéncias da
infraestrutura, vocé pode usar uma ferramenta de descoberta, como o Flexera One Cloud Migration
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and Modernization ou o TDS. TransitionManager Para um processo manual, valide as informacgdes

do CMDB com as equipes de aplicativos e infraestrutura.

Vocé identificou dependéncias comerciais e operacionais no processo do workshop de aplicativos.

Como ponto de partida para criar seu proprio runbook de planejamento de ondas, recomendamos
que vocé use o modelo Runbook para planejamento de ondas (formato Microsoft Word) incluido nos
modelos de manual do portfolio. Documente as dependéncias da sua migracao da seguinte forma:

1. Abra seu caderno de planejamento de ondas.

2. Na secao Dependéncias do aplicativo, registre a dependéncia. Identifique o tipo (infraestrutura,
comercial ou operacional), a dependéncia e uma breve descricdo da dependéncia.

3. Salve o caderno de planejamento de ondas.

4. Mantenha as dependéncias no manual de planejamento de ondas. Conforme vocé progride, vocé

pode identificar novas dependéncias.

A tabela a seguir mostra exemplos de dependéncias.

Tipo Dependéncia

Infraestrutura Banco de dados
Infraestrutura Armazenamento de arquivos
Infraestrutura Aplicacao

Description

Um banco de dados é
compartilhado com outros
aplicativos

O aplicativo usa um
armazenamento central

de arquivos que pode ser
desacoplado, ou todos os
aplicativos associados devem
migrar juntos

O aplicativo depende de um
ou mais outros aplicativos
para funcionar, como tarefas
de extragao, transformagao e
carregamento (ETL)

Etapa 1: Definir o processo de movimentagéo do grupo
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Tipo Dependéncia Description

Negdcios Interrupcao de negocios Janelas de interrupgao
especificas e aprovadas para
a aplicacao

Operacional Janela de patch Tarefas operacionais

programadas, como aplicagao
de patches, que podem afetar
a transi¢cao da migracao

Defina as regras do grupo de movimentagao

Depois de registrar as dependéncias em seu runbook de planejamento de ondas, vocé deve criar
regras de movimentagao de grupos com base nessas dependéncias. Essas regras governam como
os servidores sao agrupados em grupos de movimentagao. Use as etapas a seguir para criar suas
regras:

1. Revise as dependéncias que vocé definiu na secao anterior.

2. Escolha as dependéncias que afetam se os aplicativos devem ser movidos juntos, em um grupo
de movimentacdo. Nem todas as dependéncias exigem que os aplicativos sejam migrados juntos.
Por exemplo, uma dependéncia de infraestrutura no Microsoft Active Directory ndo deve ser
considerada ao definir grupos de movimentagao porque € uma dependéncia comum para todos
os aplicativos. Vocé deve criar um controlador de dominio na nuvem antes de migrar qualquer
aplicativo.

3. Converta as dependéncias que exigem que os aplicativos sejam movidos juntos em uma regra de
movimentagao de grupo.

Se um aplicativo corresponder a alguma das regras, todos os servidores associados deverao ser
colocados no mesmo grupo de movimentagao para que sejam migrados juntos.

Documente as regras do grupo de movimentag¢ao para sua migragao da seguinte forma:

1. Abra seu caderno de planejamento de ondas.

2. Na sec¢ao Regras de movimentacao do grupo, registre as regras do grupo de movimentagdo em
ordem de prioridade.
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3. Salve o caderno de planejamento de ondas.

4. Mantenha as regras no manual de planejamento de ondas. Conforme vocé progride, vocé pode
identificar novas regras.

A tabela a seguir mostra exemplos de regras de movimentagao de grupos.

Regra Regra de movimentacéo de grupo

1 Os aplicativos com um banco de dados
compartilhado devem migrar juntos.

2 Os aplicativos que tém o mesmo proprietario
do aplicativo devem migrar juntos.

3 Aplicativos com a mesma janela de patch
devem migrar juntos.

Etapa 2: Definir os critérios de selecao do planejamento de ondas

Depois de estabelecer grupos de movimentagao, vocé precisa reunir grupos de movimentagao
semelhantes para formar ondas de migracao. Nesta etapa, vocé define os critérios que vocé usa
para selecionar um ou mais grupos de movimentag¢ao para cada onda.

Compreender o tamanho de cada grupo de movimento é fundamental para o planejamento bem-
sucedido das ondas. O objetivo € dimensionar cada onda para que a migragao permaneca agil e
mantenha um fluxo saudavel de servidores. Ondas muito grandes podem ser dificeis de adaptar
as mudancas no plano de migragao, e ondas muito pequenas podem nao fornecer servidores
suficientes para atingir a velocidade de migracao desejada.

Recomendamos que vocé considere os seguintes critérios ao dimensionar ondas:

» Primeiras ondas pequenas — As ondas iniciais devem ser menores, com menos de 10 servidores,
e entdo vocé pode aumentar gradualmente o numero de servidores em cada onda. Isso permite
que vocé falhe rapidamente e aproveite as licbes aprendidas. Por exemplo, migre um aplicativo
com 3 servidores antes de migrar um aplicativo com 20 servidores.

* Recursos — identifique quantos servidores a equipe de migragéo pode migrar em uma unica onda.
Uma medida padréo é que uma equipe de migragao de quatro arquitetos possa migrar até 50
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servidores em uma semana para padroes de rehospedagem. Combine grupos de movimentagao
para formar ondas de migragao que ndo excedam a capacidade da equipe de migracao.

» Agilidade — O Waves deve ser adaptavel a qualquer mudanca no plano de migragao. Caso
precise reprogramar um servidor, vocé devera ser capaz de reprogramar todo o grupo de
movimentagao dos servidores afetados.

+ Tamanho do armazenamento — migre primeiro os aplicativos menores. Por exemplo, migre um
aplicativo de 100 GB antes de um aplicativo de 2 TB.

« Ambiente de aplicativos — migre aplicativos em ambientes inferiores, como ambientes de
desenvolvimento ou teste, antes de aplicativos em ambientes de producao.

» Complexidade do aplicativo — primeiro migre aplicativos menos complexos com menos
dependéncias externas.

« Criticidade do aplicativo — migre aplicativos nao criticos antes de aplicativos de missao critica.

+ Base de usuarios — migre primeiro os aplicativos que tém pequenas bases de usuarios. Por
exemplo, migre um aplicativo com 10 usuarios antes de um aplicativo com 10.000 usuarios.

» Largura de banda da rede — O tamanho da onda n&o deve exceder a largura de banda da rede.
Para obter mais informagdes, consulte seus principios de migracéo, que vocé definiu de acordo
com as instru¢des no manual do Foundation para AWS grandes migracoes.

Documente os critérios de seleg¢ao para o planejamento de ondas da seguinte forma:

1. Abra seu caderno de planejamento de ondas.

2. Na secao Critérios de selecédo de planejamento do Wave, registre os critérios que vocé deseja
usar para sua migragao.

3. Salve o caderno de planejamento de ondas.

4. Mantenha os critérios no caderno de planejamento de ondas. Conforme vocé progride, talvez seja
necessario ajustar os critérios ou adicionar novos critérios.

A tabela a seguir mostra exemplos de critérios de selecao de planejamento de ondas.

Critérios Description

Identifique os aplicativos menos complexos Identifique aplicativos com pontuagoes de
complexidade mais altas nos grupos de
movimentagao.
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Critérios

Reduza o ambiente primeiro

Falhe rapidamente

Forga da equipe de migragéo

Combine grupos de movimentagao semelhant
es

Tamanho da onda

Critérios de saida da etapa

Description

Non-critical os aplicativos em ambientes
inferiores, como ambientes de desenvolvimento
ou teste, devem migrar primeiro. Os aplicativos
essenciais em ambientes de produg¢ao, como
aqueles que geram receita, devem migrar por
ultimo.

Forme ondas iniciais com menos de 10
servidores.

Identifique quantos servidores cada equipe de
migragao pode transferir.

Combine grupos de movimento com base em
pontos em comum. Por exemplo, os grupos de
movimentagdo podem compartilhar o mesmo
proprietario do aplicativo, data center de origem
ou AWS conta de destino.

As ondas ndo devem exceder 50 servidores no
total.

» Vocé identificou os critérios de planejamento de ondas para seu caso de uso € os documentou em

seu manual de planejamento de ondas.

Etapa 3: finalizar o processo de planejamento de ondas

Agora que vocé definiu como criar grupos de movimentacgao e estabeleceu os critérios usados

para combinar grupos de movimentagao em ondas de migragao, vocé deve definir o processo de
planejamento de ondas. Nesta etapa, vocé atualiza seu caderno de planejamento de ondas para
registrar o processo completo de planejamento de ondas e confirma que tem uma ferramenta de
painel que a equipe pode usar para registrar as informagdes das ondas.

Etapa 3: finalizar o processo de planejamento de ondas
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Nesta etapa, recomendamos que vocé use o modelo de painel fornecido para planejamento e
migracao de ondas, que esta disponivel nos modelos de manual do portfélio. Esse modelo foi
desenvolvido para auxiliar as equipes de portfolio e serve como ponto de partida para a coleta de
dados, ajudando a analisar portfolios de aplicativos, identificando dependéncias entre aplicativos
e servidores e, eventualmente, planejando ondas de migracao. Vocé pode modificar esse modelo
conforme necessario para seu ambiente.

Documente o processo de planejamento de ondas da seguinte forma:

1. Abra o modelo de painel para planejamento e migragao de ondas.

2. Modifique o painel conforme necessario para seu caso de uso. Por exemplo, vocé pode adicionar
uma planilha para extrair o inventario do servidor, adicionar uma nova tabela dinamica ou grafico
ou importar as informagdes da fonte usando a fungdo. VLOOKUP

3. Salve o modelo do painel.
4. Abra seu caderno de planejamento de ondas.

5. Na secao Etapa 2: Executar planejamento de ondas, modifique o processo padrao fornecido para
atender as necessidades do seu caso de uso.

6. Salve o caderno de planejamento de ondas.
7. Compartilhe seu caderno de planejamento de ondas com a equipe para analise.

8. Mantenha o processo no caderno de planejamento de ondas. Esse processo atua como um
procedimento operacional padréao para planejar ondas para sua grande migragao.

Critérios de saida da tarefa

* Vocé documentou o seguinte em seu runbook de planejamento de ondas:
» Dependéncias de aplicativos
* Regras de grupos de movimentagao de aplicativos, listadas em ordem de prioridade
+ Critérios de selec¢ao de planejamento de ondas

* Processo de planejamento de ondas
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Etapa 2: Implementacao de uma grande migracao

No estagio 1, inicializando uma grande migracao, vocé definiu os processos de avaliagado do portfolio
e planejamento de ondas e os documentou em runbooks. No estagio 2, implementando uma

grande migragao, vocé conclui esses processos e 0s repete em cada sprint até que a migragao seja
concluida.

A equipe do portfélio conclui as seguintes tarefas de avaliagao do portfélio e planejamento de ondas
no estagio 2:

» Tarefa 1: Priorizando os aplicativos

» Tarefa 2: Executando o aprofundamento do aplicativo

» Tarefa 3: Realizando o planejamento de ondas e a coleta de metadados

(@ Note

A avaliacdo do portfélio e o planejamento de ondas n&o séo tarefas Unicas. E uma tarefa
continua que da suporte a migracao. Vocé repete todas as tarefas nesse estagio varias
vezes até que a migragao seja concluida.

O processo de avaliagao do portfolio e planejamento de ondas normalmente requer de 1 a 2
semanas para cada onda. O fluxo de trabalho do portfélio normalmente planeja de 4 a 5 ondas com
antecedéncia para manter um pipeline saudavel de servidores para o fluxo de trabalho de migracao.
O fluxo de trabalho do portfélio comecga a planejar ondas no final do estagio de inicializagao (estagio
1), e o estagio de implementacao (estagio 2) comeca quando o fluxo de trabalho de migracao
comega a migrar a primeira onda de aplicativos. Para ver um exemplo de um cronograma de ondas,
consulte Etapa 2: Implementar uma grande migracao no Guia para AWS grandes migracoes.

Acompanhando o progresso

Ao comecar a preparar as ondas de migragado, recomendamos que vocé acompanhe o status de
cada aplicativo por meio do processo de avaliacdo do portfélio. Nos modelos de manual do portfélio,

vocé pode usar o modelo de acompanhamento de progresso para avaliagao do portfolio (formato
Microsoft Excel). Esse modelo permite que vocé acompanhe o seguinte para cada aplicativo:
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pontuacao de complexidade, onda-alvo, proprietario do aplicativo, datas de conclusao das tarefas
principais (priorizagao do aplicativo, aprofundamento, planejamento de ondas e coleta de dados)
e a prontidao geral do aplicativo para migracao. A orientagao neste manual inclui instru¢coes sobre
quando atualizar a planilha de acompanhamento do progresso.

Tarefa 1: Priorizando os aplicativos

Nessa tarefa, vocé revisa a lista de aplicativos ndo migrados em seu portfolio e, para um subconjunto
dos aplicativos restantes, atribui uma pontuacéo e prioridade de complexidade do aplicativo. Vocé
repete esse processo varias vezes durante todo o projeto de migracgéao.

Vocé precisa das informagdes a seguir para concluir essa tarefa.

Entrada Origem

Uma lista completa dos aplicativos do seu Uma ferramenta de descoberta ou um banco

portfélio que vocé vai migrar de dados de gerenciamento de configuragao
(CMDB)

A estratégia e o padrao de migragao alvo, em Estratégias de migracao e padrdes de

alto nivel migragao em seu runbook de priorizagao de
aplicativos

O numero de aplicativos que vocé planeja Critérios de selecao de planejamento de ondas

incluir na onda em seu caderno de planejamento de ondas

Siga as instrugdes no seu runbook de priorizagao de aplicativos, na segao Etapa 2: Priorizar
aplicativos. Vocé definiu esse processo neste manual, emEtapa 3: finalizar o processo de priorizacao

de aplicativos.

Ao final dessa tarefa, vocé concluiu o seguinte.

Saida Descricao

Uma lista de aplicativos priorizados Vocé priorizou de 2 a 3 vezes o numero de
aplicativos que planeja incluir na onda e inseriu
esses aplicativos no rastreador de progresso.
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Tarefa 2: Executando o aprofundamento do aplicativo

Nessa tarefa, vocé realiza um mergulho profundo em cada aplicativo que vocé priorizou na tarefa
anterior. Isso geralmente inclui o envio de um questionario ao proprietario do aplicativo, a analise de
quaisquer dependéncias do aplicativo e 0 agendamento de um workshop sobre o aplicativo.

Vocé precisa das seguintes informacgdes para concluir essa tarefa.

Entrada Origem

Uma lista de aplicativos priorizados Criado anteriormente na fase de implement
acao, em Tarefa 1: Priorizando os aplicativos

A estratégia e o padrao de migragao alvo, em Estratégias de migracao e padroes de
alto nivel migragao em seu runbook de priorizagao de
aplicativos

Siga as instrugdes no seu runbook de priorizagao de aplicativos, na se¢ao Etapa 2: Executar o
aplicativo de aprofundamento. Vocé definiu esse processo neste manual, emEtapa 4: finalizar o
processo de aprofundamento do aplicativo.

Ao final dessa tarefa, vocé concluiu o seguinte.

Saida Descricao

Mapeamento do padrao de migragao Vocé mapeou cada aplicativo para um padrao
de migragao.

Estado de destino do aplicativo (se aplicavel) Se aplicavel ao aplicativo, vocé definiu o

estado futuro do aplicativo na nuvem.

Tarefa 3: Realizando o planejamento de ondas e a coleta de
metadados

Essa é a tarefa final para avaliagao de portfolio e planejamento de ondas. Nessa tarefa, vocé usa as
informagdes do aplicativo e o padrao de migragao de destino para criar grupos de movimentagao,
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atribuir grupos de movimentagao a ondas e coletar todos os metadados necessarios para dar
suporte a migracao. Por fim, vocé notifica o fluxo de trabalho de migragcéo de que a onda esta pronta.

Vocé precisa das seguintes informagdes para concluir essa tarefa.

Input Fonte

Uma lista de aplicativos priorizados Criado anteriormente na fase de implement
acao, em Tarefa 1: Priorizando os aplicativos

Mapeamento do padrao de migracao Criado anteriormente na fase de implement
acao, em Tarefa 2: Executando o aprofunda

mento do aplicativo

Estado alvo do aplicativo (se aplicavel) Também criado em Tarefa 2: Executando o
aprofundamento do aplicativo

Facga o seguinte:

1. Siga as instru¢cdes em seu caderno de planejamento de ondas, na segao Etapa 2: Executar
planejamento de ondas. Vocé definiu esse processo neste manual, emEtapa 3: finalizar o

processo de planejamento de ondas.

2. Siga as instrugdes em seu runbook de gerenciamento de metadados, na se¢ao Etapa 2: Coletar
metadados. Vocé definiu esse processo neste manual, emEtapa 3: documentar os requisitos de

metadados e os processos de coleta em um runbook.

3. Notifique o fluxo de trabalho de migragao de que o plano do wave foi concluido e que os
metadados estédo prontos. Essa comunicagédo deve seguir a governanga que vocé definiu de
acordo com o manual de governanca do projeto para AWS grandes migracoes.

Ao final dessa tarefa, vocé concluiu o seguinte.

Output Description

Plano de ondas Vocé planejou uma onda, identificou os
servidores, aplicativos e bancos de dados
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Output

Metadados da infraestrutura de origem

Metadados da infraestrutura de destino

Notificagdo concluida

Description

nessa onda e definiu uma data de inicio e uma
data e hora de transigao.

Vocé coletou os metadados da infraestrutura
de origem, como 0s nomes dos servidores e 0s
sistemas operacionais.

Vocé coletou os metadados da infraestrutura
de destino, como as sub-redes de destino, os
grupos de seguranga e a conta. AWS

Vocé notificou o fluxo de trabalho de migracao
de que o plano Wave e os metadados estao
prontos.

A equipe do portfélio repete todas as trés tarefas nesse estagio para cada sprint até que o projeto de

migragao seja concluido.
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80



AWS Recomendagdes Manual de portfolio para AWS grandes migracdes

Recursos

AWS grandes migragoes

Para acessar a série completa de orientagdes AWS prescritivas para grandes migragoes, consulte
Grandes migracoes para o. Nuvem AWS

Referéncias adicionais

Ferramentas e servigos

* AWS Solucgao de fabrica de migracao para a nuvem

» Servicos gratuitos de migracdo para a nuvem em AWS

+ AWS Database Migration Service
* Migre com AWS

* Migragao e modernizacdo da nuvem Flexera One (site da Flexera)

« TDS TransitionManager (site do TDS)

AWS Orientacao prescritiva

» Automatizar migracdes de servidores em grande escala com o Cloud Migration Factory

» Melhores praticas para avaliar os aplicativos a serem desativados durante uma migracao para o
Nuvem AWS

* Avaliar a prontidao para a migragao

» Comece com a descoberta automatizada de portfélio

» Mobilizar sua organizagao para acelerar migracées em grande escala

» Estratégia de migracao para bancos de dados relacionais

* Guia de avaliacao do portfélio de aplicativos para Nuvem AWS migracao

Videos

» Executando uma migracao em grande escala para AWS (AWS re:Invent 2020)
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» CloudEndure Melhores praticas do Migration Factory (AWS re:Invent 2020)
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Historico do documento

A tabela a seguir descreve alteragdes significativas feitas neste guia. Se desejar receber notificagoes
sobre futuras atualizagdes, inscreva-se em um feed RSS.

Alteracao

VMware Nuvem removida em

AWS

Nome atualizado da AWS
solucao

Publicacao inicial

Descricao

Removemos as referéncias

ao VMware Cloud on AWS e
atualizamos a lista de estratégi
as e padroes comuns de

migracgéao.

Atualizamos o nome da

AWS solucgao referenciada
de CloudEndure Migration
Factory para Cloud Migration
Factory.

Data

5 de julho de 2024

2 de maio de 2022

28 de fevereiro de 2022
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As traducgdes sao geradas por traducédo automatica. Em caso de conflito entre o conteudo da
traducao e da versao original em inglés, a versdo em inglés prevalecera.
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