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Este documento de orientação prescritiva da Amazon Web Services (AWS) se aprofunda na 
implementação da estratégia de avaliação do portfólio de aplicativos. Você pode usar este guia 
para ajudá-lo a iniciar e progredir na avaliação do seu portfólio de aplicativos e da infraestrutura 
associada. A avaliação inclui descoberta, análise e planejamento. A infraestrutura inclui computação, 
armazenamento e redes.

Visão geral do

Long-running os programas de migração para a nuvem exigem a coordenação de vários fluxos de 
trabalho, como governança do programa, landing zone (um ambiente operacional de destino com 
controles de segurança), migração e portfólio de aplicativos. Os nomes desses fluxos de trabalho 
podem variar dependendo de como você escolhe organizar seu programa de migração. Como fluxo 
de trabalho, a avaliação do portfólio de aplicativos representa uma atividade fundamental em todo o 
ciclo de vida desses programas. A compreensão do portfólio obtida por meio da avaliação fornece 
uma entrada importante para outros fluxos de trabalho que dependem dos dados e das análises 
resultantes da avaliação contínua do portfólio de aplicativos.

O diagrama a seguir mostra como os estágios da avaliação do portfólio correspondem às AWS 
fases da migração e de outros fluxos de trabalho. A descoberta do portfólio e o estágio inicial de 
planejamento começam na fase de avaliação, normalmente durante as primeiras cinco semanas. 
A avaliação priorizada de aplicativos, na sexta e sétima semanas, abrange as fases de avaliação e 
mobilização. O estágio de análise do portfólio e planejamento da migração acontece nas semanas 
8 a 14, na fase de mobilização. O estágio contínuo de avaliação e melhoria acontece na fase de 
migração e modernização, da semana 15 até o final do programa de migração. Esse cronograma é 
indicativo. A duração real das etapas dependerá da organização geral do programa. Os estágios de 
avaliação do portfólio também são válidos fora dessa estrutura e podem ser incorporados a qualquer 
estrutura do programa de migração.
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• A aceleração da descoberta e o planejamento inicial se concentram na compreensão atual do 
portfólio. Isso inclui a criação de um caso de negócios direcional, o estabelecimento de modelos 
básicos de racionalização para a migração e a identificação dos candidatos à migração inicial.

• A avaliação priorizada de aplicativos fornece um tempo de retorno mais rápido por meio de 
uma avaliação detalhada, projeto inicial da arquitetura do estado de destino e identificação de 
aplicativos que podem ser movidos em curto prazo. A migração rápida de aplicativos fornece às 
equipes experiência em migração e estabelece as bases da nuvem, como uma landing zone inicial 
e outros componentes da infraestrutura.

• A análise do portfólio e o planejamento da migração se concentram na criação de uma visão 
completa e atualizada do portfólio de aplicativos. A visão é construída enriquecendo iterativamente 
o conjunto de dados do portfólio, fechando lacunas de dados, evoluindo o caso de negócios e 
criando planos de onda de migração de alta confiança.

• A avaliação e o aprimoramento contínuos apoiam as migrações em grande escala, produzindo 
avaliações detalhadas de aplicativos e tecnologias para cada onda de migração como uma 
atividade contínua. Esse estágio inclui a iteração do plano da onda de migração e a realização de 
análises adicionais das cargas de trabalho migradas para otimização e modernização.

Visão geral do 2
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O diagrama a seguir mostra as principais atividades de cada estágio da avaliação e como elas se 
alternam entre a avaliação em nível de portfólio e a avaliação em nível de aplicativo. Portfolio-level 
a avaliação se concentra na descoberta de alto nível e na análise geral do portfólio. Por exemplo, 
fontes de dados de portfólio, inventário de aplicativos e infraestrutura, priorização, estratégia de 
migração de alto nível e caso de negócios direcional. Application-levela avaliação se concentra na 
descoberta detalhada de um ou mais aplicativos. Por exemplo, descoberta detalhada de aplicativos, 
AWS projeto de destino e estratégia detalhada de migração nos níveis de arquitetura e tecnologia 
dos aplicativos. Portfolio-level e as avaliações em nível de aplicativo representam a amplitude e a 
profundidade das informações necessárias.

Visão geral do 3
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Aceleração da descoberta e planejamento inicial

Essa primeira etapa da avaliação do portfólio se concentra nas etapas iniciais de obtenção e análise 
de dados no nível do portfólio. O objetivo principal é identificar fatores de negócios e coletar dados 
gerais de aplicativos e infraestrutura para obter uma visão inicial do portfólio. Esses dados incluem 
atributos técnicos e comerciais de alto nível, como nomes de aplicativos, ambiente, versões do 
produto, criticidade, valores de desempenho e outros, conforme descrito na seção de requisitos 
de dados. Concluir essa etapa é fundamental para entender o escopo do projeto, identificar os 
candidatos à migração inicial e informar o caso comercial.

Resultados primários desta fase

• Diretrizes comerciais, resultados, metas e princípios orientadores técnicos documentados.

• Um inventário inicial de aplicativos e infraestrutura e identificou lacunas de dados. Essa é uma 
visão inicial do portfólio que será iterada e refinada em etapas posteriores.

• Estratégia indicativa de migração por aplicativo. Por exemplo, Rehost, Replatform, que o ajudará a 
determinar o esforço indicativo e o cronograma.

• Um caso de negócios direcional e custo estimado para migrar.

• Uma lista dos candidatos à migração inicial (por exemplo, três a cinco inscrições).

• Próximas etapas definidas.

Entendendo os requisitos de dados de avaliação inicial

A coleta de dados pode levar um tempo significativo e facilmente se tornar um bloqueador quando 
não há clareza sobre quais dados são necessários e quando são necessários. A chave é entender o 
equilíbrio entre o que é pouco e o que é muita informação para os resultados dessa etapa. Para se 
concentrar nos dados e no nível de fidelidade necessários para esse estágio inicial da avaliação do 
portfólio, adote uma abordagem iterativa para a coleta de dados.

Fontes de dados e requisitos de dados

A primeira etapa é identificar suas fontes de dados. Comece identificando as principais partes 
interessadas em sua organização que podem atender aos requisitos de dados. Normalmente, são 

Resultados primários desta fase 4
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membros das equipes de gerenciamento de serviços, operações, planejamento de capacidade, 
monitoramento e suporte, além dos proprietários dos aplicativos. Estabeleça sessões de trabalho 
com membros desses grupos. Comunique os requisitos de dados e obtenha uma lista de 
ferramentas e documentação existente que podem fornecer os dados.

Para orientar essas conversas, use o seguinte conjunto de perguntas:

• Quão preciso e atualizado é o inventário atual de infraestrutura e aplicativos? Por exemplo, para o 
banco de dados de gerenciamento de configuração da empresa (CMDB), já sabemos onde estão 
as lacunas?

• Temos ferramentas e processos ativos que mantêm o CMDB (ou equivalente) atualizado? Em 
caso afirmativo, com que frequência ele é atualizado? Qual é a data de atualização mais recente?

• A documentação atual, como o CMDB ou equivalente, contém mapeamento do aplicativo para 
a infraestrutura? Cada ativo de infraestrutura está associado a um aplicativo? Cada aplicativo é 
mapeado para a infraestrutura?

• A documentação contém um catálogo de licenças e contratos de licenciamento para cada 
produto?

• A documentação contém dados de dependência? Observe a existência de dados de comunicação, 
como servidor para servidor, aplicativo para aplicativo, aplicativo ou servidor para banco de dados.

• Quais outras ferramentas que podem fornecer informações sobre aplicativos e infraestrutura estão 
disponíveis no ambiente? Observe a existência de ferramentas de desempenho, monitoramento, 
repositórios, bases de conhecimento e gerenciamento que podem ser usadas como fonte de 
dados.

• Quais são os diferentes locais, como data centers, que hospedam nossos aplicativos e 
infraestrutura?

Depois que essas perguntas forem respondidas, liste suas fontes de dados identificadas. Em 
seguida, atribua um nível de fidelidade, ou nível de confiança, a cada um deles. Os dados validados 
recentemente (dentro de 30 dias) a partir de fontes programáticas ativas, como ferramentas, têm 
o mais alto nível de fidelidade. Os dados estáticos são considerados de menor fidelidade e menos 
confiáveis. Exemplos de dados estáticos são documentos, pastas de trabalho, CMDBs atualizados 
manualmente ou qualquer outro conjunto de dados não mantido de forma programática ou cuja data 
da última atualização seja anterior a 60 dias. 

Os níveis de fidelidade de dados na tabela a seguir são fornecidos como exemplos. Recomendamos 
que você avalie os requisitos de sua organização em termos de tolerância máxima às suposições e 

Fontes de dados e requisitos de dados 5



AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

ao risco associado para determinar qual é o nível adequado de fidelidade. Na tabela, o conhecimento 
institucional se refere a qualquer informação sobre aplicativos e infraestrutura que não esteja 
documentada.

Fontes de dados Avaliação do nível de 
fidelidade

Cobertura do portfólio Comentários

Conhecimento 
institucional

Baixo - Até 25% 
dos dados precisos, 
75% dos valores 
assumidos ou os 
dados têm mais de 
150 dias.

Baixo Escasso, focado em 
aplicações críticas

Base de conhecime 
nto

Medium-low - 35-40% 
dos dados precisos, 
65-60% dos valores 
assumidos ou os 
dados têm 120-150 
dias.

Médio Níveis de detalhes 
inconsistentes e 
mantidos manualmen 
te

CMDB Médio - ~ 50% de 
dados precisos, 
~ 50% de valores 
assumidos ou dados 
com 90 a 120 dias.

Médio Contém dados de 
fontes mistas, várias 
lacunas de dados

Exportações do 
VMware vCenter

Medium-high - 75 
a 80% dos dados 
precisos, 25 a 
20% dos valores 
assumidos ou os 
dados têm 60 a 90 
dias.

Alto Cobre 90% da 
propriedade virtualiz 
ada

Monitoramento da 
performance de 
aplicativos

Alto - Dados 
geralmente precisos, 
~ 5% dos valores ou 

Baixo Limitado a sistemas 
de produção críticos 
(cobre 15% do 

Fontes de dados e requisitos de dados 6



AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

dados presumidos 
têm de 0 a 60 dias.

portfólio de aplicativ 
os)

As tabelas a seguir especificam os atributos de dados obrigatórios e opcionais para cada classe de 
ativo (aplicativos, infraestrutura, redes e migração), a atividade específica (inventário ou caso de 
negócios) e a fidelidade de dados recomendada para esse estágio de avaliação. As tabelas usam as 
seguintes abreviações:

• R, se necessário

• (D), para casos de negócios direcionais, necessários para comparações de custo total de 
propriedade (TCO) e casos de negócios direcionais

• (F), para um caso de negócios direcional completo, necessário para comparação de TCO e casos 
de negócios direcionais que incluem custos de migração e modernização

• O, para opcional

• N/A, para não aplicável

Aplicativos

Nome do atributo Descrição Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Identificador 
exclusivo

Por exemplo, 
ID do aplicativ 
o. Normalmen 
te disponíve 
l em CMDBs 
existentes ou em 
outros inventári 
os internos 
e sistemas 
de controle. 
Considere criar 
IDs exclusivos 
sempre que eles 

R R (D) Alto

Fontes de dados e requisitos de dados 7
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não estiverem 
definidos em sua 
organização.

Nome da 
aplicação

Nome pelo qual 
esse aplicativo é 
conhecido pela 
sua organizaç 
ão. Inclua o 
fornecedor 
comercial pronto 
para uso (COTS) 
e o nome do 
produto, quando 
aplicável.

R R (D) Medium-high

É COTS? Sim ou não. Seja 
um aplicativo 
comercial ou um 
desenvolvimento 
interno

R R (D) Medium-high

Produto e versão 
COTS

Nome e versão 
do produto 
de software 
comercial 

R R (D) Médio

Description Função e 
contexto 
primários do 
aplicativo

R O Médio

Fontes de dados e requisitos de dados 8
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Criticidade Por exemplo, 
aplicativo 
estratégico 
ou gerador 
de receita ou 
suporte a uma 
função crítica

R O Medium-high

Tipo Por exemplo, 
banco de dados, 
gerenciamento 
de relaciona 
mento com o 
cliente (CRM), 
aplicativo web, 
multimídia, 
serviço compartil 
hado de TI

R O Médio

Environment Por exemplo, 
produção, pré-
produção, 
desenvolv 
imento, teste, 
sandbox

R R (D) Medium-high

Conformidade e 
regulamentação

Estruturas 
aplicáveis 
à carga de 
trabalho (por 
exemplo, HIPAA, 
SOX, ISO, 
SOC, PCI-DSS 
FedRAMP) e 
aos requisitos 
normativos

R R (D) Medium-high

Fontes de dados e requisitos de dados 9
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Dependências Dependências 
ascendentes e 
posteriores de 
aplicativos ou 
serviços internos 
e externos. 
Non-technical 
dependências, 
como elementos 
operacionais (por 
exemplo, ciclos 
de manutenção)

O O Medium-low

Mapeamento de 
infraestrutura

Mapeamento 
para ativos and/
or virtuais físicos 
que compõem o 
aplicativo

R O Médio

Licença Tipo de licença 
de software 
comum (por 
exemplo, 
Microsoft SQL 
Server Enterpris 
e)

O R Medium-high

Custo Custos de 
licença de 
software, 
operações e 
manutenção de 
software

O O Médio

Fontes de dados e requisitos de dados 10
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Infraestrutura

Nome do atributo Descrição Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Identificador 
exclusivo

Por exemplo, 
ID do servidor. 
Normalmen 
te disponíve 
l em CMDBs 
existentes ou em 
outros inventári 
os internos 
e sistemas 
de controle. 
Considere criar 
IDs exclusivos 
sempre que eles 
não estiverem 
definidos em sua 
organização.

R R Alto

Nome da rede Nome do ativo 
na rede (por 
exemplo, nome 
do host)

R O Medium-high

Nome DNS 
(nome de 
domínio 
totalmente 
qualificado ou 
FQDN)

Nome DNS O O Médio

Fontes de dados e requisitos de dados 11
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Endereço IP e 
máscara de rede

Endereços IP 
and/or públicos 
internos

O O Medium-high

Asset type (Tipo 
de ativo)

Servidor físico ou 
virtual, hiperviso 
r, contêiner 
, dispositivo, 
instância de 
banco de dados 
etc.

R R Medium-high

Nome do produto Nome comercial 
do fornecedo 
r e do produto 
(por exemplo, 
VMware ESXi, 
IBM Power 
Systems, 
Exadata)

R R Médio

Sistema 
operacional

Por exemplo, 
REHL 8, 
Windows Server 
2019, AIX 6.1

R R Medium-high

Configuração CPU alocada, 
número de 
núcleos, threads 
por núcleo, 
memória total, 
armazenamento, 
placas de rede

R R Medium-high

Fontes de dados e requisitos de dados 12
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Utilização Pico e média de 
CPU, memória 
e armazenam 
ento. Taxa de 
transferência 
da instância de 
banco de dados.

O O Medium-high

Licença Tipo de licença 
de mercadoria 
(por exemplo, 
RHEL Standard)

O R Médio

Mapeamento de 
aplicativos

Aplicativos ou 
componentes de 
aplicativos que 
são executados 
nessa infraestr 
utura

R O Médio

Fontes de dados e requisitos de dados 13
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Custo Custos totalment 
e elevados de 
servidores bare-
metal, incluindo 
hardware, 
manutençã 
o, operações 
, armazenam 
ento (SAN, NAS, 
objeto), licenças 
de sistema 
operacion 
al, compartil 
hamento de 
rackspace e 
despesas gerais 
do data center

O O Medium-high

Redes

Nome do atributo Descrição Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Tamanho do 
tubo (Mb/s), 
redundância () Y/
N

Especificações 
atuais do link 
WAN (por 
exemplo, 1000 
Mb/s redundant 
es)

O R Médio

Locais 
conectados

Locais 
nomeados 
conectados por 
este link

O O Médio

Fontes de dados e requisitos de dados 14
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Utilização do link Utilização 
máxima e média, 
transferência de 
dados de saída 
() GB/month

O R Médio

Latência (ms) Latência atual 
entre locais 
conectados

O O Médio

Custo Custo atual por 
mês

N/A O Médio

Migração

Nome do atributo Descrição Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Custo de 
rehospedagem

Esforço do 
cliente e do 
parceiro para 
cada carga 
de trabalho 
(pessoa-dia), 
taxas de custo 
do cliente e 
do parceiro 
por dia, custo 
da ferrament 
a, número 
de cargas de 
trabalho

N/A R (F) Medium-high

Custo da 
replataforma

Esforço do 
cliente e do 

N/A R (F) Medium-high
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parceiro para 
cada carga 
de trabalho 
(pessoa-dia), 
taxas de custo 
de clientes e 
parceiros por 
dia, número 
de cargas de 
trabalho

Custo de 
refatoração

Esforço do 
cliente e do 
parceiro para 
cada carga 
de trabalho 
(pessoa-dia), 
taxas de custo 
de clientes e 
parceiros por 
dia, número 
de cargas de 
trabalho

N/A R (F) Medium-high

Custo de 
aposentadoria

Número de 
servidores, 
custo médio de 
desativação

N/A O Medium-high

Zona de pouso Re-use existing 
(Y/N), lista de 
regiões da AWS 
necessárias, 
custo

N/A R (F) Medium-high
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Pessoas e 
mudança

Número de 
funcionários a 
serem treinados 
em operações e 
desenvolvimento 
em nuvem, custo 
do treinamen 
to por pessoa, 
custo do tempo 
de treinamento 
por pessoa

N/A R (F) Medium-high

Duração Duração da 
migração 
da carga de 
trabalho dentro 
do escopo 
(meses)

O R (F) Medium-high

Custo paralelo Prazo e taxa em 
que os custos 
atuais podem 
ser removidos 
durante a 
migração

N/A O Medium-high

Custo paralelo Prazo e taxa 
em que os 
produtos e 
serviços da AWS 
e outros custos 
de infraestrutura 
são introduzi 
dos durante a 
migração

N/A O Medium-high
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Avaliando a necessidade de ferramentas de descoberta

Sua organização precisa de ferramentas de descoberta? A avaliação do portfólio exige dados 
atualizados e de alta confiança sobre aplicativos e infraestrutura. Os estágios iniciais da avaliação 
do portfólio podem usar suposições para preencher lacunas de dados. No entanto, à medida que 
o progresso é feito, os dados de alta fidelidade ajudam você a criar planos de migração bem-
sucedidos e a estimar corretamente a infraestrutura de destino para reduzir custos e maximizar 
os benefícios. Também reduz o risco ao permitir implementações que consideram dependências 
e evitam armadilhas de migração. O principal caso de uso das ferramentas de descoberta em 
programas de migração para a nuvem é reduzir o risco e aumentar os níveis de confiança nos dados 
por meio do seguinte:

• Coleta de dados automatizada ou programática, resultando em dados validados e altamente 
confiáveis

• Aceleração da taxa na qual os dados são obtidos, melhorando a velocidade do projeto e reduzindo 
os custos

• Níveis aumentados de integridade de dados, incluindo dados de comunicação e dependências que 
normalmente não estão disponíveis em CMDBs

• Obter insights como identificação automatizada de aplicativos, análise de TCO, taxas de execução 
projetadas e recomendações de otimização

• High-confidence planejamento de ondas de migração

Quando há incerteza sobre a existência de sistemas em um determinado local, a maioria das 
ferramentas de descoberta pode escanear sub-redes de rede e descobrir os sistemas que 
respondem a solicitações de ping ou SNMP (Simple Network Management Protocol). Observe que 
nem todas as configurações de rede ou sistemas permitirão tráfego de ping ou SNMP. Discuta essas 
opções com sua rede e equipes técnicas.

Outros estágios de avaliação e migração do portfólio de aplicativos dependem muito de informações 
precisas de mapeamento de dependências. O mapeamento de dependências fornece uma 
compreensão da infraestrutura e da configuração que serão necessárias na AWS (como grupos de 
segurança, tipos de instância, posicionamento da conta e roteamento de rede). Também ajuda a 
agrupar aplicativos que devem ser movidos ao mesmo tempo (como aplicativos que precisam se 
comunicar em redes de baixa latência).
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Ao decidir sobre uma ferramenta de descoberta, é importante considerar todas as etapas do 
processo de avaliação e antecipar os requisitos de dados. As lacunas de dados têm o potencial de 
se tornarem bloqueadoras, por isso é fundamental antecipá-las analisando os requisitos e fontes de 
dados futuros. A experiência na área determina que a maioria dos projetos de migração paralisados 
tem um conjunto de dados limitado no qual os aplicativos no escopo, na infraestrutura associada 
e suas dependências não são claramente identificados. Essa falta de identificação pode levar a 
métricas, decisões e atrasos incorretos. Obter dados atualizados é a primeira etapa para projetos de 
migração bem-sucedidos.

Como selecionar uma ferramenta de descoberta?

Várias ferramentas de descoberta no mercado oferecem recursos e capacidades diferentes. 
Considere seus requisitos. E escolha a opção mais adequada para sua organização. Os fatores mais 
comuns ao decidir sobre uma ferramenta de descoberta para migrações são os seguintes:

Segurança

• Quais dados são coletados pela ferramenta?

• Qual é o método de autenticação para acessar o repositório de dados da ferramenta ou os 
mecanismos de análise? 

• Quem pode acessar os dados e quais são os controles de segurança para acessar a ferramenta? 

• Como a ferramenta coleta dados? Ele precisa de credenciais dedicadas? 

• Quais credenciais e nível de acesso a ferramenta precisa para acessar meus sistemas e obter 
dados? 

• Como os dados são transferidos entre os componentes da ferramenta? 

• A ferramenta oferece suporte à criptografia de dados em repouso e em trânsito? 

• Os dados estão centralizados em um único componente dentro ou fora do meu ambiente? 

• Quais são os requisitos de rede e firewall? 

Garanta que as equipes de segurança estejam envolvidas nas primeiras conversas sobre 
ferramentas de descoberta.

Soberania de dados

• Onde os dados são armazenados e processados? 

• A ferramenta usa um modelo de software como serviço (SaaS)? 
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• Ele tem a possibilidade de reter todos os dados dentro dos limites do meu ambiente? 

• Os dados podem ser examinados antes de deixarem os limites da minha organização? 

Considere as necessidades da sua organização em termos de requisitos de residência de dados.

Arquitetura

• Qual infraestrutura é necessária para implantar a ferramenta e quais são os diferentes 
componentes?

• Há mais de uma arquitetura ou modelo de implantação disponível? 

• A ferramenta suporta a instalação de componentes em zonas de segurança bloqueadas?

desempenho

• Qual é o impacto da coleta de dados em meus sistemas? 

Compatibilidade e escopo

• A ferramenta é compatível com todos ou a maioria dos meus produtos e versões?  Analise a 
documentação da ferramenta para verificar as plataformas suportadas em relação às informações 
atuais sobre seu escopo. 

• A maioria dos meus sistemas operacionais é compatível com a coleta de dados?  Se você 
não conhece as versões do seu sistema operacional, tente restringir a lista de ferramentas de 
descoberta para aquelas com a maior variedade de sistemas suportados.

Métodos de coleta

• A ferramenta exige a instalação de um agente em cada sistema de destino?

• Ele oferece suporte à coleta de dados sem agentes? 

• O agente e o sem agente fornecem os mesmos recursos? 

• Qual é o processo de coleta?

Recursos

• Quais são os recursos disponíveis? 
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• Ele pode calcular o custo total de propriedade (TCO) e a taxa de Nuvem AWS execução 
estimada? 

• Ele oferece suporte ao planejamento da migração? 

• Ele mede o desempenho? 

• Ele pode recomendar a AWS infraestrutura alvo? 

• Ele executa o mapeamento de dependências? 

• Que nível de mapeamento de dependências ele fornece? 

• Ele fornece acesso à API? (por exemplo, ele pode ser acessado programaticamente para obter 
dados?)

Considere ferramentas com funções robustas de mapeamento de dependências de aplicativos e 
infraestrutura e aquelas que possam inferir aplicativos a partir de padrões de comunicação. 

Custo

• Qual é o modelo de licenciamento? 

• Quanto custa o licenciamento? 

• O preço é para cada servidor? É um preço diferenciado? 

• Há alguma opção com recursos limitados que pode ser licenciada sob demanda? 

Normalmente, as ferramentas de descoberta são usadas em todo o ciclo de vida dos projetos de 
migração. Se seu orçamento for limitado, considere pelo menos 6 meses. No entanto, a ausência de 
ferramentas de descoberta normalmente leva a um maior esforço manual e custos internos.

Modelo de suporte

• Quais níveis de suporte são fornecidos por padrão? 

• Há algum plano de suporte disponível? 

• Quais são os tempos de resposta a incidentes?

Serviços profissionais

• O fornecedor oferece serviços profissionais para analisar os resultados da descoberta? 

• Eles podem abordar os elementos deste guia? 
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• Existem descontos ou pacotes para ferramentas e serviços?

Tip

Para encontrar e avaliar ferramentas de descoberta, use o site Descoberta, Planejamento e 
Recomendação.

Recursos recomendados para a ferramenta de descoberta

Para evitar o provisionamento e a combinação de dados de várias ferramentas ao longo do tempo, 
uma ferramenta de descoberta deve abranger os seguintes recursos mínimos: 

• Software — a ferramenta de descoberta deve ser capaz de identificar processos em execução e 
tempos de execução, pacotes e estruturas instalados.

• Mapeamento de dependências — Ele deve ser capaz de coletar informações de conexão de rede 
e criar mapas de dependência de entrada e saída dos servidores e aplicativos em execução. Além 
disso, a ferramenta de descoberta deve ser capaz de inferir aplicativos de grupos de infraestrutura 
com base em padrões de comunicação.

• Descoberta de perfil e configuração — Ele deve ser capaz de relatar o perfil da infraestrutura, 
como família de CPU (por exemplo, x86, PowerPC), número de núcleos de CPU, tamanho da 
memória, número de discos e tamanho e interfaces de rede.

• Descoberta de armazenamento em rede — Ele deve ser capaz de detectar e traçar o perfil de 
compartilhamentos de rede a partir do armazenamento conectado à rede (NAS).

• Descoberta de banco de dados — Ele deve ser capaz de descobrir bancos de dados, instâncias e 
esquemas, incluindo tipos e versões de mecanismos.

• Desempenho — Ele deve ser capaz de relatar o pico e a média de utilização da CPU, memória, 
disco e rede.

• Análise de lacunas — Deve ser capaz de fornecer informações sobre a quantidade e a fidelidade 
dos dados.

• Escaneamento de rede — Ele deve ser capaz de escanear sub-redes de rede e descobrir ativos 
de infraestrutura desconhecidos.

• Relatórios — Ele deve ser capaz de fornecer o status de coleta e análise.

• Acesso à API — Deve ser capaz de fornecer meios programáticos para acessar os dados 
coletados.
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Recursos adicionais a serem considerados

• Análise de TCO para fornecer uma comparação de custos entre o custo local atual e o custo 
projetado AWS .

• Recomendações de análise e otimização de licenciamento para sistemas Microsoft SQL Server e 
Oracle em cenários de rehospedagem e replataforma.

• Recomendação da estratégia de migração (a ferramenta de descoberta pode fazer 
recomendações padrão do tipo R de migração com base na tecnologia atual?)

• Exportação de inventário (para CSV ou formato similar)

• Right-sizing recomendação (por exemplo, ele pode mapear uma AWS infraestrutura alvo 
recomendada?)

• Visualização de dependências (por exemplo, o mapeamento de dependências pode ser 
visualizado em modo gráfico?)

• Visualização arquitetônica (por exemplo, diagramas arquitetônicos podem ser produzidos 
automaticamente?)

• Priorização de aplicativos (é possível atribuir peso ou relevância aos atributos do aplicativo e da 
infraestrutura para criar critérios de priorização para a migração?)

• Planejamento de ondas (por exemplo, grupos recomendados de aplicativos e ajuda na criação de 
planos de ondas de migração)

• Estimativa do custo de migração (estimativa do esforço para migrar)

Considerações de implantação

Depois de selecionar e adquirir uma ferramenta de descoberta, considere as seguintes perguntas 
para conduzir conversas com as equipes responsáveis pela implantação da ferramenta em sua 
organização:

• Os servidores ou aplicativos são operados por terceiros? Isso pode determinar as equipes a serem 
envolvidas e os processos a serem seguidos.

• Qual é o processo de alto nível para obter aprovação para implantar ferramentas de descoberta?

• Qual é o principal processo de autenticação para acessar sistemas como servidores, contêineres, 
armazenamento e bancos de dados? As credenciais do servidor são locais ou centralizadas? 
Qual é o processo para obter credenciais? Serão necessárias credenciais para coletar dados de 
seus sistemas (por exemplo, contêineres, servidores virtuais ou físicos, hipervisores e bancos de 
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dados). Obter credenciais para que a ferramenta de descoberta se conecte a cada ativo pode ser 
um desafio, especialmente quando esses ativos não estão centralizados.

• Qual é o esboço das zonas de segurança da rede? Os diagramas de rede estão disponíveis?

• Qual é o processo para solicitar regras de firewall nos data centers?

• Quais são os contratos de nível de serviço (SLAs) de suporte atuais em relação às operações do 
data center (instalação de ferramentas de descoberta, solicitações de firewall)?

Diretrizes de negócios e princípios orientadores técnicos

Condutores de negócios

Se sua organização já decidiu migrar para a nuvem ou está próxima dessa decisão, definir e 
documentar os fatores de negócios para a migração para a nuvem esclarecerá os motivos da 
migração. Depois que os motivos forem documentados, você poderá definir o que será migrado 
e como será migrado. Essa atividade é importante. Recomendamos que isso ocorra o mais cedo 
possível no processo para informar e orientar as próximas etapas. 

Identifique as partes interessadas que devem fazer parte da discussão para documentar os 
motivadores. Normalmente CxOs, gerentes seniores e principais líderes de tecnologia da 
organização e seus próprios clientes. Embora não seja provável que seus clientes participem dessa 
discussão, recomendamos que uma ou mais pessoas em sua organização sejam designadas para 
representar as visões e metas de seus clientes.

Os impulsionadores de negócios devem estar vinculados a uma métrica que possa ser medida em 
toda a jornada de migração para validar se os resultados foram alcançados. As metas estratégicas e 
os relatórios anuais da empresa podem servir como ponto de partida. 

Concentre a conversa em onde a empresa quer estar, com base nas métricas existentes e 
projetadas, como resultado da mudança para a nuvem. Considere as metas e os resultados 
comerciais. Além disso, considere como é o sucesso à medida que a adoção da nuvem aumenta. 

Em seguida, estabeleça o nível de importância para cada motorista. Quais são as prioridades? Quais 
são os benefícios esperados? Como os benefícios apoiam as metas e os resultados da empresa? 
No contexto da avaliação do portfólio de aplicativos, as respostas ajudarão a priorizar as cargas de 
trabalho para migração e a estabelecer princípios orientadores técnicos. No entanto, os fatores de 
negócios definirão e afetarão o programa de migração como um todo.
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Princípios orientadores técnicos

Os princípios orientadores técnicos informam a seleção da estratégia de migração em estágios 
posteriores da avaliação do portfólio. No estágio atual, o foco é identificá-los. 

Os princípios orientadores podem ser estabelecidos como decisões gerais relacionadas à tecnologia 
e à abordagem derivadas de metas e resultados de negócios.

Por exemplo, uma empresa tem como meta principal reduzir custos, e o resultado desejado é fechar 
um data center local até uma determinada data em 12 meses. Um princípio orientador resultante 
é elevar e transferir todos os aplicativos para a nuvem usando uma estratégia de migração de 
rehospedagem sempre que possível. Nesse caso, a abordagem de elevação e mudança acelera 
os resultados da migração de curto prazo. Depois que os aplicativos saírem do data center local, a 
empresa pode se concentrar em outros fatores de negócios para otimizar ou modernizar as cargas 
de trabalho migradas.

Para estabelecer os princípios orientadores técnicos, comece analisando os fatores de negócios. 
Identifique uma lista de tecnologias e técnicas que alcançarão as metas e os resultados comerciais. 
Em seguida, refine a lista e atribua uma ordem de relevância com base na adequação ou preferência 
para alcançar o resultado desejado.

Documente e comunique os princípios orientadores às pessoas envolvidas no planejamento 
e execução da migração. Destaque preocupações e possíveis conflitos entre os princípios e a 
implementação real.

A tabela a seguir fornece um exemplo de motivadores de negócios e princípios orientadores 
técnicos.

Condutor de negócios Resultado Métricas Princípio orientador 
técnico

Acelere a inovação. Maior competitividade, 
maior agilidade nos 
negócios

Número de implantaç 
ões por dia ou mês, 
novos recursos 
lançados por trimestre 
, índices de satisfação 
do cliente, número de 
experimentos

Refatore aplicativ 
os diferenciadores 
usando microsser 
viços e o modelo 
DevOps operacion 
al para aumentar 
a agilidade e a 
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velocidade de 
comercialização de 
novos recursos.

Reduza os custos 
operacionais e de 
infraestrutura.

Base de custo elástica 
compatível com oferta 
e demanda (pague 
pelo que você usa)

Variação do gasto ao 
longo do tempo

1. Hospede 
novamente os 
aplicativos com o 
tamanho certo da 
infraestrutura. 

2. Desative os 
aplicativos com baixa 
ou nenhuma utilizaçã 
o.

Aumente a resiliência 
operacional.

Tempo de atividade 
aprimorado, tempo 
médio de recuperação 
reduzido

SLAs, número de 
incidentes

1. Reorganize os 
aplicativos para 
as versões mais 
recentes e com 
melhor suporte do 
sistema operacional. 

2. Implemente 
arquiteturas de alta 
disponibilidade para 
aplicativos críticos.

Saia do data center. Data-center 
fechamento em uma 
data dentro de 6 a 12 
meses

Velocidade das 
migrações de 
servidores

Hospede novamente 
os aplicativos usando
AWS Transform 
MGN.
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Permaneça no local, 
mas aumente a 
agilidade e a resiliênc 
ia.

Maior competitividade 
e tempo de atividade 
, permanecendo no 
local

Número de implantaç 
ões por dia ou mês, 
lançamento de novos 
recursos por trimestre 
, SLAs, número de 
incidentes

1. Modernize os 
sistemas estendendo 
suas funcionalidades 
para a nuvem.

2. Avalie para 
rehospedar ou 
reformular a plataform 
a para. AWS Outposts

Também é importante definir princípios arquitetônicos que informem as estratégias de migração. 
Por exemplo, você pode introduzir um princípio arquitetônico para a AWS nuvem de que todos os 
aplicativos migrados devem criptografar todas as comunicações. Se esse tipo de princípio não for 
aplicado atualmente no local, ele força as equipes de migração a implementar mudanças como parte 
da migração, o que afeta o esforço e o planejamento. Defina todos os princípios arquitetônicos e 
compartilhe-os com as equipes relevantes.

Iniciando a coleta de dados

A coleta de dados é o processo de coleta de metadados de aplicativos e infraestrutura. O processo 
é iterativo em todas as etapas da avaliação. Em cada estágio, a quantidade e a fidelidade dos dados 
aumentarão. Nesse estágio, o foco está na coleta de dados gerais que possam ajudar a estabelecer 
um inventário inicial. O inventário será usado para criar um plano e um caso de negócios direcionais 
e para identificar os candidatos à migração inicial.

Depois que as fontes de dados atuais forem identificadas, recomendamos coletar informações do 
maior número possível de sistemas. Para obter mais informações, consulte os requisitos de dados
para esse estágio.

Essa abordagem tem a vantagem de ajudar a atualizar a visão atual do portfólio e o conhecimento da 
organização sobre seus aplicativos e serviços. Também ajuda a determinar o que deve ser movido. 
A abordagem recomendada é revisar os dados existentes, como saídas do banco de dados de 
gerenciamento de configuração (CMDB) e sistemas de gerenciamento de serviços de tecnologia 
da informação (ITSM). Em seguida, crie uma lista de ativos destinados à coleta adicional de dados. 
Se sua organização tiver clareza total do que está dentro e fora do escopo da migração, você pode 
restringir a coleta de dados aos sistemas que estão no escopo.
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Ao criar seu portfólio, considere os aplicativos e seus ambientes ou ciclos de vida de lançamento 
de software. Por exemplo, em vez de identificar um aplicativo de gerenciamento de relacionamento 
com o cliente (CRM) e especificar que ele tem ambientes de teste, desenvolvimento e produção, 
liste três aplicativos (por exemplo,, CRM-Test CRM-Dev, CRM-Prod). Como alternativa, use o nome 
do CRM, mas atribua uma ID exclusiva a cada ambiente e apresente-os como registros separados 
em seu repositório de dados. Isso ajudará a planejar e acompanhar a migração desses ambientes 
individualmente. Por exemplo, talvez você queira migrar primeiro ambientes que não sejam de 
produção. Ao listar as instâncias do seu aplicativo de acordo com o ambiente, você pode gerenciar e 
controlar claramente sua transição.

Durante a coleta de dados, pode haver incerteza sobre quais aplicativos ou servidores estão em 
um determinado data center ou local de origem. Nesses casos, é útil obter listas bare-metal e de 
hipervisores das ferramentas de gerenciamento existentes. Por exemplo, você pode se conectar a 
um hipervisor para obter listas de máquinas virtuais a serem destinadas à coleta de dados. 

Observe que a saída inicial, ao combinar fontes de dados existentes, pode estar incompleta. A 
chave é realizar uma análise de lacunas em termos dos requisitos de dados para esse estágio e do 
que pode ser obtido das fontes existentes. É importante comparar a porcentagem de integridade 
com o nível de fidelidade dos dados. Níveis mais altos de completude de fontes de baixa fidelidade 
conterão várias suposições que podem levar a análises errôneas. Embora esse estágio de avaliação 
não exija a máxima fidelidade dos dados, recomendamos que as fontes de dados tenham pelo 
menos uma fidelidade média a média-alta. Compare esses números com a tolerância de sua 
organização ao risco, incluindo o uso de suposições para preencher lacunas de dados. 

A análise de lacunas ajuda você a entender a quantidade e a qualidade dos dados com os 
quais você está trabalhando. A análise também ajuda você a estabelecer o nível de suposições 
que devem ser feitas para criar um caso de negócios direcional e priorizar os aplicativos para 
migração. As ferramentas de descoberta podem ajudar a preencher as lacunas e coletar dados 
de alta fidelidade.  Para aumentar os níveis de confiança nos dados e acelerar os resultados da 
migração, recomendamos a implantação de ferramentas de descoberta o mais cedo possível. A 
ação antecipada também é importante porque os processos internos de aquisição, segurança e 
implementação de novas ferramentas podem exigir várias semanas para serem concluídos.

Recomendamos estabelecer um plano ou cadência de comunicação e um mecanismo de controle de 
mudança de escopo neste estágio. Isso ajuda você a manter as partes interessadas informadas para 
que possam planejar com antecedência e mitigar os riscos. Um elemento-chave para comunicações 
claras é definir uma única fonte confiável para o portfólio de aplicativos e a infraestrutura associada. 
Evite manter vários sistemas de registro e listas de aplicativos e infraestrutura. Mantenha os dados 

Iniciando a coleta de dados 28



AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

em um só lugar (por exemplo, um banco de dados, uma ferramenta ou uma planilha) que ofereça 
suporte ao controle de versão e à colaboração on-line e atribua um proprietário a eles.

Estratégia de priorização e migração

Um elemento-chave do planejamento da migração é estabelecer critérios de priorização. O objetivo 
desse exercício é entender a ordem na qual os aplicativos serão migrados. A estratégia é adotar uma 
abordagem iterativa e progressiva para desenvolver o modelo de priorização.

Priorizando aplicativos

Essa etapa da avaliação se concentra em estabelecer critérios iniciais para priorizar cargas de 
trabalho de baixo risco e baixa complexidade. Essas cargas de trabalho são boas candidatas para 
aplicativos piloto. Usar cargas de trabalho de baixo risco e baixa complexidade nas migrações 
iniciais reduz o risco e dá às equipes a oportunidade de ganhar experiência. Esses critérios serão 
desenvolvidos em outros estágios de avaliação para alinhar a priorização aos fatores de negócios ao 
criar o plano da onda de migração.

Os critérios iniciais devem priorizar aplicativos com um pequeno número de dependências, 
executados em infraestrutura suportada pela nuvem e em ambientes que não sejam de produção. 
Um exemplo seriam aplicativos com 0 a 3 dependências prontos para serem rehospedados no 
estado em que se encontram em um ambiente de desenvolvimento ou teste. Esses critérios 
são válidos para definir os aplicativos piloto e, potencialmente, a primeira e a segunda ondas de 
migração, dependendo do nível de maturidade e dos níveis de confiança na adoção da nuvem. 

Decidindo quais critérios iniciais usar

Selecione de 2 a 10 pontos de dados a serem usados para priorizar suas primeiras cargas de 
trabalho. Esses pontos de dados vêm de sua coleta de dados inicial (consulte a seção de coleta de 
dados). 

Em seguida, defina uma pontuação ou peso para cada valor possível de cada ponto de dados. 
Por exemplo, se o atributo de ambiente for selecionado e os valores possíveis forem produção, 
desenvolvimento e teste, cada valor receberá uma pontuação, um número maior representando 
maior prioridade. Embora seja opcional, recomendamos atribuir um fator multiplicador de importância 
ou relevância a cada ponto de dados. Essa etapa opcional fornece um diferencial de alto nível para 
enfatizar o que é mais importante, o que ajuda a manter os critérios alinhados à medida que você 
itera a atribuição de pontuações aos valores.

Estratégia de priorização e migração 29



AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

Com base na estratégia de priorizar aplicativos simples e de baixo risco para as primeiras ondas de 
migração, a tabela a seguir mostra exemplos de seleção de atributos e suas atribuições de valor.

Atributo (ponto de 
dados)

Possíveis valores Pontuação (0-99) Fator multiplicador 
de importância ou 
relevância

Testar 80

Desenvolvimento 50

Environment

Produção 20

Alto (1x)

Baixo 60

Médio 40

Criticidade dos 
negócios

Alto 20

Alto (1x)

Nenhum 60Estrutura regulatória 
ou de conformidade

FedRAMP 10

Alto (1x)

Pronto para a nuvem 60Compatibilidade com 
sistema operacional

Não suportado na 
nuvem

10

Medium-high (0,8x)

1 a 3 60

4-10 40

Número de instâncias 
computacionais

11 ou mais 20

Medium-high (0,8x)

0-3 70

4-10 30

Número de 
dependências

11 ou mais 10

Alto (1x)
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Redefinir a 
hospedagem

70

Redefinir a plataforma 30

Estratégia de 
migração

Refatore ou reestrutu 
re

10

Médio (0,6x)

Alto 80

Médio 50

Maturidade ou 
prontidão da equipe 
de operações para a 
nuvem Baixo 10

Alto (1x)

Certifique-se de selecionar atributos que possam atuar como principais diferenciais entre os 
aplicativos. Caso contrário, os critérios resultarão em muitas cargas de trabalho compartilhando a 
mesma prioridade. Depois de aplicar o modelo, recomendamos examinar a parte superior e inferior 
da classificação resultante para ver se você concorda. Se você geralmente não concorda, pode rever 
os critérios usados para pontuar as cargas de trabalho. 

Depois de obter uma classificação, veja a distribuição das pontuações em todo o portfólio. As 
pontuações em si não importam. É a diferença entre as pontuações que importa. Por exemplo, você 
pode descobrir que a pontuação total máxima é 8.000 e a pontuação inferior é 800. Considere traçar 
as pontuações resultantes como um histograma, para que você possa verificar se tem uma boa 
distribuição. A distribuição ideal parece uma curva em forma de sino padrão, com algumas cargas de 
trabalho de prioridade muito alta e algumas cargas de trabalho de prioridade muito baixa. A maioria 
dos aplicativos estará em algum lugar intermediário.

Outro aspecto importante da priorização inicial é incluir equipes internas ou unidades de negócios 
que demonstrem interesse em serem pioneiras na adoção da nuvem. Isso pode ser uma 
alavanca considerável na obtenção de suporte comercial para migrar um determinado aplicativo, 
especialmente nos primeiros dias. Se esse for o caso em sua organização, inclua o atributo da 
unidade de negócios na tabela anterior. Atribua uma pontuação alta às unidades de negócios que 
estão dispostas a apresentar seus aplicativos. Usar o atributo de unidade de negócios ajudará a 
colocar esses aplicativos no topo da lista.

Depois de concordar com a classificação resultante, selecione os 5 a 10 melhores aplicativos. 
Esses serão seus candidatos iniciais à migração de aplicativos. Refine a lista para confirmar de 
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3 a 5 inscrições. Isso ajuda você a adotar uma abordagem direcionada ao realizar uma avaliação 
detalhada do aplicativo. Para obter mais informações, consulte Avaliação de aplicativos priorizados.

 

Determinando o tipo R para migração

A decisão sobre uma estratégia de migração para cada aplicativo e infraestrutura associada terá 
implicações na velocidade, no custo e no nível de benefícios da migração. É fundamental determinar 
a estratégia com base em uma combinação equilibrada de fatores, incluindo motivadores de 
negócios, princípios orientadores técnicos, critérios de priorização e estratégia de negócios.

Às vezes, esses fatores criam visões conflitantes. Por exemplo, o principal fator para a migração 
pode ser inovação e agilidade. Ao mesmo tempo, talvez seja necessário reduzir custos rapidamente. 
A modernização de todos os aplicativos dentro do escopo reduzirá os custos a longo prazo, mas 
exigirá um maior investimento inicial. Nesse caso, uma abordagem é migrar aplicativos usando 
estratégias que exijam menos esforço, como rehospedar ou reformular a plataforma. Isso pode 
proporcionar eficiência rápida e redução de custos no curto prazo. Em seguida, reinvista a economia 
na modernização do aplicativo em um estágio posterior e obtenha uma maior redução de custos. 

No entanto, começar com uma nova hospedagem completa de todos os aplicativos atrasa os 
maiores benefícios da modernização. A chave é encontrar o equilíbrio entre as estratégias de 
migração para que os aplicativos estratégicos de negócios sejam priorizados para modernização, 
enquanto outros aplicativos possam ser rehospedados ou reformulados primeiro e depois 
modernizados.

Como determinar uma estratégia de migração para seus aplicativos?

Nesse estágio de avaliação, o foco é incorporar um modelo inicial para orientar a seleção da 
estratégia de migração. Para validar a estratégia de migração para os aplicativos iniciais, use o 
modelo em conjunto com os impulsionadores de negócios e os critérios de priorização. A lógica 
padrão da árvore decisória ajudará você a determinar o tratamento inicial para o escopo. Na árvore, 
as abordagens mais complexas, como refatorar ou rearquitetar, são reservadas para suas cargas de 
trabalho estratégicas.
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A primeira etapa para um modelo inicial é atualizar os drivers de negócios no topo da árvore 
com aqueles definidos pela sua organização. Em seguida, aplique a árvore aos componentes 
do aplicativo, e não aos aplicativos como um todo. Por exemplo, no caso de um aplicativo de 
três camadas com três componentes (front-end, camada de aplicativo e banco de dados), cada 
componente deve transitar pela árvore de forma independente e receber uma estratégia e um padrão 
específicos. Isso ocorre porque, em alguns casos, talvez você queira rehospedar ou reformular uma 
determinada camada e refatorar (rearquitetar) outras camadas.

Antes de usar a árvore decisória para estabelecer estratégias de migração, teste a lógica com alguns 
aplicativos e confirme se você geralmente concorda com o resultado. A árvore decisória é um guia 
que não substitui a análise necessária para determinar sua exatidão. A lógica da árvore pode não 
se aplicar a casos específicos. Trate esses casos como exceções e anule a decisão orientada pela 
árvore documentando a justificativa para a substituição em vez de alterar a lógica da árvore. Isso 
evita várias versões da árvore de decisão, que podem se tornar difíceis de gerenciar. A orientação 
geral é que a árvore seja válida para pelo menos 70—80 por cento das cargas de trabalho. Quanto 
ao resto, haverá exceções. Nesse estágio da avaliação, qualquer ajuste na lógica da árvore deve 
ser focado no estabelecimento de um modelo inicial para permitir o planejamento. Outras iterações 
e refinamentos ocorrem em estágios posteriores, como análise de portfólio e planejamento de 
migração.

Criando um caso de negócios direcional

As partes interessadas de toda a empresa devem entender e aceitar o caso de negócios para a 
transformação em cada etapa do processo. 

Nos estágios iniciais, é importante mostrar rapidamente o valor potencial suficiente de um programa 
de migração, para que você possa garantir os recursos necessários para planejar e estabelecer 
o programa. O caso de negócios direcional foi projetado para fornecer confiança razoável na 
obtenção de um valor comercial convincente com os dados limitados que podem ser coletados 
antecipadamente.

Depois que o programa é estabelecido, o caso de negócios é desenvolvido ainda mais. O caso 
detalhado fornece maior precisão, uma visão mais completa do valor do programa e uma visão das 
prioridades de planejamento. Ele define e quantifica os resultados comerciais planejados que a 
organização adota e define a linha de base com a qual seu escritório de governança do programa 
pode então orientar o programa e medir suas realizações.
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Corrigindo o escopo do caso comercial direcional

Normalmente, um business case direcional é montado rapidamente, em 2 a 4 semanas. Ele precisa 
gerar confiança suficiente para que você possa garantir os recursos necessários para estabelecer 
a equipe principal, engajar os AWS parceiros, se necessário, e, no mínimo, concluir as etapas
priorizadas de avaliação de aplicativos, análise de portfólio e planejamento de migração.

Normalmente, os casos de negócios direcionais que suportam migrações de portfólio são criados 
como um dos seguintes:

• Uma comparação simples do custo total de propriedade (TCO) entre o cenário da infraestrutura 
no estado em que se encontra e a arquitetura AWS service (Serviço da AWS) pós-migração. A 
comparação mostra a diferença nas taxas de execução esperadas para determinados volumes de 
carga de trabalho.

• Um caso de negócios que mostra o valor presente líquido (VPL), o retorno sobre o investimento 
(ROI), o período de retorno, a taxa interna de retorno modificada (MIRR) e análises de fluxo de 
caixa de 3 a 5 anos para migrar para AWS a inclusão dos custos de migração versus permanecer 
como está. 

O escopo direcional do caso de negócios geralmente é limitado a um dos seguintes:

• Uma comparação dos custos de tecnologia de infraestrutura

• Uma comparação da tecnologia de infraestrutura e dos custos operacionais

Em geral, quanto maior o portfólio, menos desenvolvido o caso precisa ser. Isso ocorre porque 
suposições mais amplas podem ser feitas sem afetar significativamente o resultado. Para um 
portfólio menor, qualquer alteração terá um impacto maior, portanto, são necessários mais detalhes.

Comece criando a comparação de custos da infraestrutura básica. Depois, decida se a comparação 
é suficientemente convincente antes de continuar. Normalmente, portfólios de mais de 400 
servidores mostrarão um caso de negócios positivo somente na redução dos custos de infraestrutura 
em 3 anos de operação AWS, ou 250 servidores em 5 anos, embora isso possa variar. Para 
portfólios menores, talvez sejam necessários mais detalhes.

Por outro lado, raramente é útil examinar outros componentes de valor comercial nesse estágio, 
como o valor derivado da resiliência aprimorada ou da agilidade comercial, a menos que o escopo 
total da migração seja inferior a cerca de 5 cargas de trabalho ou 50 servidores.
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Focalize os fatores de valor

A comparação do TCO da tecnologia de infraestrutura compara um modelo dos custos de 
infraestrutura no estado em que se encontram com um modelo básico da AWS service (Serviço 
da AWS) lista de materiais necessária para executar suas cargas de trabalho com desempenho e 
disponibilidade equivalentes. Muitas otimizações podem ser feitas. Nesse estágio, no entanto, o foco 
está na lista a seguir, porque elas são mais fáceis de avaliar e normalmente geram uma economia de 
cerca de 30% no TCO, o que é suficiente para avançar:

• Elasticidade computacional — mapeie servidores cujo uso não seja 100%, como servidores de 
desenvolvimento ou UAT executando 8x5 (24% de uso), 10x5 (30%) ou 10x6 (36%), e servidores 
de recuperação de desastres (DR) em execução a 2%, para serviços sob demanda que são 
cobrados somente quando usados.

• Adquira com um plano de economia — Planeje adquirir servidores de produção e outros 
servidores com alto uso (mais de 36%) com um plano de economia adequado para reduzir os 
custos em até 75%. As opções incluem compromissos de 1 e 3 anos, com diferentes níveis de 
pagamentos antecipados para garantir maiores descontos.

• Remova zumbis — identifique servidores com utilização de CPU inferior a 2%, que você possa 
confirmar que não são mais necessários, e remova-os da análise de custos.

• Dimensionamento correto da computação — use dados de séries temporais de utilização da 
CPU e da memória para avaliar, para cada servidor, a potência computacional e a memória 
necessárias. Em seguida, selecione a instância do Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2) 
adequada.

• Dimensionamento correto da licença do sistema de gerenciamento de banco de dados relacional 
(RDBMS) — Reavalie suas necessidades de licenciamento de RDBMS após calcular o 
dimensionamento correto em seus servidores de banco de dados, compare Bring Your Own 
License (BYOL) e Adquirindo a licença e explore o AWS potencial do Amazon Relational Database 
Service (Amazon RDS) para aumentar a economia.

• Armazenamento — Right-size o volume total de armazenamento necessário e identifique as 
necessidades de input/output operações por segundo (IOPS) em todo o portfólio. Determine 
quanto pode ser transferido para o armazenamento de objetos com diferentes SLAs e custos.
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necessidades de dados

A tabela em Entendendo os requisitos de dados de avaliação inicial mostra os dados necessários 
para criar cada parte de um caso comercial direcional e se eles são obrigatórios ou opcionais. 

Para criar o caso, você precisa do subconjunto de infraestrutura dos dados de planejamento inicial 
mais os dados de custo. Determinar como identificar a infraestrutura a ser incluída depende de sua 
meta comercial: 

• Se o objetivo do programa for migrar e modernizar aplicativos específicos, crie o portfólio de 
infraestrutura com base no que os aplicativos precisam, levando em consideração a infraestrutura 
compartilhada. 

• Se o objetivo do programa for centrado na infraestrutura, como migrar de um data center cujo 
contrato está prestes a expirar, o mapeamento de aplicativos não é necessário para comparações 
de TCO de infraestrutura. 

Os dados marcados como opcionais (como a utilização máxima da CPU e da memória para 
servidores) geralmente podem ser substituídos por valores de referência padrão. Você pode discutir 
isso com um AWS parceiro ou com um serviço AWS profissional. Ou você pode extrapolar os valores 
dos pontos de dados que estão disponíveis em parte do seu portfólio (como dados coletados por um 
hipervisor). Quanto maior o portfólio, mais preciso ele é.

Comparações de TCO da infraestrutura de construção

As ferramentas são vitais para criar comparações de TCO de infraestrutura. AWS Os serviços 
profissionais ou um AWS parceiro podem fornecer ajuda com todos os tipos de casos direcionais, 
especialmente se você planeja contratá-los para ajudar no processo mais amplo de migração. 

Há ferramentas disponíveis para fazer o seguinte:

• Colete dados de inventário.

• Colete dados de utilização.

• Forneça dados precisos de benchmarking de custos de infraestrutura no estado em que se 
encontram.

• Identifique e remova zumbis.

• Faça avaliações de dimensionamento correto.
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• Recomende opções de compra.

• Compare as opções de licenciamento de software.

• Produza análises gráficas simples de fluxo de caixa.

O Migration Evaluator da AWS é uma opção. Ele fornece todos esses recursos como um serviço 
gerenciado gratuito. Você pode solicitar o Migration Evaluator por meio de seu gerente de AWS 
conta ou parceiro de competência em AWS migração ou enviando uma solicitação on-line. O 
Migration Evaluator foi projetado especificamente como uma solução pontual para produzir 
comparações de TCO de tecnologia de infraestrutura e rapidamente.

Principais vantagens: 

• Gratuito

• Agent-less descoberta ou configuração manual de dados de inventário em que a descoberta 
baseada em ferramentas é restrita

• Suporte dedicado para auxiliar na implantação, configuração, coleta de dados e construção do 
caso base ou caso de negócios direcional

• Conveniência da operação de SaaS, mas pode executar a coleta de dados inteiramente na rede 
do cliente para apoiar a depuração antes do carregamento no mecanismo de análise

• Forte suporte para o dimensionamento correto de licenças da Microsoft

• Recursos completos de exportação de dados 

Limitações principais: 

• Avalia somente servidores de arquitetura x86 (Windows e Linux) 

• Opções limitadas para configurar ou calibrar dados de custo de benchmark no estado em que se 
encontram

• Sem suporte para otimização de custos de operações de modelagem

• Não há suporte para modelagem de custos de migração 

• Não há suporte direto para criar casos de negócios além das comparações de TCO

Se você decidir usar uma ferramenta comercial de descoberta para recursos de descoberta e 
análise de portfólio, como pilha de aplicativos e descoberta de interdependências, ela geralmente 
também fornecerá uma comparação de TCO da infraestrutura. Para obter orientação sobre o uso 
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de ferramentas para descoberta e avaliação de portfólio, consulte Avaliação da necessidade de 
ferramentas de descoberta. Para analisar e comparar os principais recursos das ferramentas líderes 
de mercado, consulte Ferramentas de migração de descoberta, planejamento e recomendação.

Otimização de custos operacionais integrada

A melhoria da produtividade das operações de TI geralmente contribui significativamente para 
as migrações. Em média, após a migração para AWS, a produtividade da equipe operacional de 
TI aumenta em 62% por meio da migração, de acordo com o whitepaper da International Data 
Corporation (IDC) Fostering Business and Organizational Transformation to Generate Business 
Value with Amazon Web Services. No entanto, existem dois desafios com o dimensionamento e a 
inclusão desses benefícios no caso direcional.

Primeiro, avaliar toda a gama de ganhos de produtividade requer uma ampla coleta de dados e é 
mais apropriada para o caso comercial detalhado. Esse desafio pode ser resolvido concentrando-se 
em alguns elementos que são mais facilmente avaliados e dimensionados com dados de referência 
simples, mas que ainda mostram uma vantagem significativa. 

Em segundo lugar, focar na produtividade como fonte de redução de custos pode gerar preocupação 
e negatividade entre as principais partes interessadas do cliente e os membros do programa. 
Certifique-se de fornecer clareza sobre como o benefício será obtido e o que isso significa para as 
pessoas afetadas. Esses problemas podem ser evitados esclarecendo que isso só melhorará as 
funções da equipe:

• O programa de migração inclui um caminho para desenvolver e transferir a equipe de operações 
internas para novas funções, como unir DevSecOps equipes, criar infraestrutura como automações 
de código e automações de teste que impulsionarão o crescimento da equipe.

• O benefício pode ser obtido redefinindo o escopo e redimensionando contratos de terceirização de 
operações, para que a equipe interna possa aumentar seu foco em atividades de maior valor.

Abordagem da construção desse elemento de caso de negócios com base nas transformações 
operacionais que você deseja considerar:

• Se você já tiver uma equipe de operações interna, aprimore as habilidades dos membros da 
equipe e mostre a melhoria de produtividade esperada.

• Como alternativa, migre de sua solução de operações atual para AWS Managed Services (AMS) 
ou para uma oferta alternativa de serviços gerenciados de um AWS parceiro.
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Para a primeira transformação, para obter uma estimativa financeira conservadora da melhoria da 
produtividade que pode ser incluída no caso, recomendamos o seguinte:

1. Concentre-se especificamente na produtividade das operações de gerenciamento de servidores. 
Ela tende a ser uma proporção significativa do esforço operacional, pode ser avaliada com mais 
facilidade e é mais facilmente verificada posteriormente. 

2. Calcule a equipe necessária com base nos benchmarks do número de servidores que podem ser 
gerenciados por cada funcionário equivalente em tempo integral (FTE). No local, esse número é 
de cerca de 150 servidores. AWS Ativado, são cerca de 400 servidores.

3. Aplique essas métricas ao número de servidores locais em comparação com o número de 
instâncias do EC2. 

4. Multiplique o tempo economizado com uma taxa de custo combinada para toda a equipe de 
operações.

Em seguida, você pode verificar seus resultados com qualquer abordagem, verificando se o 
resultado não excede em muito os ganhos médios de produtividade por função fornecidos na 
tabela a seguir (dados provenientes do whitepaper da IDC Fostering Business and Organizational 
Transformation to Generate Business Value with Amazon Web Services).

 

Perfil Ganho de eficiência

Gerenciamento da infraestrutura de TI 62%

Suporte de TI 59%

Gerenciamento de aplicações 43%

Gerenciamento de banco de dados 19%

Desenvolvimento de aplicações 25%

Para a segunda transformação, você pode adicionar a economia de custos operacionais 
comparando diretamente o custo total atual de operações e suporte do portfólio dentro do escopo 
com o custo do serviço gerenciado que está sendo considerado. 
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Para obter o custo do serviço gerenciado, forneça a seu gerente de AWS conta ou a qualquer AWS 
Managed Services parceiro sua AWS lista de materiais proposta, sua escolha de nível de serviço 
(Plus ou Premium) e seu pacote AMS (AMS Accelerate ou AMS Advanced). Isso fornecerá a você 
um custo total de serviços gerenciados para os AWS service (Serviço da AWS) componentes da 
solução transformada. Da mesma forma, você pode obter preços de um AWS parceiro que ofereça 
seu próprio pacote de serviços gerenciados com base em seus próprios parâmetros.

Expandindo para um caso de negócios totalmente direcional

Em geral, para montar um caso de negócios direcional completo, crie a comparação do TCO, com ou 
sem o elemento de produtividade de TI, e estime todos os custos de migração e modernização. Em 
seguida, crie um fluxo de caixa que abranja pares de cenários de migração e modernização e de não 
migração e modernização.

O caso mais básico é a preparação de um único par de cenários, em que o cenário de não migrar e 
modernizar é sua situação atual e o cenário de migrar e modernizar tem as seguintes características:

• Sem crescimento ou redução no volume transacional, na computação ou na capacidade de rede

• Crescimento constante de baixo volume nos requisitos de armazenamento

• Quality-of-service capacidades (como disponibilidade, durabilidade, produtividade e desempenho) 
que correspondem às capacidades do sistema existente

Para todos os portfólios, exceto portfólios muito pequenos, isso se encaixa bem nos objetivos de 
criar uma caixa direcional. Ele demonstra valor suficiente rapidamente para obter o mandato de 
seguir em frente.

Para portfólios menores, pode ser valioso adicionar pares de cenários de migração e modernização 
e de não migrar e modernizar que demonstrem outros aspectos do maior valor da migração para a 
nuvem, como:

• Uma combinação de requisitos de crescimento de capacidade moderada e alta em todas as 
cargas de trabalho onde esse crescimento é esperado

• Inclusão de resiliência aprimorada, como alta disponibilidade, DR e tolerância a falhas

• Desempenho global aprimorado com computação de ponta, rede de entrega de conteúdo (CDN) e 
replicação de banco de dados em várias regiões.

• Qualquer outra qualidade de serviço específica aprimorada que você tenha priorizado de negócios 
para o programa
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Para esses cenários, certifique-se de que os custos e as implicações de fluxo de caixa da 
atualização da arquitetura atual de infraestrutura que não seja de nuvem para corresponder à nova 
especificação sejam estimados com precisão. A maneira mais direta de obter essa estimativa pode 
ser solicitando uma cotação de um integrador de sistemas, especialmente se ele também for um 
parceiro de AWS consultoria com competência em migração, que pode ajudá-lo nos cenários de 
migração e modernização e de não migrar e modernizar.

Para cada par de cenários, monte um estojo que inclua o seguinte:

• Os custos do cenário de não migrar e modernizar. No caso mais básico, isso inclui:

• O custo total de propriedade durante o período do business case para a configuração atual da 
infraestrutura

• Aumentos periódicos no consumo de computação, armazenamento e tráfego de rede 

• Os custos do cenário de migração e modernização, incluindo:

• Configurar o programa, que inclui descoberta detalhada, planejamento de migração, 
desenvolvimento detalhado de casos de negócios, estabelecimento da equipe principal e 
aprimoramento da equipe, estabelecimento de uma landing zone, se ainda não estiver em vigor, 
e estabelecimento de gerenciamento de segurança e integração de operações para cargas de 
trabalho migradas

• Os custos de migração e modernização da carga de trabalho 

• Os custos da infraestrutura de migração, incluindo conexões de rede, serviços de migração de 
dados AWS DataSync, como AWS Snowball Edgee, e os custos de serviços AWS públicos da 
arquitetura necessária durante o próprio processo de migração (por exemplo, para testes)

• O aumento dos custos de AWS serviços públicos ao longo da migração, à medida que as ondas 
entram em operação, e a redução dos custos de infraestrutura existentes à medida que ela é 
substituída por serviços AWS baseados e desativada

• Os custos de descomissionamento e as baixas de quaisquer ativos perdidos

Estimando a configuração do programa de migração e modernização

Para configurar um programa para o sucesso, talvez seja necessário realizar uma série de atividades 
fundamentais para criar recursos básicos e o plano detalhado, caso isso não tenha sido feito antes. 
Essas atividades fundamentais incluem o seguinte:
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1. Realizar a descoberta detalhada do portfólio, o planejamento da migração e o desenvolvimento 
detalhado do caso de negócios, conforme descrito na seção Análise de portfólio e planejamento 
da migração, além da documentação do custo de qualquer ferramenta de descoberta usada.

2. Estabelecer uma equipe central técnica e comercial na nuvem e desenvolver habilidades internas 
por meio de treinamento e contratação. Identifique os membros da organização de TI que 
precisarão de treinamento e aloque um orçamento de treinamento para cada pessoa.

3. Estabelecer uma landing zone e configurá-la para suportar os recursos de governança de custos, 
operacionais e de segurança de que você precisará.

AWS Os parceiros de consultoria podem ajudar a fornecer estimativas para os itens 1 e 3. 

Estimando os custos de migração e modernização

Para atingir os objetivos de um caso de negócios direcional e demonstrar potencial comercial
suficiente para avançar para a próxima fase, mantenha a estimativa de custos de migração e 
modernização o mais básica possível. 

Para isso, recomendamos que você prepare o caso de negócios direcional concentrando-se nos 
aplicativos que se enquadram nas seguintes estratégias de migração: 

• Retirada

• Reter

• Realocar

• Redefinir a hospedagem

• Redefinir a plataforma

• Recompra

Normalmente, cerca de 70% das cargas de trabalho podem ser rehospedadas, realocadas ou 
reformuladas, e outros 5% podem ser retirados. A avaliação dos aplicativos por estratégia de 
migração geralmente aborda o cerne do caso de redução de custos.

Estimar os custos de refatoração ou rearquitetura pode ser complexo. Não é prático tentar isso 
dentro do prazo estabelecido para preparar um caso comercial direcional. Conforme discutido 
anteriormente em Determinando o tipo R para a migração, considere o uso de estratégias de 
rehospedagem, realocação ou replataforma para sua primeira fase de migração e modernização. 
Essas estratégias de R provavelmente acelerarão o retorno inicial, reduzirão o risco de 
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implementação e melhorarão o caso de negócios no curto prazo. Também é materialmente mais 
fácil para suas equipes de aplicativos modernizar os aplicativos que estão sendo executados no 
AWS ambiente do que aqueles que não estão. As estimativas para refatorar (rearquitetar) aplicativos 
específicos são melhor adicionadas quando o caso de negócios detalhado é preparado. 

Estimando o esforço de migração por estratégia

Cada migração é diferente. Antes de comprometer qualquer orçamento ou plano, semeie as 
estimativas de carga de trabalho para as atividades de migração da equipe que será responsável 
pelo projeto, seja sua equipe interna de aplicativos, serviços AWS profissionais ou uma organização 
parceira. AWS   

Para ajudar a criar o caso direcional, a tabela a seguir fornece faixas indicativas de esforço para 
os diferentes tratamentos. Esses intervalos pressupõem que um portfólio de médio a grande porte 
esteja sendo migrado e que a equipe de migração seja treinada e experiente. Para portfólios 
pequenos, é melhor que a equipe responsável pela migração prepare a estimativa mesmo para um 
caso direcional.

Estratégia de 
migração

Processo de 
estimativa

Elementos Horas de 
trabalho por 
pessoa

Horas de 
trabalho por 
pessoa

Reter Não faça nada, 
sem custos, 
sem benefícios 
e sem redução 
na dívida de 
tecnologia.

– – –

Retirada Estime o 
descomiss 
ionamento do 
equipamento de 
hardware usado, 
se houver.

– – –

Realocar Estime a cópia 
da carga de 

– – –
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trabalho na 
VMware usando 
as ferrament 
as da VMware. 
Isso inclui 
copiar os dados, 
testar a fumaça 
para verificar 
e qualquer 
descomiss 
ionamento de 
hardware. O 
esforço para 
realocar VMs 
geralmente é 
menor do que 
para padrões 
de rehospeda 
gem de baixa 
complexidade.
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Esforço por 
aplicativo por 
servidor

Migração HA/DR teste

Baixo 10—14 3—5

Médio 16—24 4—6

Redefinir a 
hospedagem

Faça uma 
estimativa da 
cópia da carga 
de trabalho e 
dos dados com 
uma cópia de 
imagem, testes 
de fumaça, 
testes de alta 
disponibilidade 
(HA) e recuperaç 
ão de desastres 
(DR), quando 
apropriado, 
para servidore 
s de produção 
e qualquer 
descomiss 
ionamento de 
hardware. A 
melhor prática é 
usar ferrament 
as como AWS 
Transform MGN. 
Divida as cargas 
de trabalho em 
baixa, média e 
alta complexid 
ade, com base 
em fatores como 
se um banco 
de dados ou 
outro software 
de infraestr 
utura está em 
execução, 

Alto 26—38 8—12
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complexidade 
do banco de 
dados, se está 
em cluster, 
complexidade 
de integração 
e volumes de 
dados.
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Esforço por 
aplicativo por 
servidor

Versão ativada Mudança 
tecnológica

Baixo Adicione 1—3 Adicionar 10—15

Médio Adicione 2—5 Adicione 20—30

Redefinir a 
plataforma

Para migrações 
de replataforma 
que incluam 
atualizações 
no sistema 
operacional ou 
na versão do 
RDBMS, faça 
a estimativa 
para uma nova 
hospedagem e 
reserve tempo 
para executar 
uma reconstru 
ção e um teste 
de fumaça na 
nova plataform 
a. Se a replatafo 
rma incluir a 
mudança da 
tecnologia 
da plataform 
a, estime o 
tempo adicional 
para o uso das 
ferramentas de 
conversão, como
AWS Schema 
Conversion 
Toole AWS 
Database 
Migration 
Service, e um 
teste de aplicativ 
o mais completo. 
Um exemplo 

Alto Adicionar 4—8 Adicionar 40—60
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de mudança 
na tecnologi 
a é migrar de 
um banco de 
dados comercial 
proprietário para 
um substituto de 
código aberto.

Recompra Faça uma 
estimativa 
da extração, 
transformação e 
upload de dados 
para a substitui 
ção do serviço 
SaaS recém-adq 
uirido e qualquer 
descomiss 
ionamento de 
hardware.

– – –

Estimando os custos da infraestrutura de migração

Inclua estimativas para a infraestrutura que você usará durante a migração. Normalmente, essas 
estimativas incluem:

• Um orçamento para serviços de conectividade e troca de dados para carga de trabalho e migração 
de dados do ambiente atual para AWS

• Um orçamento para o Serviços da AWS (especialmente computação e armazenamento) 
necessário para hospedar as cargas de trabalho migradas durante os processos de migração, 
teste e substituição

• O aumento dos custos de AWS serviços públicos à medida que cada onda de migração é 
concluída

• Os custos de descomissionamento da infraestrutura existente que não executará mais as cargas 
de trabalho migradas
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Para troca de dados, examine seus volumes totais de dados e avalie a viabilidade de usar a rede. Se 
você tiver provisionado um AWS Direct Connectlink ou Site-to-Site VPNde AWS até um ponto na sua 
WAN com antecedência para uso operacional após a migração, poderá usar esse recurso até sua 
cota de serviço.

Se a capacidade da sua rede for insuficiente, um aumento de curto prazo na largura de banda 
da Internet com uma rede privada virtual (VPN) geralmente é uma solução altamente econômica. 
Caso contrário, dispositivos de troca de AWS mídia, como AWS Snowball Edgee AWS Snowball 
Edgeoferecem soluções na maioria Regiões da AWS. Além disso, para migrações de dados 
de volume muito alto, considere incluir um orçamento para AWS DataSync, o que melhora a 
confiabilidade e pode acelerar as transferências, independentemente da mídia usada.

Modelar o aumento Serviços da AWS e a redução da infraestrutura existente é importante para o 
elemento de análise de fluxo de caixa do business case. Nesse estágio, é improvável que você tenha 
um plano de ondas para determinar exatamente quando os custos serão incorridos. Recomendamos 
o seguinte:

• Aumentando os custos a uma AWS taxa constante durante a migração. 

• Reduzindo os custos da infraestrutura existente que você planeja descomissionar a uma taxa 
constante durante o mesmo período.

AWS Iniciar o aumento de custos de 1 a 2 meses antes da redução da infraestrutura existente. Isso 
fornece 1 mês de uso do AWS utilitário para conduzir a migração para cada onda. Inclui tempo para 
testes e tempo adicional para concluir o trabalho de descomissionamento necessário para parar de 
incorrer em custos na infraestrutura substituída.

Estimando os custos de descomissionamento

Descomissionar equipamentos que não podem ser reimplantados e descartá-los de forma legal 
e ecológica podem incorrer em alguns pequenos custos. No entanto, para um caso comercial 
direcional, normalmente a única soma potencialmente material é o custo de amortizar qualquer valor 
contábil restante dos ativos substituídos.

Para o caso comercial direcional, recomendamos que você faça o seguinte:

• Revise sua lista de ativos.

• Identifique aqueles que seriam desativados.
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• Para reduzir a baixa, examine as oportunidades de trocar dispositivos para que os dispositivos 
mais novos da lista possam ser usados para substituir ativos mais antigos e mais totalmente 
depreciados. 

• Faça uma avaliação do valor contábil futuro dos ativos que seriam desativados naquele momento.

• Inclua isso como o custo de migração do descomissionamento.

Montagem e ajuste do business case direcional completo

Depois de preparar o conjunto completo de custos para cada par de cenários, crie uma 
demonstração do fluxo de caixa com desconto para cada um e faça um gráfico deles. 
Recomendamos criar casos de negócios direcionais no mesmo período do ciclo de atualização do 
hardware. Isso normalmente leva 5 anos para servidores, armazenamento e dispositivos de rede. 
Quando você usa o mesmo período do ciclo de atualização de hardware, os custos de exatamente 
uma atualização são incluídos nos custos atuais de cada cenário.

Em seguida, calcule as principais métricas financeiras necessárias para obter aprovação e passar 
para a próxima fase do programa. Geralmente incluímos o seguinte:

• O valor presente líquido (VPL) para medir o valor absoluto das reduções de custos e ganhos de 
produtividade avaliados

• O período de reembolso em meses para verificar se os retornos são suficientemente rápidos

• A comparação final da taxa de execução para verificar se o processo está reduzindo custos 
suficientes ao longo do prazo

• O retorno sobre o investimento (ROI) e a taxa de retorno do investimento modificada (MIRR) para 
avaliar o desempenho financeiro relativo do programa em relação a outras demandas de capital 
que sua organização pode estar priorizando

Use a primeira iteração do caso para determinar se o desempenho financeiro esperado significa que 
refinamentos devem ser feitos, como nos exemplos a seguir:

• Se o retorno for muito lento, considere opções para acelerar e reduzir o custo da migração, como 
as seguintes:

• Use AWS parceiros ou serviços AWS profissionais para expandir os recursos disponíveis e 
paralelizar ainda mais a migração de cargas de trabalho com padrões mais básicos. 
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• Para cargas de trabalho executadas no VMware, compare a estratégia de realocação com a 
estratégia de rehospedagem ou replataforma, pelo menos na fase inicial. Usar a estratégia de 
realocação pode reduzir o custo da migração e aumentar a velocidade da migração.

• Onde for tecnicamente viável, coloque cargas de trabalho que exijam estratégias mais 
complexas de replataforma ou refatoração (rearquitetura) para uma fase futura, fora do escopo 
do caso comercial inicial.

• Se o ROI e o MIRR forem muito baixos, considere o seguinte:

• Os cenários que você está considerando são muito conservadores? Você tem um cenário que 
reflete as necessidades mais prováveis de crescimento de capacidade e elasticidade? Você tem 
cenários que comparam os custos, incluindo os aumentos na qualidade do serviço dentro de 
seus objetivos?

• Você pode refinar o escopo do portfólio de aplicativos a ser migrado na primeira fase para se 
concentrar em cargas de trabalho que produzirão retornos mais fortes, como aquelas com 
menor utilização atual ou necessidades caras de recuperação de desastres (DR)?

• É possível refinar o escopo do portfólio de aplicativos para excluir inicialmente cargas de 
trabalho específicas que produzem menos resultados comerciais? Por exemplo, você pode adiar 
cargas de trabalho para as quais as licenças de software de terceiros se tornam mais caras 
devido aos diferentes termos de implantação na infraestrutura de nuvem pública?

• Se a comparação final da taxa de execução não atingir a meta esperada, explore o seguinte:

• Primeiro, confirme se as outras métricas atendem às expectativas. O caso comercial direcional 
serve principalmente para mostrar que há oportunidades financeiras suficientes para justificar o 
início da próxima fase de preparação da migração. 

• Identifique uma lista das oportunidades para continuar melhorando o desempenho de custos 
AWS após a fase inicial da migração.

Inclua uma avaliação da lista de oportunidades ao preparar o caso comercial detalhado. Além 
disso, inclua uma avaliação de oportunidades na manutenção contínua do caso e no processo de 
otimização de custos mensal após a conclusão da migração.
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Avaliação priorizada de aplicativos

Um dos principais resultados da etapa anterior, descoberta do portfólio e planejamento inicial, foi
priorizar um subconjunto de aplicativos para avaliação detalhada. Esta seção explora a avaliação 
detalhada dos aplicativos.

Analisar os detalhes de alguns aplicativos logo no início impulsionará a aceleração. O processo de 
avaliação e o futuro projeto da arquitetura revelam possíveis bloqueadores e esclarecem tarefas 
importantes que são precursoras da migração de maior escopo. Essas tarefas incluem reunir 
requisitos para estabelecer AWS fundações, como a zona de pouso ativada AWS, ou para estender 
e validar a zona de pouso existente. Essa avaliação também é o momento de considerar as etapas e 
a estratégia para a migração.

Os principais resultados desse estágio são os seguintes:

• Lista validada de aplicativos priorizados

• Arquitetura do estado atual documentada

• Arquitetura de destino e estratégia de migração documentadas para candidatos à migração

• Padrões de migração e ferramentas identificados

• Requisitos documentados da plataforma (segurança, AWS infraestrutura e operações)

• Considerações de transição documentadas para o planejamento da migração

• Taxa de AWS execução estimada

Compreender os requisitos detalhados de dados de avaliação

A tabela a seguir descreve as informações necessárias para obter uma visão completa do portfólio 
dos aplicativos na migração e da infraestrutura associada.

As tabelas usam as seguintes abreviações:

• R, se necessário

• O, para opcional

• N/A, para não aplicável
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Aplicativos

Nome do atributo Descrição Estratégia 
de descobert 
a, design e 
migração

Taxa de 
execução 
estimada

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Identificador 
exclusivo

Por exemplo, 
ID do aplicativ 
o. Normalmen 
te disponíve 
l em CMDBs 
existentes ou em 
outros inventári 
os internos 
e sistemas 
de controle. 
Considere criar 
IDs exclusivos 
sempre que eles 
não estiverem 
definidos em sua 
organização.

R O Alto

Nome da 
aplicação

Nome pelo qual 
esse aplicativo é 
conhecido pela 
sua organizaç 
ão. Inclua o 
fornecedor 
comercial pronto 
para uso (COTS) 
e o nome do 
produto, quando 
aplicável.

R R Alto
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É COTS? Sim ou não. Seja 
um aplicativo 
comercial ou um 
desenvolvimento 
interno

R R Alto

Produto e versão 
COTS

Nome e versão 
do produto 
de software 
comercial 

R R Alto

Description Função e 
contexto 
primários do 
aplicativo

R O Alto

Criticidade Por exemplo, 
aplicativo 
estratégico 
ou gerador 
de receita ou 
suporte a uma 
função crítica

R O Alto

Tipo Por exemplo, 
banco de dados, 
gerenciamento 
de relaciona 
mento com o 
cliente (CRM), 
aplicativo web, 
multimídia, 
serviço compartil 
hado de TI

R O Alto
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Environment Por exemplo, 
produção, pré-
produção, 
desenvolv 
imento, teste, 
sandbox

R R Alto

Conformidade e 
regulamentação

Estruturas 
aplicáveis 
à carga de 
trabalho (por 
exemplo, HIPAA, 
SOX, ISO, 
SOC, PCI-DSS 
FedRAMP) e 
aos requisitos 
normativos

R O Alto

Dependências Dependências 
ascendentes e 
posteriores de 
aplicativos ou 
serviços internos 
e externos

R N/A Alto

Mapeamento de 
infraestrutura

Mapeamento 
para ativos and/
or virtuais físicos 
que compõem o 
aplicativo

R R Alto
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Licença Tipo de licença 
de software 
comum (por 
exemplo, 
Microsoft SQL 
Server Enterpris 
e)

R R Alto

Custo Custos de 
licença de 
software, 
operações e 
manutenção de 
software

O R Medium-high

Unidade de 
negócios

Por exemplo, 
marketing, 
finanças, vendas

R O Alto

Detalhes do 
proprietário

Informações 
de contato do 
proprietário do 
aplicativo

R O Alto

Tipo de arquitetu 
ra

Por exemplo, 
aplicativo web, 
2 camadas, 
3 camadas, 
microsserviços, 
arquitetura 
orientada a 
serviços (SOA)

R R Alto
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Objetivo de 
ponto de 
recuperação 
(RPO), objetivo 
de tempo de 
recuperaç 
ão (RTO) e /
contrato de nível 
de serviço (SLA)

Atributos atuais 
de gerenciam 
ento de serviços

R R Alto

Revenue-
generating 
Aplicativo 
ou aplicativo 
estratégico de 
negócios?

Sim, se o 
aplicativo 
influenciar direta 
ou indiretam 
ente a receita 
da empresa ou 
for considerado 
estratégico pela 
empresa.

R O Medium-high

Número de 
usuários 
(simultâneo)

Por exemplo, 
usuários internos 
ou externos ou 
internos and/or 
externos users/
customers

R R Medium-high

Localização do 
usuário

Origem das 
sessões do 
usuário

R R Medium-high

Riscos e 
problemas

Riscos e 
problemas 
conhecidos

R O Medium-high
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Considerações 
sobre a migração

Qualquer 
informação 
adicional que 
possa ser 
relevante para a 
migração

R R Medium-high

Estratégia de 
migração

Por exemplo, um 
dos AWS 6 Rs 
para migração

R R Medium-high

Detalhes do 
banco de dados

Por exemplo, 
particionamento, 
criptografia, 
replicação, 
extensões 
, suporte ao 
Secure Sockets 
Layer (SSL)

R R Alto

Equipes de 
suporte

Por exemplo, 
nome da equipe 
de operações do 
aplicativo

R O Medium-high

Solução de 
monitoramento

Produto usado 
para monitorar 
este aplicativo

R O Medium-high

Requisitos de 
backup

Programaç 
ão de backup 
necessária na 
AWS

R R Medium-high
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Informações 
sobre DR

Por exemplo, 
componentes de 
recuperação de 
desastres para 
esse aplicativo

R R Medium-high

AWS Requisitos 
do alvo

Por exemplo, 
componentes, 
posicionamento 
da conta, rede, 
segurança

R R Alto

Infraestrutura

Nome do atributo Description Estratégia 
de descobert 
a, design e 
migração

Taxa de 
execução 
estimada

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Identificador 
exclusivo

Por exemplo, 
ID do servidor. 
Normalmen 
te disponíve 
l em CMDBs 
existentes ou em 
outros inventári 
os internos 
e sistemas 
de controle. 
Considere criar 
IDs exclusivos 
sempre que eles 
não estiverem 
definidos em sua 
organização.

R O Alto
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Nome da rede Nome do ativo 
na rede (por 
exemplo, nome 
do host)

R O Alto

Nome DNS 
(nome de 
domínio 
totalmente 
qualificado ou 
FQDN)

Nome DNS R O Medium-high

Endereço IP e 
máscara de rede

Endereços IP 
and/or públicos 
internos

R R Alto

Asset type (Tipo 
de ativo)

Por exemplo, 
servidor físico ou 
virtual, hiperviso 
r, contêiner 
, dispositivo, 
instância de 
banco de dados

R R Alto

Nome do produto Nome comercial 
do fornecedo 
r e do produto 
(por exemplo, 
VMware ESXi, 
IBM Power 
Systems, 
Exadata)

R R Alto

Sistema 
operacional

Por exemplo, 
REHL 8, 
Windows Server 
2019, AIX 6.1

R R Alto
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Configuração CPU alocada, 
número de 
núcleos, threads 
por núcleo, 
memória total, 
armazenamento, 
placas de rede

R R Alto

Utilização Pico e média de 
CPU, memória 
e armazenam 
ento. Taxa de 
transferência 
da instância de 
banco de dados.

R R Alto

Licença Tipo de licença 
de mercadoria 
(por exemplo, 
RHEL Standard)

R R Alto

Mapeamento de 
aplicativos

Aplicativos ou 
componentes de 
aplicativos que 
são executados 
nessa infraestr 
utura

R O Alto

Dados de 
comunicação

Por exemplo, 
servidor para 
servidor em 
um nível de 
processo

R N/A Medium-high
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AWS Requisitos 
do alvo

Por exemplo, 
tipos de instância 
, conta, sub-
redes, grupos 
de segurança, 
roteamento

R R Alto

Estratégia, 
padrões e 
ferramentas de 
migração

Por exemplo, 
um dos 6 Rs 
para migração, 
padrão técnico 
específico, 
ferramentas de 
migração

R O  

Alto

Riscos e 
problemas

Riscos e 
problemas 
conhecidos

R O Medium-high

Avaliação detalhada da aplicação

O objetivo de uma avaliação detalhada do aplicativo é a compreensão completa do aplicativo de 
destino e da infraestrutura associada (computação, armazenamento e rede). High-fidelity os dados 
são necessários para evitar armadilhas. Por exemplo, é comum que as organizações presumam 
que compreendem completamente o aplicativo. Isso é natural e é verdade em muitos casos. No 
entanto, para minimizar o risco para o negócio, é importante validar o conhecimento institucional e a 
documentação estática obtendo dados programáticos o máximo possível. Isso cuidará do trabalho 
pesado do processo de descoberta. Você pode se concentrar nos elementos de dados provenientes 
de fontes alternativas, como informações específicas da empresa, roteiros estratégicos e outros.

A chave é evitar alterações de última hora durante e após a migração. Por exemplo, ao migrar, é 
importante minimizar as alterações com base em dependências não identificadas que podem exigir 
a inclusão de um servidor em uma onda de migração contínua. Logo após a migração, é importante 
minimizar as alterações com base nos requisitos da plataforma associada para permitir o tráfego 
ou implantar serviços adicionais. Esses tipos de mudanças não planejadas aumentam o risco de 
problemas operacionais e de segurança. É altamente recomendável usar ferramentas de descoberta 
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programática para validar padrões de tráfego e dependências ao realizar avaliações detalhadas de 
aplicativos.

No início da avaliação, você deve identificar as partes interessadas do aplicativo. Normalmente, são 
os seguintes:

• Líderes da unidade de negócios

• Proprietários da aplicação

• Arquitetos

• Operações e suporte

• Cloud-enablement equipes

• Equipes de plataformas específicas, como computação, armazenamento e redes

Existem duas abordagens para uma descoberta detalhada. Top-down a descoberta começa com o 
aplicativo, ou mesmo com o usuário, e vai até a infraestrutura. Essa é a abordagem recomendada 
quando a identificação do aplicativo é clara. Por outro lado, a descoberta de baixo para cima começa 
com a infraestrutura e vai até o aplicativo ou serviço e seus usuários. Essa abordagem é útil quando 
os programas de migração são conduzidos por equipes de infraestrutura e quando o mapeamento 
entre aplicativos e infraestrutura não é claro. Em geral, é provável que você use uma combinação de 
ambos.

Para se aprofundar em um aplicativo, os diagramas de arquitetura existentes são um bom começo. 
Se eles não estiverem disponíveis, crie um com base no conhecimento atual. Não subestime a 
importância dessa tarefa, mesmo para estratégias simples de migração de rehospedagem. A 
plotagem de diagramas arquitetônicos ajuda você a identificar ineficiências que podem ser resolvidas 
rapidamente com pequenas alterações quando na nuvem.

Dependendo se você está executando uma abordagem de cima para baixo ou de baixo para cima, 
o diagrama inicial traçará componentes e serviços do aplicativo ou componentes de infraestrutura, 
como servidores e balanceadores de carga. Depois que os principais componentes e interfaces 
forem identificados, valide-os com dados programáticos de ferramentas de descoberta e ferramentas 
de monitoramento de desempenho de aplicativos. As ferramentas devem oferecer suporte à análise 
de dependências e fornecer informações de comunicação entre os componentes. Cada componente 
que compõe esse aplicativo deve ser identificado. Em seguida, documente as dependências de 
outros aplicativos e serviços, internos e externos.
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Na ausência de ferramentas para validar dependências e mapeamento, é necessária uma 
abordagem manual. Por exemplo, você pode fazer login em componentes de infraestrutura e 
executar scripts para coletar informações de comunicação, como portas abertas e conexões 
estabelecidas. Da mesma forma, você pode identificar os processos em execução e o software 
instalado. Não subestime o esforço necessário para a descoberta manual. Ferramentas de IA da 
Agentic, como o Kiro, podem ajudar você a criar scripts e analisar saídas de dados. As ferramentas 
programáticas podem capturar e relatar a maioria das dependências em alguns dias, exceto aquelas 
que ocorrem em intervalos maiores (normalmente uma pequena porcentagem). A descoberta manual 
pode levar semanas para coletar e mesclar todos os pontos de dados, e ainda pode estar sujeita a 
erros e dados perdidos.

Prossiga com a obtenção das informações especificadas na seção de requisitos de dados para 
cada aplicativo priorizado e a infraestrutura mapeada. Em seguida, use o questionário a seguir para 
orientá-lo no processo detalhado de avaliação. Reúna-se com as partes interessadas identificadas 
para obter e discutir as respostas a essas perguntas.

Geral

• Qual é o nível de criticidade desse aplicativo? É gerador de receita? É um aplicativo comercial 
estratégico ou de apoio aos negócios? É um serviço de infraestrutura central compartilhado por 
outros sistemas?

• Há algum projeto de transformação em andamento para esse aplicativo?

• Este é um aplicativo voltado para dentro ou para fora?

Arquitetura

• Qual é o tipo de arquitetura atual (por exemplo, SOA, microsserviços, monólito)? Quantos níveis a 
arquitetura tem? É fortemente acoplado ou fracamente acoplado?

• Quais são os componentes (por exemplo, computação, bancos de dados, armazenamento remoto, 
balanceadores de carga, serviços de cache)?

• O que é a pilha de tecnologia? Descreva sistemas operacionais, tempos de execução, pacotes, 
estruturas e middleware.

• Quais são as APIs? Descreva-os, incluindo nome da API, operações, URLs, portas e protocolos.

• Quais são os fluxos de dados? Descreva trabalhos em lote, ETL, pipelines e transferências de 
arquivos.
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• Qual é a latência máxima tolerada entre componentes e entre esse e outros aplicativos ou 
serviços?

Operações

• Em quais locais esse aplicativo opera?

• Quem opera o aplicativo e a infraestrutura? Eles são operados por equipes internas ou AWS 
parceiras?

• O que acontece se esse aplicativo cair? Quem é afetado? Qual é o impacto?

• Onde estão localizados os usuários ou clientes? Como eles acessam o aplicativo? Qual é o 
número de usuários simultâneos?

• Quando foi a última atualização tecnológica? Uma atualização está programada para o futuro? Se 
sim, quando?

• Quais são os riscos e problemas conhecidos desse aplicativo? Qual é o histórico de interrupções e 
incidentes de gravidade média e alta?

• Qual é o ciclo de uso (em horário comercial)? Qual é o fuso horário de operação?

• Quais são os períodos de congelamento das alterações?

• Qual solução é usada para monitorar esse aplicativo?

desempenho

• O que mostram as informações de desempenho coletadas? O uso é alto ou constante e 
previsível?

• Qual é o período, o intervalo e a data dos dados de desempenho disponíveis?

Ciclo de vida do software

• Qual é a taxa de variação atual (semanal, mensal, trimestral ou anual)?

• Qual é o ciclo de vida do desenvolvimento (por exemplo, teste, desenvolvimento, controle de 
qualidade, UAT, pré-produção, produção)?

• Quais são os métodos de implantação para aplicativos e infraestrutura? 

• O que são as ferramentas de implantação? 
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• Esse aplicativo ou infraestrutura usa integração contínua (CI) /entrega contínua (CD)? Qual é o 
nível de automação? Quais são as tarefas manuais?

• Quais são os requisitos de licenciamento para o aplicativo e a infraestrutura?

• O que é o contrato de nível de serviço (SLA)?

• Quais são os mecanismos de teste atuais? Quais são as etapas do teste?

Migração

• Quais são as considerações sobre a migração? 

• Qual é a complexidade técnica?

• Qual é o risco comercial?

• Qual é o nível de confiança nos dados coletados?

Neste momento, observe todas as considerações ao migrar esse aplicativo. Para uma avaliação 
mais completa e precisa, obtenha respostas para essa pergunta das diferentes partes interessadas. 
Em seguida, compare seus conhecimentos e opiniões.

Resiliência

• Qual é o método de backup atual? Quais produtos são usados para backup? Qual é o cronograma 
de backup? Qual é a política de retenção de backup?

• Quais são o objetivo de ponto de recuperação (RPO) e o objetivo de tempo de recuperação (RTO) 
atuais?

• Esse aplicativo tem um plano de recuperação de desastres (DR)? Em caso afirmativo, qual é a 
solução de DR?

• Quando foi o último teste de DR?

Segurança e conformidade

• Quais são as estruturas regulatórias e de conformidade que se aplicam a esse aplicativo? Quais 
são as datas da última e da próxima auditoria?

• Esse aplicativo hospeda dados confidenciais? O que é a classificação dos dados?
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• Os dados são criptografados em trânsito ou em repouso, ou ambos? O que é o mecanismo de 
criptografia?

• Esse aplicativo usa certificados SSL? O que é a autoridade emissora? 

• Qual é o método de autenticação para usuários, componentes e outros aplicativos e serviços?

Bancos de dados

• Quais bancos de dados esse aplicativo usa?

• Qual é o número típico de conexões simultâneas com o banco de dados? Quais são o número 
mínimo e o número máximo de conexões?

• Qual é o método de conexão (por exemplo, JDBC, ODBC)?

• As cadeias de conexão estão documentadas? Se sim, onde?

• Quais são os esquemas do banco de dados?

• O banco de dados usa tipos de dados personalizados?

Dependências

• Qual é a dependência entre os componentes? Observe todas as dependências que não podem 
ser resolvidas e que exigirão a migração dos componentes juntos.

• Os componentes estão divididos entre os locais? Qual é a conectividade entre esses locais (por 
exemplo, WAN, VPN)?

• Quais são as dependências desse aplicativo em relação a outros aplicativos ou serviços?

• Quais são as dependências operacionais? Por exemplo, ciclos de manutenção e lançamento, 
como janelas de patches.

AWS design de aplicativos e estratégia de migração

Projetar e documentar o estado futuro do seu aplicativo é um fator-chave para o sucesso da 
migração. Recomendamos criar um design para qualquer tipo de estratégia de migração, por mais 
simples ou complexa que seja. A criação do design revelará possíveis bloqueadores, dependências 
e oportunidades para otimizar o aplicativo, mesmo nos casos em que não se espera que a 
arquitetura mude. Além disso, o design resultante servirá como base para uma maior evolução após 
a migração. 
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Além da importância do processo de design, ele também pode se tornar um bloqueador e afetar a 
velocidade da migração. Isso acontece devido aos processos legados de revisão arquitetônica que 
foram concebidos para sistemas locais. Recomendamos que você revise seu processo de revisão e 
aprovação arquitetônica e se concentre em estabelecer padrões ou tipos de arquitetura que possam 
ser pré-aprovados. Não subestime o esforço de revisar as arquiteturas de centenas ou milhares de 
aplicativos e aproveite a oportunidade para modernizar o processo.

A lista a seguir contém recursos para auxiliar no processo de design:

• AWS O Architecture Center combina ferramentas e orientações, como o AWS Well-Architected 
Framework. Além disso, ele fornece arquiteturas de referência que você pode usar para seu 
aplicativo.

• A Amazon Builders' Library contém vários recursos sobre como a Amazon cria e opera software.

• AWS A Biblioteca de Soluções oferece uma coleção de soluções baseadas em nuvem, avaliadas 
pela AWS, para dezenas de problemas técnicos e comerciais. Ele inclui uma grande coleção de 
arquiteturas de referência.

• AWS A orientação prescritiva fornece estratégias, guias e padrões que auxiliam no processo de 
design e nas melhores práticas de migração.

• AWS Documentationcontém informações sobre AWS serviços, incluindo guias do usuário e 
referências de API.

• O Getting Started Resource Center fornece vários tutoriais práticos e mergulhos aprofundados 
para aprender os fundamentos para que você possa começar a desenvolver. AWS

Dependendo de onde você está na jornada para a nuvem, talvez já existam AWS bases. Essas AWS 
fundações incluem o seguinte:

• Regiões da AWS foram identificados.

• As contas foram criadas ou podem ser obtidas sob demanda.

• A rede geral foi implementada.

• AWS Serviços básicos foram implantados nas contas. 

Por outro lado, você pode estar no início do processo e as AWS fundações ainda não estão 
estabelecidas. A falta de bases estabelecidas pode limitar o escopo do design do aplicativo ou exigir 
mais trabalho para defini-las. Se for esse o caso, recomendamos definir e implementar o design 
básico da landing zone em paralelo com o trabalho de design do aplicativo. O design do aplicativo 
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ajuda a identificar requisitos como Conta da AWS estrutura, rede, nuvem privada virtual (VPCs), 
intervalos de Inter-Domain roteamento sem classe (CIDR), serviços compartilhados, segurança e 
operações em nuvem. 

AWS Control Towerfornece a maneira mais fácil de configurar e controlar um AWS ambiente seguro 
com várias contas, chamado de landing zone. AWS Control Tower cria sua landing zone usando 
AWS Organizations, que fornece gerenciamento e governança contínuos de contas e implementação 
da experiência baseada em AWS melhores práticas trabalhando com milhares de clientes à medida 
que eles migram para a nuvem.

Estado futuro do aplicativo

Comece estabelecendo a estratégia de migração inicial para esse aplicativo. Nesse ponto, a 
estratégia é considerada inicial porque pode mudar como parte do design do future state, o que pode 
revelar possíveis limitações. Para validar as suposições iniciais, consulte a árvore decisória de 6 Rs.
Além disso, documente as possíveis fases de migração. Por exemplo, esse aplicativo será migrado 
em um único evento (todos os componentes serão migrados ao mesmo tempo)? Ou isso é uma 
migração em fases (alguns componentes são migrados posteriormente)?

Observe que as estratégias de migração para um determinado aplicativo podem não ser exclusivas. 
Isso ocorre porque vários tipos de R podem ser usados para migrar os componentes do aplicativo. 
Por exemplo, a abordagem inicial pode ser levantar e deslocar o aplicativo sem alterações. No 
entanto, os componentes de um aplicativo podem residir em diferentes ativos de infraestrutura que 
podem exigir tratamentos diversos. Por exemplo, um aplicativo é composto por três componentes, 
cada um executado em um servidor separado, e um dos servidores executa um sistema operacional 
legado que não é suportado na nuvem. Esse componente exigirá uma abordagem de replataforma, 
enquanto os outros dois componentes, executados em versões de servidor suportadas, poderão ser 
hospedados novamente. É fundamental atribuir uma estratégia de migração a cada componente do 
aplicativo e à infraestrutura associada que está sendo migrada.

Em seguida, documente o contexto e o problema e vincule os artefatos existentes que definem o 
estado atual:

• Por que esse aplicativo está sendo migrado? 

• Quais são as mudanças propostas? 

• Quais são os benefícios? 

• Existem riscos ou bloqueadores importantes? 

• Quais são as desvantagens atuais? 
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• O que está dentro e fora do escopo? 

Repetibilidade

Durante todo o trabalho de design, considere como essa solução e a arquitetura desse aplicativo 
podem ser reutilizadas para outros aplicativos. Essa solução pode ser generalizada?

Requisitos

Documente os requisitos funcionais e não funcionais desse aplicativo, incluindo segurança. Isso 
inclui os requisitos do estado atual e futuro, dependendo da estratégia de migração escolhida. Use 
as informações coletadas durante a avaliação detalhada do aplicativo para orientar esse processo.

To-be arquitetura

Descreva a arquitetura futura desse aplicativo. Considere criar um modelo de diagrama reutilizável 
que contenha elementos básicos para seu ambiente de origem (local) e AWS ambiente de destino 
(por exemplo, destino, conta Região da AWS, VPCs e zonas de disponibilidade).

Crie uma tabela de componentes que estão sendo migrados e componentes que serão novos. Inclua 
outros aplicativos e serviços (no local ou na nuvem) que interajam com esse aplicativo.

A tabela a seguir lista exemplos de componentes. Ela não representa uma arquitetura de referência 
nem uma configuração verificada.

Name (Nome) Description Detalhes

Aplicação Serviço externo (conexão de 
entrada)

O serviço consome dados da 
API exposta.

DNS Resolução de nomes (interna) Amazon Route 53 implantado 
como parte das configurações 
básicas da conta

Application Load Balancer Distribui o tráfego entre os 
serviços de back-end

Substitui o balanceador de 
carga local. Migrar o pool A.

Segurança de aplicações Proteção contra DDoS Implementado usando AWS 
Shield
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Grupo de segurança Firewall virtual Limite o acesso às instância 
s do aplicativo na porta 443 
(entrada).

Servidor A Front-end Hospede novamente, usando 
o Amazon Elastic Compute 
Cloud (Amazon EC2).

Servidor B Front-end Hospede novamente usando o 
Amazon EC2.

Servidor C Lógica do aplicativo Hospede novamente usando o 
Amazon EC2.

Servidor D Lógica do aplicativo Hospede novamente usando o 
Amazon EC2.

Amazon Relational Database 
Service (Amazon RDS) — 
Amazon Aurora

Banco de dados Substitui os servidores E e F

Monitoramento e alertas Controle de alterações Amazon CloudWatch

Registro em log de auditoria Controle de alterações AWS CloudTrail

Aplicação de patches e 
acesso remoto

Manutenção AWS Systems Manager

Acesso ao recurso Controle de acesso seguro AWS Identity and Access 
Management (IAM)

Autenticação Acesso do usuário Amazon Cognito

Certificados SSL/TLS Gerenciador de certificados da 
AWS

API 1 API externa Amazon API Gateway

Armazenamento de objetos Hospedagem de imagens Amazon Simple Storage 
Service (Amazon S3)
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Credenciais Gerenciamento e hospedagem 
de credenciais

AWS Secrets Manager

Função do AWS Lambda Recuperação de credenciais 
de banco de dados e chaves 
de API

AWS Lambda

Gateway da Internet Acesso de saída à Internet Gateway de Internet para uma 
VPC

Sub-rede privada 1 Backend e banco de dados Zona de disponibilidade 1 — 
VPC 1

Sub-rede privada 2 Backend e banco de dados Zona de disponibilidade 2 — 
VPC 1

Sub-rede pública 1 Front-end Zona de disponibilidade 1 — 
VPC 1

Sub-rede pública 2 Front-end Zona de disponibilidade 2 — 
VPC 1

Serviços de backup Backup de bancos de dados e 
instâncias do EC2

AWS Backup

DR Resiliência do Amazon EC2 Recuperação de desastres do 
AWS Elastic

Depois que os componentes forem identificados, plote-os em um diagrama usando sua ferramenta 
preferida. Compartilhe o design inicial com as principais partes interessadas do aplicativo, incluindo 
proprietários de aplicativos, arquitetos corporativos e as equipes de plataforma e migração. 
Considere fazer as seguintes perguntas:

• A equipe geralmente concorda com o design?

• As equipes de operações podem apoiá-lo?

• O design pode ser evoluído?

• Há outras opções?
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• O design está em conformidade com os padrões arquitetônicos e as políticas de segurança?

• Falta algum componente (por exemplo, repositórios de código, CI/CD ferramentas, endpoints de 
VPC)?

Decisões arquitetônicas

Como parte do processo de design, você provavelmente encontrará mais opções para a arquitetura 
geral ou partes específicas dela. Documente essas opções junto com a justificativa para uma opção 
preferida ou selecionada. Essas decisões podem ser documentadas como decisões arquitetônicas. 

Certifique-se de que as opções principais estejam listadas e descritas com detalhes suficientes para 
que um novo leitor entenda as opções e os motivos por trás da decisão de usar uma opção em vez 
de outra.

Ambientes de ciclo de vida de software

Documente todas as alterações nos ambientes atuais. Por exemplo, ambientes de teste e 
desenvolvimento serão recriados AWS e não migrados.

Tags

Descreva a marcação obrigatória e recomendada para cada componente da infraestrutura, bem 
como o valor da marcação para esse design.

Estratégia de migração

Nesse ponto do projeto, as suposições iniciais sobre a estratégia de migração devem ser validadas. 
Confirme se há consenso sobre a estratégia R escolhida. Documente a estratégia geral de migração 
de aplicativos e as estratégias para componentes individuais do aplicativo. Conforme mencionado 
anteriormente, diferentes componentes do aplicativo podem exigir diferentes tipos de R para 
migração.

Além disso, alinhe a estratégia de migração aos principais fatores e resultados comerciais. Além 
disso, descreva qualquer abordagem em fases da migração, como a movimentação de componentes 
em diferentes eventos de migração.

Para obter mais informações sobre como determinar seus 6 Rs, consulte as recomendações de AWS 
Migration Hub estratégia.
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Padrões e ferramentas de migração

Com uma estratégia de migração definida para os componentes do aplicativo e da infraestrutura, 
agora você pode explorar padrões técnicos específicos. Por exemplo, uma estratégia de 
rehospedagem pode ser implementada por meio de ferramentas de migração, como. AWS Transform 
MGN Se você não precisar replicar o estado ou os dados, poderá obter o mesmo resultado 
reimplantando o aplicativo usando uma Amazon Machine Image (AMI) e um pipeline de implantação 
de aplicativos. 

Da mesma forma, para reformular ou refatorar (rearquitetar) um aplicativo, você pode usar 
ferramentas como AWS App2Container, AWS Database Migration Service (AWS DMS), (),AWS 
Schema Conversion Tool.AWS SCTAWS DataSync Para conteinerização, você pode usar o Amazon 
Elastic Container Service (Amazon ECS), o Amazon Elastic Kubernetes Service (Amazon EKS) ou.
AWS Fargate Ao recomprar, você pode usar uma AMI para um produto específico ou uma solução 
de software como serviço (SaaS) da. AWS Marketplace

Avalie os diferentes padrões e opções disponíveis para atingir a meta. Considere os prós e os 
contras e a prontidão operacional da migração. Para ajudar na sua análise, use as seguintes 
perguntas:

• As equipes de migração podem suportar esses padrões?

• Qual é o equilíbrio entre custo e benefícios?

• Esse aplicativo, serviço ou componente pode ser movido para um serviço gerenciado?

• Qual é o esforço para implementar esse padrão?

• Existe alguma regulamentação ou política de conformidade que impeça o uso de um padrão 
específico?

• Esse padrão pode ser reutilizado? Padrões reutilizáveis são preferidos. No entanto, às vezes, um 
padrão será usado apenas uma vez. Considere o equilíbrio entre o esforço de um padrão de uso 
único em relação a um padrão alternativo reutilizável.

AWS A orientação prescritiva contém uma variedade de padrões e técnicas de migração.

Gerenciamento e operações de serviços

Ao criar designs de aplicativos para migração para AWS, considere a prontidão operacional. Ao 
avaliar os requisitos de prontidão com suas equipes de aplicativos e infraestrutura, considere as 
seguintes questões:
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• Eles estão prontos para operá-lo? 

• Os procedimentos de resposta a incidentes estão definidos? 

• Qual é o contrato de nível de serviço (SLA) esperado? 

• A separação de deveres é necessária? 

• As diferentes equipes estão prontas para coordenar as ações de apoio? 

• Quem é responsável pelo quê?

Considerações de transição

Considerando a estratégia e os padrões de migração, o que é importante saber no momento em que 
o aplicativo é migrado? O planejamento de transição é uma atividade de pós-design. No entanto, 
documente todas as considerações sobre atividades e requisitos que possam ser previstos. Por 
exemplo, documente a exigência de realizar uma prova de conceito, se aplicável, e descreva os 
requisitos de teste, auditoria ou validação.

Riscos, suposições, problemas e dependências

Documente todos os riscos em aberto, suposições e possíveis problemas que ainda não foram 
resolvidos. Atribua uma propriedade clara a esses itens e acompanhe o progresso para que o 
design e a estratégia gerais possam ser aprovados para implementação. Além disso, documente as 
principais dependências para implementar esse design.

Estimando o custo de operação

Para estimar o custo de sua arquitetura alvo da AWS, use AWS Calculadora de Preçoso. Adicione 
seus componentes de infraestrutura conforme definido pelo seu projeto e obtenha um custo 
operacional estimado. Considere as licenças de software que são necessárias para os componentes 
do seu aplicativo e que ainda não estão incluídas nas Serviços da AWS que você usará.
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Análise de portfólio e planejamento de migração
Esse estágio de avaliação se concentra em concluir a descoberta e a análise em nível de portfólio 
iniciadas na seção Descoberta de portfólio e planejamento inicial. O objetivo é iterar e estabelecer 
uma base sólida para o portfólio de aplicativos e infraestrutura. Essa linha de base inclui identificar 
todas as dependências, iterar modelos de racionalização para migração, criar um caso de negócios 
detalhado e delinear um plano de onda de migração. Como resultado, a fidelidade de dados 
necessária é maior. Esse estágio exigirá investimento de tempo. Para acelerar os resultados da 
avaliação, recomendamos usar o maior número possível de fontes de dados programáticas, como 
ferramentas de descoberta.

Os resultados primários desse estágio incluem o seguinte:

• Um inventário de aplicativos e infraestrutura de alta fidelidade

• Uma estratégia de migração definida para cada aplicativo

• Um plano de onda de migração de alta confiança

• Um caso de negócios detalhado

Entendendo os requisitos completos de dados de avaliação

A tabela a seguir descreve as informações necessárias para obter uma visão completa do portfólio 
dos aplicativos na migração e da infraestrutura associada.

As tabelas usam as seguintes abreviações:

• R, se necessário

• O, para opcional

• N/A, para não aplicável

Aplicativos

Nome do atributo Description Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios 
detalhado

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)
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Identificador 
exclusivo

Por exemplo, 
ID do aplicativ 
o. Normalmen 
te disponíve 
l em CMDBs 
existentes ou em 
outros inventári 
os internos 
e sistemas 
de controle. 
Considere criar 
IDs exclusivos 
sempre que eles 
não estiverem 
definidos em sua 
organização.

R R Alto

Nome da 
aplicação

Nome pelo qual 
esse aplicativo é 
conhecido pela 
sua organizaç 
ão. Inclua o 
fornecedor 
comercial pronto 
para uso (COTS) 
e o nome do 
produto, quando 
aplicável.

R R Alto

É COTS? Sim ou não. Seja 
um aplicativo 
comercial ou um 
desenvolvimento 
interno

R R Alto
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Produto e versão 
COTS

Nome e versão 
do produto 
de software 
comercial 

R R Alto

Description Função e 
contexto 
primários do 
aplicativo

R R Alto

Criticidade Por exemplo, 
aplicativo 
estratégico 
ou gerador 
de receita ou 
suporte a uma 
função crítica

R R Alto

Tipo Por exemplo, 
banco de dados, 
gerenciamento 
de relaciona 
mento com o 
cliente (CRM), 
aplicativo web, 
multimídia, 
serviço compartil 
hado de TI

R R Alto

Environment Por exemplo, 
produção, pré-
produção, 
desenvolv 
imento, teste, 
sandbox

R R Alto
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Conformidade e 
regulamentação

Estruturas 
aplicáveis 
à carga de 
trabalho (por 
exemplo, HIPAA, 
SOX, ISO, 
SOC, PCI-DSS 
FedRAMP) e 
aos requisitos 
normativos

R R Alto

Dependências Dependências 
ascendentes e 
posteriores de 
aplicativos ou 
serviços internos 
e externos. 
Non-technical 
dependências, 
como elementos 
operacionais (por 
exemplo, ciclos 
de manutenção).

R O Alto

Mapeamento de 
infraestrutura

Mapeamento 
para ativos and/
or virtuais físicos 
que compõem o 
aplicativo

R R Alto
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Licença Tipo de licença 
de software 
comum (por 
exemplo, 
Microsoft SQL 
Server Enterpris 
e)

R R Medium-high

Custo Custos de 
licença de 
software, 
operações e 
manutenção de 
software

O R Medium-high

Unidade de 
negócios

Por exemplo, 
marketing, 
finanças, vendas

R R Alto

Detalhes do 
proprietário

Informações 
de contato do 
proprietário do 
aplicativo

R R Alto

Informações 
sobre DR

componentes de 
recuperação de 
desastres

R R Alto

Estratégia de 
migração

Por exemplo, um 
dos 6 Rs para 
migração para 
AWS

R R Alto
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Tickets de 
suporte

12 a 24 meses 
de dados para 
ajudar a avaliar a 
produtividade e o 
impacto financeir 
o de interrupç 
ões, lentidão, 
limitação de 
transações e 
excedentes na 
janela de lotes

O R Médio

Infraestrutura

Nome do atributo Description Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Identificador 
exclusivo

Por exemplo, 
ID do servidor. 
Normalmen 
te disponíve 
l em CMDBs 
existentes ou em 
outros inventári 
os internos 
e sistemas 
de controle. 
Considere criar 
IDs exclusivos 
sempre que eles 
não estiverem 
definidos em sua 
organização.

R R Alto

Infraestrutura 82



AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

Nome da rede Nome do ativo 
na rede (por 
exemplo, nome 
do host)

R R Alto

Nome DNS 
(nome de 
domínio 
totalmente 
qualificado ou 
FQDN)

Nome DNS R O Alto

Endereço IP e 
máscara de rede

Endereços IP 
and/or públicos 
internos

R R Alto

Asset type (Tipo 
de ativo)

Por exemplo, 
servidor físico ou 
virtual, hiperviso 
r, contêiner 
, dispositivo, 
instância de 
banco de dados

R R Alto

Nome do produto Nome comercial 
do fornecedo 
r e do produto 
(por exemplo, 
VMware ESXi, 
IBM Power 
Systems, 
Exadata)

R R Alto

Sistema 
operacional

Por exemplo, 
REHL 8, 
Windows Server 
2019, AIX 6.1

R R Alto
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Configuração CPU alocada, 
número de 
núcleos, threads 
por núcleo, 
memória total, 
armazenamento, 
placas de rede

R R Alto

Utilização Pico e média de 
CPU, memória 
e armazenam 
ento. Taxa de 
transferência 
da instância de 
banco de dados.

R R Alto

Licença Tipo de licença 
de mercadoria 
(por exemplo, 
RHEL Standard)

R R Alto

Mapeamento de 
aplicativos

Aplicativos ou 
componentes de 
aplicativos que 
são executados 
nessa infraestr 
utura

R R Alto
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Custo Custos totalment 
e elevados de 
servidores bare-
metal, incluindo 
hardware, 
manutençã 
o, operações 
, armazenam 
ento (SAN, NAS, 
objeto), licença 
do sistema 
operacion 
al, compartil 
hamento do 
espaço em rack 
e despesas 
gerais do data 
center

O R Medium-high

Volume estimado 
de transferência 
de dados (in/out)

Por exemplo, 
por ativo de 
infraestrutura por 
dia durante um 
período de 30 
dias   

O R Médio

Redes

Nome do atributo Description Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Tamanho do 
tubo (Mb/s), 

Especificações 
atuais do link 
WAN (por 

R R Medium-high
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redundância () Y/
N

exemplo, 1000 
Mb/s redundant 
es)

Locais 
conectados

Locais 
nomeados 
conectados por 
este link

R O Alto

Utilização do link Utilização 
máxima e média, 
transferência de 
dados de saída 
() GB/month

R R Medium-high

Latência (ms) Latência atual 
entre locais 
conectados.

R O Alto

Custo Custo atual por 
mês

N/A R Medium-high

Migração

Nome do atributo Description Inventário e 
priorização

Caso de 
negócios

Nível de fidelidad 
e recomendado 
(mínimo)

Custo de 
rehospedagem

Esforço do 
cliente e do 
parceiro para 
cada carga 
de trabalho 
(pessoa-dia), 
taxas de custo 
do cliente e 
do parceiro 

N/A R Medium-high
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por dia, custo 
da ferrament 
a, número 
de cargas de 
trabalho

Custo da 
replataforma

Esforço do 
cliente e do 
parceiro para 
cada carga 
de trabalho 
(pessoa-dia), 
taxas de custo 
de clientes e 
parceiros por 
dia, número 
de cargas de 
trabalho

N/A R Medium-high

Custo de 
refatoração

Esforço do 
cliente e do 
parceiro para 
cada carga 
de trabalho 
(pessoa-dia), 
taxas de custo 
de clientes e 
parceiros por 
dia, número 
de cargas de 
trabalho

N/A R Medium-high

Custo de 
aposentadoria

Número de 
servidores, 
custo médio de 
desativação

N/A R Medium-high
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Zona de pouso Re-use existente 
(Y/N), lista de 
Regiões da AWS 
necessidades, 
custo

N/A R Medium-high

Pessoas e 
mudança

Número de 
funcionários a 
serem treinados 
em operações e 
desenvolvimento 
em nuvem, custo 
do treinamen 
to por pessoa, 
custo do tempo 
de treinamento 
por pessoa

N/A R Medium-high

Duração Duração da 
migração 
da carga de 
trabalho dentro 
do escopo 
(meses)

O R Medium-high

Custo paralelo Prazo e taxa em 
que os custos 
atuais podem 
ser removidos 
durante a 
migração

N/A R Medium-high
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Prazo e taxa 
em que os 
produtos e 
serviços da AWS 
e outros custos 
de infraestrutura 
são introduzi 
dos durante a 
migração

N/A R Medium-high

Estabelecendo uma linha de base para o portfólio de aplicativos

Para criar planos de onda de migração de alta confiança, você deve estabelecer uma linha de base 
para o portfólio de aplicativos e sua infraestrutura associada. Uma linha de base do portfólio fornece 
uma visão abrangente do escopo da migração, incluindo dependências técnicas e estratégia de 
migração. A linha de base do portfólio fornece clareza sobre quais aplicativos estão no escopo da 
migração e se os pontos de dados descritos na seção Compreendendo os requisitos completos de 
dados de avaliação são coletados. Da mesma forma, toda a infraestrutura associada (computação, 
redes de armazenamento) é compreendida e mapeada para os aplicativos. 

As dependências técnicas podem ser descritas em quatro categorias:

• Application-to-infrastructureas dependências estabelecem o vínculo entre o software e o hardware 
físico ou virtual. Por exemplo, há uma dependência entre um aplicativo de CRM e as máquinas 
virtuais em que ele está instalado. 

• Application-componentdependências descrevem como os componentes executados em diferentes 
ativos de infraestrutura interagem. Um exemplo de dependência de componente de aplicativo é 
um front-end web executado em máquinas virtuais, com uma camada de aplicativo em execução 
em uma máquina virtual diferente e um banco de dados em execução em um cluster de banco de 
dados.

• Application-to-applicationdependências estão relacionadas à interação entre diferentes aplicativos 
ou seus componentes. Um exemplo de dependência entre aplicativos é um aplicativo de 
processamento de pagamentos e um aplicativo de gerenciamento de estoque. Esses aplicativos 
são independentes, mas interagem constantemente usando operações de API definidas ou 
conjuntos de dados compartilhados.
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• Application-to-infrastructure dependências de serviços são tecnicamente dependências de 
aplicativo para aplicativo, já que o serviço de infraestrutura é em si um aplicativo. No entanto, 
recomendamos categorizá-los separadamente. O principal motivo é que os serviços de 
infraestrutura geralmente são compartilhados por muitos aplicativos, portanto, eles têm uma longa 
trilha de dependências. Eles também costumam seguir uma estratégia e um padrão de migração 
diferentes.

Por exemplo, um balanceador de carga pode conter pools de balanceamento para vários 
aplicativos. O que importa é a dependência do pool, que provavelmente será migrada 
individualmente, junto com o aplicativo dependente, enquanto o balanceador de carga em si é 
mantido ou retirado.

Além disso, a individualização das dependências de serviços entre aplicativos e infraestrutura 
ajuda a evitar falsos grupos de dependências. Um falso grupo de dependências ocorre quando 
vários aplicativos de negócios são agrupados, o que implica que ter uma dependência comum 
de um serviço de infraestrutura os obriga a migrar ao mesmo tempo. Por exemplo, é provável 
que serviços de autenticação, como o Active Directory, estejam associados a grandes grupos de 
aplicativos. A chave é filtrar as dependências dos serviços de infraestrutura e habilitar a entrada 
desses serviços. AWS

Para obter mais informações sobre como trabalhar com dependências para criar grupos de 
migração, consulte a seção Planejamento do Wave.

Ao estabelecer uma linha de base para o portfólio, recomendamos que você confirme uma estratégia 
de migração para cada componente do aplicativo. A estratégia de migração será um dos 6 Rs 
para migração (consulte a seção Iterando a estratégia de migração de 6 Rs). Na linha de base do 
portfólio, um dos 6 Rs deve ser associado a cada aplicativo. Uma estratégia de 6 R também deve ser 
associada a cada um dos componentes da infraestrutura do aplicativo.

Para estabelecer uma versão básica do portfólio, incluindo dependências e estratégias de migração, 
use ferramentas de descoberta automatizadas (consulte Avaliação da necessidade de ferramentas 
de descoberta). Complemente os dados com informações coletadas das principais partes 
interessadas, como proprietários de aplicativos e equipes de infraestrutura. Continue coletando 
dados até obter um inventário completo do portfólio que corresponda aos atributos e ao nível de 
fidelidade descritos na seção de requisitos de dados desta etapa. O conjunto de dados resultante 
será fundamental para impulsionar a migração.
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Considere que, dependendo da extensão do escopo da migração e das ferramentas disponíveis, 
essa atividade pode levar várias semanas para ser concluída.

Iterando os critérios de priorização

Antes de criar planos de ondas de migração, recomendamos que você repita os critérios de 
priorização de aplicativos para passar da seleção de aplicativos piloto para o planejamento de ondas 
de longo prazo. 

Nas seções anteriores, introduzimos um critério de priorização padrão que priorizaria aplicativos 
simples prontos para a nuvem (consulte Priorização de aplicativos). Isso porque, nos estágios 
iniciais, recomendamos começar com aplicativos não essenciais para refinar os processos de 
migração e incorporar as lições aprendidas. No entanto, nesse estágio, e para criar planos de longo 
prazo, a ordem na qual os aplicativos são migrados deve estar alinhada aos fatores de negócios. A 
aplicação dos novos critérios gerará uma nova classificação de aplicações que será uma entrada 
fundamental para o planejamento de ondas.

Analise os pontos de dados disponíveis no portfólio de aplicativos e selecione os atributos que 
determinarão a priorização de aplicativos com base nos fatores de negócios.

Primeiro, valide seus impulsionadores de negócios (consulte Diretrizes de negócios e princípios de 
orientação técnica). Em seguida, com base em seus fatores de negócios, selecione os atributos que 
ajudarão a priorizar os aplicativos para migração. 

A tabela a seguir mostra exemplos de critérios de priorização alinhados aos fatores de negócios para 
inovação.

Atributo ou ponto de 
dados

Possíveis valores Pontuação (0-99) Fator multiplicador 
de importância ou 
relevância

SEIS 80

Solaris 80

HP-UX 80

Sistema operacional

Mainframe 70

Alto (1x)
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Windows 50

Linux 20

Alto 60

Médio 40

Criticidade dos 
negócios

Baixo 20

Alto (1x)

Formemente 
acoplado

60Arquitetura

Fracamente acoplado 20

Alto (1x)

Tradicional - não CI/
CD

60

Básico CI/CD 40

Modelo operacional

Completo DevOps 20

Medium-high (0,8x)

1 a 3 60

4-10 40

Número de instâncias 
computacionais

11 ou mais 20

Medium-high (0,8x)

Refatorar (rearquit 
etar)

70

Redefinir a plataforma 40

Recompra 30

Estratégia de 
migração

Redefinir a 
hospedagem

10

Médio (0,6x)

A tabela a seguir mostra exemplos de critérios de priorização alinhados aos fatores de negócios para 
uma rápida redução de custos.
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Atributo ou ponto de 
dados

Possíveis valores Pontuação (0-99) Fator multiplicador 
de importância ou 
relevância

Oracle 70

Microsoft SQL 70

Produto de banco de 
dados

Outros 20

Alto (1x)

Windows 70

Linux 70

Sistema operacional

Outros 20

Alto (1x)

Mais de 36% 60Utilização da CPU 
(média)

Menos de 36% 40

Alto (1x)

11 ou mais 60

4-10 40

Número de instâncias 
computacionais

1 a 3 20

Medium-high (0,8x)

Retirada 80

Redefinir a 
hospedagem

70

Redefinir a plataforma 50

Estratégia de 
migração

Refatorar (rearquit 
etar)

10

Médio (0,6x)

Teste os critérios de priorização e repita até que você geralmente concorde com o resultado. São 
necessárias pelo menos três ou quatro iterações para obter uma versão básica.
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Iterando a seleção da estratégia de migração de 6 Rs

Nesse estágio, recomendamos que você itere e desenvolva a árvore decisória de 6 Rs. A seção
Determinando o tipo R para migração introduziu uma árvore de decisão padrão. Recomendamos 
revisar a árvore, considerando os aprendizados durante a migração dos aplicativos piloto iniciais e 
garantindo que ela ainda esteja alinhada aos fatores de negócios, aos critérios de priorização e às 
suas circunstâncias específicas. Valide a árvore de decisão com aplicativos de amostra e verifique se 
ela ainda produz a estratégia esperada. Caso contrário, atualize a lógica adequadamente. A árvore 
resultante será fundamental para estabelecer linhas de base para o portfólio de aplicativos e para 
alocar estratégias de migração para cada componente do aplicativo.

Certifique-se de que as estratégias de migração sejam alocadas para cada componente do aplicativo 
e sua infraestrutura associada. Essas informações são um fator-chave ao estimar o esforço, a 
capacidade e as habilidades necessárias e ao criar planos de ondas migratórias.

Planejamento de ondas

Em essência, um plano de ondas é um cronograma de migração e é semelhante a outras atividades 
de planejamento de projetos. Recomendamos que você use as ondas de migração como um meio 
de criar grupos gerenciáveis, reduzir riscos e organizar atividades em torno desses grupos.

Para criar planos de onda de migração eficazes e de alta confiança, você deve obter uma visão 
completa do portfólio de aplicativos, da infraestrutura associada (computação, armazenamento, 
redes), do mapeamento de dependências e da estratégia de migração.

Além dos aplicativos de negócios, que são uma forma de agrupar uma coleção de componentes de 
software e infraestrutura, você pode usar outros níveis de grupo. Uma onda é o nível mais alto do 
grupo. Em uma onda, você pode criar grupos de dependência. Esse tipo de subgrupo pode conter 
mais de um aplicativo. Por exemplo, dois ou mais aplicativos que precisam ser migrados ao mesmo 
tempo devido a dependências técnicas, como baixa latência ou outros fatores. Em seguida, esse 
grupo de dependências é gerenciado como um todo. Vários grupos de dependência podem ser 
atribuídos a uma onda. Em seguida, você pode atribuir uma data de migração para toda a onda ou 
para grupos de dependência individuais dentro de uma onda. A data de migração é a data e a hora 
em que esse grupo será parado no local atual e ativado em AWS.

As ondas de migração têm várias atividades. Recomendamos que você organize a onda em fases e 
defina uma duração esperada para cada fase. As fases abaixo servem como exemplo:
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• Projeto: Nesta fase de onda, o projeto alvo para cada aplicação na onda é confirmado e aprovado.

• Planejamento de transição: essa fase de onda inclui a criação ou iteração de runbooks de 
transição e o planejamento de todas as etapas necessárias para migrar o aplicativo (incluindo 
cenários de reversão). AWS

• Pre-migration: Essa fase inclui atividades de implantação da landing zone, como provisionamento 
de contas, configuração, testes de pré-migração, configuração de ferramentas de migração e 
replicação de dados.

• Transição: Essa fase é quando a migração real ocorre. Durante esse período, os aplicativos são 
interrompidos no local atual, os dados são sincronizados pela última vez, os testes de negócios 
são realizados e a migração é finalizada. Essa fase inclui a transferência operacional.

• Hypercare ou Post-migration: Essa fase é um período em que as equipes de migração estão 
disponíveis para apoiar as operações em caso de problemas. Além disso, as otimizações podem 
ser aplicadas conforme necessário.

• Fechamento da onda: nesta fase, você revisa as métricas e as lições aprendidas e fecha 
formalmente a onda.

Não há uma duração predefinida para uma onda de migração e isso dependerá do nível de esforço 
e complexidade. Recomendamos manter as ondas de migração dentro de 6 a 10 semanas. Casos 
em que é necessário mais tempo, por exemplo, ao reescrever completamente um componente do 
aplicativo, geralmente são mais bem tratados fora das ondas de migração.

Para medir o sucesso e acompanhar o progresso, as ondas devem estar alinhadas aos resultados e 
aos fatores de negócios. Isso também influenciará a duração da onda e os grupos de dependência 
que uma onda contém. A conclusão de uma onda deve refletir uma conquista mensurável.

Há várias maneiras de organizar as ondas de migração. A tabela a seguir descreve as opções mais 
comuns de organização de ondas. Geralmente são combinados.

Tipo de organização 
do Wave

Description Prós Contras

Por estratégia de 
migração ou pilha de 
tecnologia

Atribua aplicativos 
com uma estratégi 
a ou padrão de 
migração comum 
a uma onda. Por 

Equipes dedicadas 
por padrão ou pilha 
podem receber ondas 
inteiras.

Requer mais análise 
das dependênc 
ias, especialmente 
para aplicativos que 
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exemplo, uma onda 
contendo somente 
aplicativos de 
rehospedagem.

Duração homogênea 
das atividades.

seguem padrões 
diferentes.

Por domínio de 
negócios

Crie ondas por 
domínio comercial 
. Por exemplo, uma 
onda de gerenciam 
ento de pedidos 
ou uma onda de 
pagamentos.

Dados compartilhados 
normalmente dentro 
de um determinado 
domínio.

Envolvimento 
consistente da 
equipe.

Aumento do risco 
devido ao impacto 
de todo o domínio 
comercial.

Por capacidade 
técnica

Agrupe aplicativ 
os que usam um 
ou mais recursos. 
Por exemplo, uma 
onda somente de 
computação ou uma 
onda de balanceam 
ento de carga de 
computação +.

As migrações 
começam mais 
rapidamente à medida 
que os recursos 
técnicos são ativados 
ao longo do tempo. 
Remove a dependênc 
ia de uma landing 
zone totalmente 
operacional.

Cria bolsões de 
complexidade em 
ondas posteriores.

Por ambiente Uma onda contém um 
ambiente específic 
o para um conjunto 
de aplicativos. Por 
exemplo, uma onda 
de desenvolvimento 
ou uma onda de 
produção.

Non-production as 
ondas se beneficia 
m da flexibilidade 
durante a execução.

Risco reduzido 
de migração da 
produção.

Requer foco na 
análise de dependênc 
ias para evitar a perda 
de dependências que 
não estão presentes 
em ambientes de não 
produção.
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Por prioridade de 
negócios

Cria grupos 
puramente com base 
em um determinado 
critério de priorização.

Aborda os resultados 
comerciais.

Normalmente, 
muitas equipes estão 
envolvidas; é difícil 
coordenar.

A seção sobre como estabelecer uma linha de base para o portfólio de aplicativos descreveu quatro 
categorias de dependências técnicas. Essas dependências contribuem para a criação de ondas de 
migração e a definição de grupos de dependência. Os grupos de dependência serão determinados 
pela criticidade da dependência. Além disso, dependências não técnicas devem ser consideradas. 
Por exemplo, cronogramas de lançamento de aplicativos, janelas de manutenção e datas comerciais 
importantes (como processamento no final do mês ou no final do trimestre) podem influenciar o plano 
de onda.

Determine se a dependência é leve ou difícil. Uma dependência suave é uma relação entre dois ou 
mais ativos, ou entre um ativo e uma restrição, que não depende da localização dos componentes. 
Por exemplo, dois sistemas que operam na mesma rede local (ou na mesma infraestrutura) podem 
ser separados movendo um desses sistemas para a nuvem enquanto o outro permanece no local. 
Uma dependência rígida é uma relação entre dois ou mais ativos, ou entre um ativo e uma restrição, 
que depende da localização. Por exemplo, dois sistemas que operam na mesma rede local e que 
são altamente dependentes da baixa latência para comunicação entre o servidor de aplicativos e o 
servidor de banco de dados têm uma forte dependência. Mover apenas um desses sistemas para 
a nuvem causaria problemas de funcionalidade ou desempenho que não podem ser resolvidos. 
Da mesma forma, motivos não técnicos, como disponibilidade de recursos (como a equipe que 
está realizando a migração) ou restrições operacionais (como janelas de manutenção em que dois 
sistemas só podem ser migrados em um determinado período), podem criar uma forte dependência 
desses ativos.

Para criar um plano de onda de migração, determine seus grupos de dependências analisando 
dependências, de preferência a partir de uma fonte de dados altamente confiável, como ferramentas 
de descoberta especializadas. Combine essas informações com seus critérios de priorização de 
aplicativos e circunstâncias operacionais.

Determinar dependências técnicas é um desafio. Vários pontos de dados são necessários e 
nenhuma fonte de dados contém todos eles. Por exemplo, embora você possa obter informações de 
comunicação de processo a processo a partir de ferramentas de descoberta, é difícil classificá-las 
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em dependências flexíveis e rígidas. Também é difícil determinar a tolerância à latência apenas com 
base nos dados da rede.

As técnicas a seguir podem ajudá-lo a lidar com a ambigüidade de determinar dependências reais:

• Colete todos os dados conforme descrito na seção de requisitos de dados e quaisquer outros 
pontos de dados que você tenha considerado necessários.

• Filtre as informações de dependência (ou dados de comunicação) e exclua serviços 
compartilhados, como Active Directory, backup e monitoramento de tráfego. Os serviços técnicos 
compartilhados tendem a unir todo o escopo.

• Classifique todas as informações. Se disponível, use a frequência da rede e os volumes de 
transferência de dados entre os componentes.

• Reúna-se com proprietários de aplicativos, arquitetos e equipes de suporte. Discuta o tipo de 
conexão. Eles são síncronos ou assíncronos? Eles estão cientes dos requisitos mínimos de 
latência? Quais são as conexões críticas e o que acontece se elas não estiverem disponíveis? 
Você está perdendo conexões importantes? Considere que os processos em lote podem ocorrer 
esporadicamente e estar ausentes no conjunto de dados.

• Se sua ferramenta de descoberta fornecer um gráfico de dados, procure aplicativos únicos que 
unam grandes clusters de aplicativos. Esses pontos únicos de conexão podem ajudar a dividir os 
dados em grupos menores.

O AWS Transform pode ajudar você a analisar dependências e realizar o planejamento de ondas.

Criando um plano de ondas

Um pré-requisito para migrar uma onda de aplicativos são os dados do portfólio de aplicativos e a 
avaliação detalhada do grupo de aplicativos que serão migrados na onda. A avaliação detalhada 
deve incluir a lista de aplicativos na onda, os detalhes da infraestrutura associada, um projeto de 
destino e uma estratégia de migração para cada aplicativo. 

Estabelecer a propriedade e a governança da onda é fundamental para gerenciar e monitorar o 
trabalho da onda, as dependências do programa, o gerenciamento de mudanças, os problemas e os 
riscos. Garanta que exista uma estrutura de governança para gerenciar o plano.

Para delinear o plano de onda, comece com uma construção de onda padrão. O que acontece 
dentro de uma onda? Depois que a entrada inicial for definida, a onda pode começar. Normalmente, 
as atividades serão: 
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1. Refine o plano de transição. Essa atividade deve descrever os runbooks e as etapas que devem 
ser tomadas no momento da migração, incluindo a coordenação com outras equipes internas e 
externas.

2. Refine o plano de reversão. O que deve ser feito para reverter os aplicativos se as coisas derem 
errado?

3. Prepare a infraestrutura de destino. Por exemplo, você pode criar ou ampliar a AWS landing zone 
(segurança Conta da AWS, rede, serviços de infraestrutura, outras infraestruturas de suporte).

4. Teste a infraestrutura de destino.

5. Opere as ferramentas de migração. Por exemplo, instale agentes de replicação e inicie a 
transferência de dados.

6. Conduza um plano de transição e execute tiragens secas. Agrupe todos os membros da equipe 
participantes e analise todas as etapas com antecedência.

7. Monitore a replicação de dados e as implantações de infraestrutura.

8. Confirme a prontidão para operação da infraestrutura e dos aplicativos em AWS.

9. Confirme a prontidão de segurança.

10.Confirme os requisitos regulatórios e de conformidade (por exemplo, validação da carga de 
trabalho antes e depois da migração), se aplicável.

11.Migre os aplicativos AWS e realize testes antes da ativação.

12.Forneça suporte pós-migração por um período de tempo, como 3 dias, quando as equipes de 
operações e as equipes de migração estiverem totalmente disponíveis para resolver problemas e 
aplicar otimizações.

13.Faça uma revisão pós-migração. Documente as lições aprendidas e incorpore-as às futuras 
ondas.

14.Realize o encerramento da onda confirmando a transferência operacional e a obtenção de 
métricas para relatórios.

A duração de cada uma dessas atividades será ditada pela complexidade do escopo, pela 
capacidade das ondas, pelas pessoas envolvidas e por suas circunstâncias únicas. Sempre que 
possível, ondas menores são preferíveis, pois isso reduzirá o impacto de quaisquer atrasos ou 
bloqueios de migração. Determine, com suas equipes, qual será a duração padrão de uma onda.

Em seguida, continue analisando as datas para criar uma estrutura inicial de alto nível de ondas 
vazias (sem nenhum aplicativo atribuído ainda). Considere as seguintes perguntas:
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• Qual é a duração total do programa de migração? 

• Quais são os prazos?

• Há datas fixas de saída do data center? 

• Existem datas de término do contrato de colocação? 

• Quais são os ciclos de atualização de aplicativos e infraestrutura? 

• Quais são os ciclos de manutenção e lançamento de aplicativos? 

• Há alguma data em que as migrações devem ser evitadas (por exemplo, ciclos de lançamento e 
manutenção, final de ano, feriados, processamento no final do mês)?

Com essas considerações, trace as ondas em um plano. Para acelerar o processo de migração, 
recomendamos a sobreposição de ondas sempre que possível. A chave para ondas sobrepostas 
é definir e considerar o que acontece dentro de uma onda. Normalmente, as atividades de 
implantação, a validação da infraestrutura de destino e a sincronização de dados ocorrerão durante 
a primeira metade de uma onda. A segunda metade se concentrará na migração real, nos testes e 
na transferência operacional. Isso significa que equipes diferentes estão envolvidas em cada metade 
do processo e que você pode obter alguma eficiência. Por exemplo, assim que a equipe envolvida 
na preparação da infraestrutura alvo concluir seu trabalho, ela poderá começar a trabalhar nos 
requisitos da próxima onda. Em geral, é preferível que a maioria das ondas tenha comprimento e 
estrutura semelhantes para facilitar uma abordagem de migração semelhante à de uma fábrica. No 
entanto, durante o processo de planejamento de ondas, o tamanho de uma determinada onda pode 
ser estendido para atender às dependências ou aos requisitos operacionais. 

Em seguida, com base nos grupos de dependência identificados, determine o tamanho máximo 
de uma onda em termos do número de grupos de dependência que ela pode conter. O tamanho 
da onda geralmente é determinado pelo apetite pelo risco (por exemplo, quanta mudança paralela 
pode ser tolerada) e pela disponibilidade de recursos (por exemplo, quanta mudança paralela 
pode ser realizada com os recursos, habilidades e orçamento disponíveis). No entanto, durante o 
planejamento inicial, não se limite aos requisitos e à disponibilidade de recursos. Ondas que contêm 
mais de um grupo de dependências podem ser decompostas em ondas menores em iterações 
futuras.

Depois que os grupos de dependência de uma determinada onda forem confirmados, revise os 
requisitos de recursos para migrar a onda. Considere ajustar o tamanho da onda (o número de 
grupos de dependências que ela contém) com base nos requisitos de recursos. Isso pode levar 
a ondas menores ou maiores. Repita o plano de ondas conforme necessário até que todas as 
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ondas tenham sido definidas. Considere trabalhar com serviços AWS profissionais ou parceiros de 
competência em AWS migração, que podem fornecer especialistas para ajudá-lo durante todo o 
processo.

Gerenciando mudanças

O portfólio de aplicativos e a infraestrutura associada mudarão durante o ciclo de vida dos programas 
de migração. Long-running os programas de migração coexistem com a evolução e a mudança 
normais dos negócios. Os aplicativos continuam evoluindo enquanto aguardam a migração. Os 
servidores são adicionados ou removidos, uma nova infraestrutura é implantada no local. Espera-se 
que o escopo de uma onda ou grupo de dependência exija mudanças. Mudanças são necessárias 
especialmente quando, mais perto da data de migração, uma dependência até então desconhecida 
é identificada ou um novo servidor é incluído no inventário. Às vezes, isso pode acontecer durante a 
migração em si.

As mudanças no escopo afetam grupos e ondas de dependência. Para lidar com as mudanças 
e minimizar o impacto, é importante estabelecer um mecanismo de controle de escopo. Um 
mecanismo de controle de mudança de escopo requer a definição de uma única fonte confiável para 
o escopo. Isso pode ser uma ferramenta para gerenciar o escopo ou um arquivo.csv, planilha ou 
banco de dados, conforme definido pela governança do programa de migração. Você deve identificar 
as mudanças, analisar o impacto e comunicar as mudanças às partes interessadas relevantes para 
que elas possam agir. Como resultado, o plano de ondas será iterado.

Caso de negócios detalhado

Nesse estágio, recomendamos validar e expandir o escopo do caso de negócios para fornecer um 
nível maior de detalhes para apoiar o programa de transformação. O caso de negócios direcional 
inicial, montado rapidamente, foi projetado para fornecer confiança suficiente para investir nas etapas 
fundamentais e no próximo nível de planejamento detalhado. 

O desenvolvimento de um caso de negócios detalhado apóia esse processo de planejamento das 
seguintes maneiras:

• Fornecendo análises financeiras que informam as decisões sobre o que deve ser migrado e 
modernizado, quais opções selecionar e como fasear e priorizar o trabalho

• Validando, refinando e desenvolvendo o caso financeiro direcional original, reexaminando 
detalhadamente:
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• O potencial de redução de custos de infraestrutura

• A produtividade interna de TI e qualquer eficiência de operações terceirizadas

• As estimativas dos investimentos necessários para configuração, migração e modernização do 
programa

• Identificar, estimar a escala e configurar o processo para rastrear os outros fatores de valor que a 
migração traz

No caso comercial detalhado, você estabelece o seguinte:

• A base objetiva sobre a qual garantir o mandato e o investimento para implementar pelo menos a 
primeira fase da migração

• A expectativa básica de desempenho financeiro mínimo para o programa

• Clareza sobre a base financeira na qual várias decisões de design e priorização da migração são 
tomadas, para que, quando as circunstâncias e as pessoas mudarem ao longo do programa, a 
nova liderança possa fazer escolhas informadas.

• Visão sobre áreas incrementais de otimização de custos a serem exploradas após a 
disponibilização dos dados de uso inicial à medida que as cargas de trabalho são migradas e 
iniciam a operação

• Estimativas do valor que a transformação da nuvem traz para os negócios com o aumento da 
resiliência e agilidade 

• Os KPIs, métricas e suposições associados usados para estimar o retorno financeiro da melhoria 
da resiliência e agilidade, que então formam a linha de base para impulsionar a realização dos 
benefícios primários do programa

Determine os cenários necessários para o caso

Ao criar o caso de negócios detalhado, geralmente é necessário desenvolver vários cenários para 
dar suporte aos vários propósitos para os quais o caso de negócios é usado. 

Cenário de mudança mínima — Para avaliar a expectativa mínima de desempenho financeiro, 
prepare um cenário que pressupõe a alteração mínima esperada no status quo. Esse cenário, na 
pior das hipóteses, fornece um suporte útil na obtenção do mandato para investir na migração. Esse 
cenário modela o grau mínimo esperado de crescimento da capacidade e as mudanças mínimas 
para outras necessidades de qualidade de serviço, como disponibilidade e resiliência. A menor 
alteração cria o menor custo e a menor ineficiência de recursos para o modelo operacional atual.
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Cenário mais provável — Para informar a estratégia do programa e as decisões de priorização, 
prepare o cenário que reflita o que a empresa espera que aconteça. Esse cenário deve incluir 
o provável pico de crescimento ou redução da utilização e os custos de upgrade para atender à 
demanda por altos níveis de qualidade de serviço (especialmente disponibilidade e resiliência) da 
empresa.

Outros cenários específicos — Onde ainda é necessário fazer uma suposição que possa ter um 
grande impacto no caso de negócios, desenvolva cenários nos quais a suposição seja verdadeira ou 
não. No entanto, recomendamos manter o número desses cenários alternativos no mínimo absoluto. 
No total, mais de três a quatro cenários progridem lentamente e se tornam caros, confusos e difíceis 
de manter. Sempre que possível, realize experimentos e trabalhe para remover suposições maiores.

Valide e refine a infraestrutura e o modelo de custo de migração

Depois de concluir a análise do portfólio e preparar o design e o dimensionamento da meta Serviços 
da AWS, refine as estimativas de custo operacional para o modelo operacional atual (COM) e o 
modelo operacional futuro (FOM) AWS para cada cenário. Geralmente, é necessário refinar as 
estimativas para o seguinte:

• Custos da infraestrutura COM de servidor host hipervisor, servidor bare-metal, armazenamento, 
dispositivo de rede, atualizações de hardware, instalação e manutenção de dispositivos de 
segurança. Calcule-os com preços reais e níveis de desconto para a capacidade necessária para 
o cenário.

• Custos do data center COM e das instalações alocadas, incluindo espaço, resfriamento, energia, 
racks, fonte de alimentação ininterrupta (UPS), cabeamento, sistemas de segurança física, 
dimensionados para o crescimento e especificados para atender à capacidade, além dos níveis de 
alta disponibilidade e recuperação de desastres (DR) do cenário.

• Custos de serviços de rede COM, incluindo custos de links de WAN, redes de entrega de conteúdo 
e redes privadas virtuais (VPNs), calculados usando preços contratados para as necessidades de 
conectividade, largura de banda, taxa de transferência e latência do cenário.

• Custos de software de aplicativos e infraestrutura COM com base nos contratos existentes para 
proporcionar o crescimento ou a redução do uso do cenário.

• Custos de serviços AWS públicos do FOM, incluindo suporte técnico e serviços gerenciados 
conforme necessário, com base na arquitetura de serviços refinada, nos tamanhos das instâncias, 
no modelo de preços preferencial, no uso esperado e na volatilidade do uso.
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• Licenciamento de aplicativos FOM com base no design final do aplicativo, na configuração da 
infraestrutura que executa os aplicativos, no crescimento ao longo do tempo e nas regras de 
transferibilidade de licenças.

• Estimativas de custo de migração e modernização do FOM, refinadas para refletir o plano básico 
da onda de migração do cenário e detalhadas para fornecer custos para cada carga de trabalho, 
especialmente para aquelas que serão reformuladas, recompradas ou refatoradas. 

• Os custos de descomissionamento do FOM, incluindo estimativas de baixa de ativos e custos de 
rescisão antecipada de contratos, revisados para refletir o tempo de descomissionamento no plano 
básico da onda de migração, verificação de quais ativos podem ser reaproveitados e quais ativos 
podem ser trocados para minimizar as baixas e o custo de descarte dos ativos físicos e da mídia. 

• Os custos de execução paralela da migração foram refinados para refletir o momento de cada 
transição de migração e cada descomissionamento de serviço existente.

Refine a produtividade de TI e as operações de TI e suporte o modelo de 
valor da eficiência

Assim como no caso de negócios direcional, há duas abordagens principais para refinar e 
desenvolver o modelo de valor em torno das operações e do suporte de TI. A abordagem escolhida 
depende de o COM ser gerenciado internamente ou com prestadores de serviços ou terceirizados:

Melhoria da produtividade da equipe interna

Onde as operações e o suporte de TI são gerenciados internamente, o foco do caso de negócios 
está no seguinte:

• Identificar e quantificar os ganhos de produtividade da migração e de qualquer automação 
operacional incluída no escopo

• Validar que o tempo liberado para a equipe interna pode ser aplicado de forma rápida e produtiva 
a outras atividades normalmente de maior valor, oferecendo oportunidades de progressão e maior 
recompensa para a equipe e mais valor para a organização

Avalie as necessidades de benefícios, análise de quanto tempo cada membro em cada função da 
equipe gasta em suas várias atividades regulares e orientação sobre a redução esperada na carga 
de trabalho para diferentes atividades. 
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A tabela a seguir fornece orientação inicial para os níveis típicos de redução da carga de trabalho 
por atividade para as tarefas que consomem a maior parte das operações de TI e do esforço de 
suporte nas diferentes funções da equipe. A tabela inclui uma descrição de como a produtividade é 
alcançada. 

Note

As atividades listadas geralmente são realizadas por membros da equipe em várias funções 
diferentes, portanto, a economia de produtividade em cada tarefa deve ser avaliada em todo 
o conjunto de funções da equipe. Por exemplo, em equipes de operações de TI organizadas 
por torre de infraestrutura (como computação, armazenamento e rede), o planejamento e o 
orçamento de despesas de capital podem ser comuns aos líderes de torre de cada torre. 

Atividades operacionais e de 
suporte

Nível de economia Gerador de produtividade

Projeto de infraestrutura Médio O design é simplificado, com 
menos parâmetros a serem 
considerados.

Planejamento e orçamento de 
despesas de capital

Alto OPEX-centric os serviços 
elásticos eliminam praticame 
nte todos os problemas de 
orçamento e planejamento.

Comprando Alto A aquisição é bastante 
simplificada após o Contas da 
AWS estabelecimento.

Planejamento de capacidade Medium-very alto A carga de trabalho de 
gerenciamento da capacidad 
e de rede e computação 
geralmente é praticamente 
eliminada e, para armazenam 
ento, ela é altamente simplific 
ada
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Ajustar High-very alto O ajuste não é necessário 
para serviços gerenciados 
e quase não é necessário 
para outros serviços, pois 
o tamanho das instâncias 
pode ser alterado a qualquer 
momento.

Gerenciando falhas de 
hardware

Muito alto Todos os aspectos do 
manuseio de hardware na 
nuvem são tratados de forma 
transparente pela. AWS

Monitorando a disponibi 
lidade e as comunicações do 
servidor

Alto O monitoramento e as 
comunicações são amplament 
e simplificados com o suporte 
e a automação de AWS 
ferramentas.

Gerenciamento de segurança Médio A carga de trabalho é significa 
tivamente reduzida com os 
recursos de AWS segurança 
AWS e com a responsab 
ilidade de segurança do 
Nuvem AWS hardware, 
software, rede e instalações.

Atualizações, manutenção e 
patches de rede e armazenam 
ento.

Muito alto Todos os aspectos da 
manutenção da rede e do 
armazenamento na nuvem 
são tratados de forma 
transparente pela. AWS

Estantes e empilhamento — 
logística de hardware

Muito alto Todos os aspectos do 
gerenciamento de hardware 
na nuvem são tratados de 
forma transparente pela. AWS
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Backup Médio O backup é amplament 
e simplificado com AWS 
ferramentas, sistemas de 
armazenamento flexíveis e 
automação.

Serviços gerenciados (como 
Amazon S3, AWS Lambda 
Amazon RDS e) AWS Fargate

Muito alto Os serviços gerenciados são 
executados em ambientes 
totalmente gerenciados por 
AWS, portanto, não exigem 
atividades de manutençã 
o, aplicação de patches, 
monitoramento ou gerenciam 
ento de provisionamento.

Configuração e comission 
amento de dispositivos e 
serviços

High-very alto As atividades de configuração 
de hardware da propriedade 
para a qual migrou geralment 
e AWS são reduzidas, exceto 
para dispositivos de conectivi 
dade WAN para estabelecer 
VPNs ou AWS Direct Connect 
conexões com data centers. 
AWS

Proteção de terminais e 
proteção antivírus

Alto A aplicação e a manutençã 
o dos serviços antivírus e 
de proteção de terminais 
geralmente são amplamente 
automatizadas como parte do 
projeto de migração.
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Avaliações de ameaças, 
vulnerabilidades e riscos

Alto AWS fornece suporte para 
os elementos disso, com 
foco na plataforma principal 
e nos mecanismos que AWS 
fornecem arquiteturas seguras 
e simplificam a avaliação.

Gerenciamento de projetos de 
infraestrutura de data center

Alto Gerenciamento de projetos 
para trabalhos de instalaçã 
o para expansão, atualizaç 
ão ou descomissionamento 
de serviços de infraestrutura. 
Embora alguns softwares e 
serviços de gerenciamento de 
infraestrutura permaneçam, 
isso é muito mais simples do 
que a infraestrutura local, e as 
atividades de hardware são 
eliminadas.

Gerenciamento de instalações 
de data center

Medium-very alto O trabalho de gerenciamento 
de instalações atribuível a 
todos os servidores, dispositi 
vos de armazenamento, 
dispositivos de segurança e 
racks associados é removido 
de tudo o que é migrado. No 
entanto, geralmente resta 
algum trabalho para fornecer 
instalações para dispositi 
vos de rede de links WAN e 
para qualquer infraestrutura 
mantida no local em uma 
arquitetura híbrida.
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Arquitetura, desenvolvimento, 
gerenciamento e teste de 
aplicativos

Baixo O uso de cadeias de ferrament 
as de desenvolvimento 
ágil, em combinação com a 
automação da instanciação e 
destruição da pilha de aplicativ 
os para criar ambientes de 
teste conforme necessário, 
reduz os prazos de desenvolv 
imento de aplicativos e elimina 
muitas etapas manuais de 
teste.

Instalando e configurando o 
software do aplicativo

Médio A instalação e configuração 
completas da pilha de aplicativ 
os são prontamente automatiz 
adas usando serviços como 
AWS CloudFormation e 
simplificadas por meio do 
uso de zonas de pouso, 
que podem ser facilmente 
configuradas usando. AWS 
Control Tower

Suporte de TI Médio As reduções no suporte L1 
e L2 são alcançadas com a 
redução dos problemas de 
capacidade e desempenho por 
meio do uso dos recursos do 
Service Catalog para provision 
amento de autoatendimento 
e do aumento do uso de 
arquiteturas de alta disponibi 
lidade de baixo custo (redução 
de interrupções e configuração 
de escalabilidade automática e 
computação de borda).
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Administração do banco de 
dados

Minimal-low

Captura, análise e design de 
requisitos de infraestrutura e 
segurança

Mínimo

Documentação Mínimo

Monitoramento de aplicativos 
e desempenho

Mínimo

Suporte técnico L3, resposta 
a dúvidas e solução de 
problemas

Mínimo

Instalando e configurando o 
software do aplicativo

Mínimo

Suporte ao aplicativo L3 
(excluindo orçamento e 
planejamento de capacidade 
de longo prazo)

Mínimo

Essas atividades permanece 
m praticamente inalterad 
as. Normalmente, eles têm 
recursos nos mesmos níveis 
das AWS infraestruturas 
locais.

A tabela a seguir mostra a economia esperada para cada nível de redução da carga de trabalho.

Nível Esperados

Muito alto 85% - 100%

Alto 60% - 90%

Médio 30% - 70%

Baixo 10% - 35%

Mínimo 0% - 10%
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Essas métricas fornecem um ponto de partida para avaliar os ganhos de produtividade e incluí-los 
no caso comercial detalhado. Os ganhos reais de produtividade variam de acordo com a situação 
específica. Pode ser útil calcular a economia de produtividade no ponto médio e inferior das faixas 
para estimar cenários típicos e conservadores.

À medida que o programa avança, é importante capturar dados reais do tempo gasto em cada 
atividade por função. Esses dados criam uma base aprimorada para estimar as operações e apoiam 
os custos de novos projetos e expansões de serviços.

Operações terceirizadas de TI e redução de custos de suporte

Onde as operações e o suporte de TI são principalmente terceirizados ou gerenciados por 
prestadores de serviços, a alocação de custos para o modelo operacional futuro (FOM) pode ser 
preparada solicitando cotações de AWS parceiros que oferecem soluções de serviços gerenciados, 
inclusive. AWS Partner-led AWS Managed Services Você também pode entrar em contato com seu 
gerente de AWS conta e solicitar um preço diretamente para o AMS, conforme descrito na subseção 
Incorporando a otimização de custos operacionais na seção Criação de um caso de negócios 
direcional.

Para o caso comercial detalhado, substitua qualquer valor de referência por uma cotação com base 
na Serviços da AWS lista de materiais revisada e no consumo esperado do serviço, no pacote 
AMS e nas opções necessárias e no nível de serviço necessário. O custo terá um componente de 
implementação único e uma taxa de execução baseada no consumo. 

Inclua todas as operações de TI restantes, o suporte que deve ser mantido para qualquer serviço 
para AWS o qual não será migrado e um custo único se houver alguma penalidade contratual (por 
exemplo, por rescisão antecipada).

Desenvolva o modelo de valor de resiliência

Ativado AWS, você pode criar uma ampla variedade de arquiteturas de alta disponibilidade, 
recuperação de desastres e tolerantes a falhas. Consumption-based preço significa que os serviços 
são cobrados somente quando usados. Juntos, esses dois fatores fornecem um desempenho de 
custo excepcional para resiliência. 

Além disso, AWS os clientes têm usado isso para melhorar a resiliência de suas cargas de trabalho. 
A pesquisa da IDC de 2018 dá exemplos de clientes participantes que obtiveram 73% menos 
interrupções por ano, uma redução de 58% no tempo médio de recuperação (MTTR) e uma redução 

Desenvolva o modelo de valor de resiliência 111

https://aws.amazon.com/managed-services/partners/
https://pages.awscloud.com/rs/112-TZM-766/images/AWS-BV%20IDC%202018.pdf?aliId=1614258770


AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

de 94% na perda de produtividade. A mesma pesquisa mostrou que os benefícios financeiros 
derivados do aumento da resiliência foram 50% maiores do que o benefício de redução de custos da 
infraestrutura de TI. 

Além disso, maior resiliência é alcançada por meio da modernização do ciclo de vida de 
desenvolvimento de software para aplicativos. Quando CI/CD pipelines com automação de testes 
são introduzidos para oferecer maior agilidade nos negócios, os defeitos de software são detectados 
no início do ciclo de desenvolvimento, reduzindo consideravelmente os custos de manutenção do 
software.

Para avaliar e incluir esse valor no caso de negócios, primeiro trabalhe com proprietários de 
empresas de aplicativos para criar uma imagem da oportunidade total de benefícios para cada carga 
de trabalho a ser migrada. Isso pode incluir os seguintes itens:

• O número, a duração média e a natureza das interrupções no serviço

• Exemplos de interrupções de serviço incluem interrupções, lentidão no desempenho, sobrecarga 
planejada de lotes e janelas de manutenção, bugs nas principais funções e limitação de acesso 
durante os períodos de pico. 

• Impacto na receita por interrupções de serviços geradores de receita, como sistemas de comércio 
eletrônico

• O número provável de transações que não puderam ser concluídas por meio de interrupções no 
serviço, com base no tempo de interrupção e nas taxas de transação

• Valor médio de cada transação afetada

• O custo adicional do tempo dos engenheiros de suporte para resolver defeitos nos sistemas de 
produção em comparação com o custo de descobri-los no início do processo de desenvolvimento

• Impacto na produtividade dos usuários internos e no custo do tempo perdido

Em seguida, faça uma avaliação de uma redução esperada e mais conservadora no tempo perdido 
em interrupções de serviço que o aumento da resiliência deve gerar. Por exemplo, considere incluir 
os seguintes itens:

• Número reduzido de paralisações e MTTR usando arquiteturas de alta disponibilidade e melhores 
objetivos de tempo de recuperação (RTO) e objetivos de ponto de recuperação (RPO)

• Redução da lentidão, eliminação da limitação da capacidade e prevenção de sobrecargas no 
processamento em lote, usando recursos como escalabilidade automática
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• Número reduzido de bugs de aplicativos que são descobertos somente na produção, por meio da 
implementação de CI/CD pipelines e testes de regressão automatizados na infraestrutura ativada e 
desativada para minimizar os custos

Junte-os para que o portfólio de aplicativos seja migrado e modernizado e calcule os valores de valor 
comercial esperados e mais conservadores para cada ano do caso. Os benefícios devem aumentar 
de acordo com o cronograma de migração e, em seguida, aumentar o volume de acordo com as 
expectativas de crescimento do uso dos aplicativos contribuintes. 

Desenvolva o modelo de valor da agilidade comercial

A agilidade nos negócios é o principal motivo pelo qual AWS os clientes migram para o. AWS A
pesquisa de 2018 da IDC com AWS clientes indicou que, para eles, os benefícios de agilidade nos 
negócios representaram 47% do total de benefícios medidos e mais de cinco vezes os benefícios 
decorrentes da redução de custos de infraestrutura.

Prever com precisão todos os benefícios de agilidade comercial decorrentes de qualquer 
transformação é um desafio. No entanto, ao se concentrar em aplicativos que oferecem suporte a um 
grande número de usuários ou são fontes de diferenciação comercial, você pode modelar e incluir 
uma parte material desse benefício no caso comercial detalhado da linha de base.

À medida que a migração prossegue, refine e expanda incrementalmente o modelo de valor da 
agilidade comercial à medida que mais benefícios se tornam quantificáveis. Isso mantém o caso de 
negócios relevante, para que ele possa ser usado como a principal ferramenta de apoio à decisão 
com a qual orientar o programa.

Para criar o modelo de valor da agilidade comercial, use a seguinte orientação:

• Selecione as cargas de trabalho que têm a oportunidade de promover a maior melhoria no 
desempenho dos negócios, como:

• Revenue-generating cargas de trabalho 

• Cargas de trabalho de operações comerciais com escopo para gerar ganhos de eficiência e 
remover custos dos negócios

• Ferramentas de produtividade empresarial que dão suporte a grandes bases de usuários

• Para cargas de trabalho geradoras de receita e eficiência, faça o seguinte:

• Faça uma avaliação realista e mais conservadora do crescimento da receita ou da eficiência 
operacional que se espera que grandes e pequenas atualizações de aplicativos gerem.
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• Estime o aumento do número de lançamentos principais e secundários por ano que permitem 
AWS aumentar a velocidade de desenvolvimento de aplicativos e reduzir o tempo de 
implantação da infraestrutura. Algumas métricas básicas para isso são fornecidas no relatório da 
IDC.

• Calcule as expectativas de benefícios realistas e mais conservadoras. Mapeie-os durante o 
período do business case, fazendo concessões para aumentar a eficiência total algum tempo 
após a migração das respectivas cargas de trabalho.

• Para ferramentas de produtividade empresarial, faça o seguinte:

• Faça uma avaliação realista e mais conservadora da economia de tempo que se espera que 
grandes e pequenas atualizações de aplicativos gerem.

• Estime o custo médio do tempo e do esforço das pessoas em toda a base de usuários afetada.

• Use os números para aumentar a frequência de lançamentos principais e secundários e calcule 
os benefícios ao longo do prazo do business case.

Como o aumento da produtividade do desenvolvedor e a redução do tempo de lançamento não 
exigem recursos adicionais, adicione as linhas de benefícios líquidos para cada carga de trabalho 
ao modelo de fluxo de caixa do business case para inclusão nos cálculos de fluxo de caixa com 
desconto, NPV, ROI, MIRR e retorno financeiro.
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Avaliação e melhoria contínuas

Essa etapa da avaliação se concentra em dois aspectos: 

• Avaliação detalhada contínua da aplicação, para cada onda de aplicações

• Evolução e melhoria contínuas do seu portfólio 

O primeiro aspecto, a avaliação contínua e detalhada dos aplicativos, se concentra na descoberta 
e análise detalhadas, até os níveis de arquitetura e tecnologia, para entender completamente cada 
aplicativo em uma determinada onda, o AWS design proposto e a estratégia de migração. Essa 
avaliação da prontidão para a migração é um pré-requisito para iniciar uma determinada onda 
migratória.

O segundo aspecto, evolução e melhoria contínuas de seu portfólio, se concentra no gerenciamento 
de portfólio e em como você planeja melhorar os aplicativos ao longo do tempo, incluindo a evolução 
e o rastreamento do caso de negócios. 

Os principais resultados da migração desse estágio incluem o seguinte: 

• Escopo de migração validado para cada onda

• Uma arquitetura de destino e uma estratégia de migração documentadas para aplicativos em uma 
determinada onda de migração

• Padrões e ferramentas de migração identificados e validados

• Requisitos documentados (segurança, AWS infraestrutura e operações) e considerações de 
transição de migração para cada onda

Os principais resultados de otimização desse estágio incluem o seguinte: 

• Modelos de racionalização de portfólio e resultados de negócios

• Mudanças propostas na arquitetura e na tecnologia e seus benefícios esperados

• Requisitos da plataforma (segurança, AWS infraestrutura e operações)

• Um plano de implementação
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Entendendo os requisitos de dados de avaliação contínua

Os requisitos de dados para avaliação contínua e melhoria do portfólio de aplicativos são uma 
combinação dos requisitos de dados das seções anteriores. Para gerenciar continuamente a 
migração do portfólio e sua evolução, consulte as seções a seguir para entender os requisitos de 
dados:

• Para avaliação de ondas e otimização de aplicativos, use os requisitos de dados da seção
Avaliação de aplicativos priorizados.

• Para o gerenciamento contínuo do portfólio, use os requisitos de dados da seção Análise de 
portfólio e planejamento de migração.

• Para definir o plano de ondas, consulte a seção Planejamento de ondas.

Avaliação detalhada das ondas

A avaliação detalhada dos aplicativos, antes de uma onda de migração e como um dos principais 
facilitadores da migração, tem os mesmos requisitos e recomendações do estágio de avaliação de 
aplicativos priorizados. Os objetivos são entender detalhadamente o estado atual dos aplicativos em 
uma determinada onda e produzir um projeto de arquitetura e uma estratégia de migração do future 
state, incluindo aspectos operacionais, ferramentas e padrões específicos de migração.

Aplique a avaliação de aplicativos priorizados ao grupo de aplicativos em uma determinada onda. 
Repita esse processo antes de cada onda em seu plano de migração. A chave é agendar um tempo 
suficiente entre a avaliação detalhada e o início da onda. A quantidade de tempo necessária será 
determinada pelos requisitos das equipes de plataforma e migração que estão implementando 
os requisitos do wave e realizando as migrações. Trabalhe com essas equipes para agendar a 
avaliação detalhada da onda e da onda. Recomendamos a implementação de um modelo de fábrica 
que emule uma linha de produção.

Avaliação para otimização e modernização

O processo de avaliação da otimização e modernização da carga de trabalho para o qual já foi 
migrado AWS é semelhante à avaliação das cargas de trabalho para as quais migrar. AWS O que 
mudará, principalmente, são as fontes de dados para conduzir as avaliações. Em AWS, há várias 
ferramentas e serviços prontos para uso que você pode usar para obter mais informações sobre 
seus aplicativos em execução. AWS 
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O que e como otimizar e modernizar seus aplicativos será baseado em seus fatores e circunstâncias 
exclusivos. A otimização se concentra na aplicação de mudanças na arquitetura e na tecnologia 
atuais para reduzir custos, adaptar os requisitos de desempenho e incorporar as lições aprendidas. 
A modernização se concentra em levar seu aplicativo ao próximo nível, como a adoção de modelos 
sem servidor e arquiteturas de microsserviços.

Siga as diretrizes da avaliação de aplicativos priorizados. Para ajudar ainda mais seus esforços de 
otimização e modernização, consulte os seguintes recursos:

• AWS a otimização de custos fornece informações sobre otimização de TI e economia em seus 
custos de TI.

• AWS Compute Optimizerrecomenda AWS recursos para suas cargas de trabalho para reduzir 
custos e melhorar o desempenho usando o aprendizado de máquina para analisar métricas 
históricas de utilização.

• AWS os serviços e ferramentas de otimização de custo e capacidade ajudam a gerenciar os 
recursos computacionais para que você possa passar mais tempo criando e menos tempo 
gerenciando os custos de computação

• O Amazon S3 Storage Lens oferece visibilidade em toda a organização sobre o uso do 
armazenamento de objetos e as tendências de atividades. Ele faz recomendações práticas para 
melhorar a relação custo-benefício e aplicar as melhores práticas de proteção de dados.

• O Database Freedom facilita a migração para serviços AWS de banco de dados e análise.

• CodeGuruA Amazon é uma ferramenta para desenvolvedores que fornece recomendações 
inteligentes para melhorar a qualidade do código e identificar as linhas de código mais caras de um 
aplicativo.

• AWS os serviços de nuvem híbrida oferecem uma AWS experiência consistente sempre que você 
precisar, desde a nuvem até o local e na borda.

Recursos adicionais do

• Otimização de custos e inovação: uma introdução à modernização de aplicativos (postagem no 
blog)

• Otimizando o custo de aplicativos web sem servidor (postagem no blog)

• Windows ativado AWS (blog)

• Aplicações modernas

• Modernização de aplicativos (AWS re:Invent 2020)
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• AWS guia de microsserviços

Iterando o plano de ondas

À medida que o programa de migração avança e mais ondas são migradas, é fundamental 
desenvolver o plano da onda de migração com base nas lições aprendidas e nas mudanças 
nas prioridades dos negócios. Em particular, para programas de migração de longa duração, é 
importante reavaliar os fatores de negócios e as mudanças organizacionais e garantir que o plano da 
onda de migração ainda seja válido.

Da mesma forma, as lições aprendidas com a migração influenciarão a composição do plano 
de ondas e o escopo de cada onda. Para evitar perder a visibilidade do que está acontecendo, 
mantenha o plano de ondas atualizado. O plano deve refletir e monitorar o que está sendo entregue, 
além de gerenciar e avaliar as mudanças no escopo da migração.

Evoluindo e acompanhando o caso de negócios

À medida que a migração prossegue, especialmente para programas de longa duração, é inevitável 
que as pressões comerciais façam com que as prioridades de migração e modernização sejam 
reexaminadas regularmente. 

Recomendamos que você desenvolva o caso de negócios à medida que novas informações se 
tornem disponíveis e que acompanhe o desempenho comercial real em relação às expectativas 
documentadas no caso de negócios detalhado. Essas recomendações incluem o seguinte:

• Nova mudança estrutural na organização afetando as prioridades de negócios e impactando a 
estratégia de TI e o portfólio de aplicativos com ela

• Maior importância comercial de uma parte do portfólio de aplicativos ou das mudanças nele que a 
migração e a modernização pretendem alcançar

• Disponibilidade de dados reais de utilização de recursos para aplicativos migrados, incluindo 
refinamento, dimensionamento e quantificação e confirmação de casos de modernização 
incremental

• Disponibilidade de dados sobre o esforço consumido nas operações de TI e atividades de suporte 
e análises de possíveis melhorias operacionais e automação

• Disponibilidade de dados que medem mudanças nos tempos de ciclo de desenvolvimento e 
manutenção de software, defeitos de software por estágio de desenvolvimento e informações 
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de disponibilidade do serviço, além de análises de causa raiz para áreas abertas a melhorias 
adicionais

Ao acompanhar o desempenho em relação ao caso de negócios, você pode evoluir o caso para 
incluir melhorias adicionais que possam ser avaliadas e quantificadas com mais facilidade após o 
início da migração. A organização de governança do programa está muito melhor equipada para 
responder às mudanças nas pressões comerciais e orientar a transformação em uma direção que 
gere o maior valor em um nível de risco gerenciável e aceitável.

Isso é particularmente importante para os benefícios de produtividade, resiliência e agilidade 
comercial de TI no caso. Normalmente, esses são os fatores maiores e os mais difíceis de avaliar 
com antecedência. Ao monitorar o desempenho desses motoristas, a equipe pode se aprofundar 
e resolver problemas que estão impedindo a obtenção de benefícios. Ou o business case pode 
ser ajustado para priorizar iniciativas que alcancem a otimização mais contínua do desempenho 
financeiro.
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Recursos

AWS references

• Amazon Builders' Library

• Modernização de aplicativos (AWS re:Invent 2025)

• Estratégia de avaliação do portfólio de aplicativos

• AWS Centro de Arquitetura

• AWS Compute Optimizer

• AWS serviços e ferramentas de otimização de custo e capacidade

• AWS otimização de custos

• Otimização de custos e inovação: uma introdução à modernização de aplicativos (postagem no 
blog)

• Ferramentas de migração de descoberta, planejamento e recomendação

• AWS Documentation

• Centro de recursos de conceitos básicos

• AWS Marketplace

• AWS Managed Services

• AWS guia de microsserviços

• AWS Parceiros de competência em migração

• Aplicações modernas

• Otimizando o custo de aplicativos web sem servidor (postagem no blog)

• AWS Orientação prescritiva

• AWS Serviços profissionais

• AWS Biblioteca de soluções

• Windows ativado AWS (blog)

Serviços da AWS

• AWS App2Container
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• AWS Transform MGN

• AWS Transform

• Kiro

• AWS Control Tower

• AWS Database Migration Service

• AWS DataSync

• AWS Direct Connect

• Amazon ECS

• Amazon EKS

• AWS Fargate

• AWS Managed Services

• Avaliador de migração

• AWS Zona de pouso

• AWS Calculadora de Preços

• AWS Schema Conversion Tool

• Amazon S3 Storage Lens
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https://aws.amazon.com/dms/schema-conversion-tool/
https://aws.amazon.com/s3/storage-analytics-insights/


AWS Recomendações Guia de avaliação do portfólio de aplicativos para Nuvem AWS 
migração

Histórico do documento
A tabela a seguir descreve mudanças significativas nessa estratégia. Se desejar receber notificações 
sobre futuras atualizações, inscreva-se em um feed RSS.

Alteração Descrição Data

Atualizações Expandiu a seção de
planejamento de ondas. 
Simplificou a seção de
estratégia de migração de 6 
Rs.

2 de junho de 2026

Atualizações Renomeou a seção Descobert 
a do portfólio e planejame 
nto inicial Aceleração da 
descoberta e planejamento 
inicial; atualizou o diagrama da 
árvore de decisão.

20 de maio de 2024

— Publicação inicial 12 de novembro de 2021
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https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/application-portfolio-assessment-guide.rss
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/wave-planning.html
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/prioritization-and-migration-strategy.html#migration-r-type
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/prioritization-and-migration-strategy.html#migration-r-type
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As traduções são geradas por tradução automática. Em caso de conflito entre o conteúdo da 
tradução e da versão original em inglês, a versão em inglês prevalecerá.
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