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이 Amazon Web Services(AWS) 권장 가이드 문서는 애플리케이션 포트폴리오 평가 전략을 구현하는 
방법을 자세히 설명합니다. 이 가이드를 사용하면 애플리케이션 포트폴리오 및 관련 인프라에 대한 평
가를 시작하고 진행하는 데 도움이 될 수 있습니다. 평가에는 검색, 분석 및 계획이 포함됩니다. 인프라
에는 컴퓨팅, 스토리지 및 네트워크가 포함됩니다.

개요

클라우드 마이그레이션 프로그램을 장기 실행하려면 프로그램 거버넌스, 랜딩 존(보안 제어 기능이 있
는 운영 가능한 대상 환경), 마이그레이션 및 애플리케이션 포트폴리오와 같은 여러 워크스트림을 조
정해야 합니다. 이러한 워크스트림의 이름은 마이그레이션 프로그램을 구성하는 방법에 따라 달라질 
수 있습니다. 워크스트림으로서 애플리케이션 포트폴리오 평가는 이러한 프로그램의 전체 수명 주기
에 걸친 기본 활동을 나타냅니다. 평가를 통해 얻은 포트폴리오를 이해하면 지속적인 애플리케이션 포
트폴리오 평가로 인한 데이터 및 분석에 의존하는 다른 워크스트림에 대한 주요 입력이 제공됩니다.

다음 다이어그램은 포트폴리오 평가 단계가 마이그레이션 및 기타 워크스트림의 AWS 단계에 어떻게 
대응하는지 보여줍니다. 포트폴리오 검색 및 초기 계획 단계는 일반적으로 처음 5주 동안 평가 단계에
서 시작됩니다. 6주 및 7주 동안의 우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가는 평가 및 동원 단계에 걸쳐 
있습니다. 포트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획 단계는 동원 단계에서 8~14주 후에 수행됩니다. 지
속적 평가 및 개선 단계는 마이그레이션 및 현대화 단계에서 15주부터 마이그레이션 프로그램 종료까
지 진행됩니다. 이 타임라인은 이를 나타냅니다. 단계의 실제 기간은 전체 프로그램 조직에 따라 달라
집니다. 포트폴리오 평가 단계는이 프레임워크 외부에서도 유효하며 모든 마이그레이션 프로그램 구
조에 통합할 수 있습니다.

개요 1
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• 검색 가속화 및 초기 계획은 포트폴리오에 대한 현재 이해에 중점을 둡니다. 여기에는 방향성 비즈니
스 사례 생성, 마이그레이션을 위한 기본 합리화 모델 설정, 초기 마이그레이션 후보 식별이 포함됩
니다.

• 우선순위가 지정된 애플리케이션 평가는 상세한 평가, 대상 상태 아키텍처의 초기 설계, 단기적으로 
이동할 수 있는 애플리케이션 식별을 통해 더 빠른 time-to-value 제공합니다. 애플리케이션 이동은 
팀에 마이그레이션 경험을 신속하게 제공하고 초기 랜딩 존 및 기타 인프라 구성 요소와 같은 클라우
드 기반을 구축합니다.

• 포트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획 은 애플리케이션 포트폴리오에 대한 완전한 up-to-date 보기
를 구축하는 데 중점을 둡니다. 이 뷰는 포트폴리오 데이터세트를 반복적으로 보강하고, 데이터 격차
를 해소하고, 비즈니스 사례를 발전시키고, 신뢰도가 높은 마이그레이션 웨이브 계획을 수립하여 구
축됩니다.

• 지속적인 평가 및 개선 은 각 마이그레이션 웨이브에 대한 상세한 애플리케이션 및 기술 평가를 지속
적인 활동으로 생성하여 대규모 마이그레이션을 지원합니다. 이 단계에는 마이그레이션 웨이브 계
획을 반복하고 최적화 및 현대화를 위해 마이그레이션된 워크로드에 대한 추가 분석을 수행하는 작
업이 포함됩니다.

개요 2
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다음 다이어그램은 각 평가 단계의 주요 활동과 포트폴리오 수준 평가와 애플리케이션 수준 평가 간의 
피벗 방식을 보여줍니다. 포트폴리오 수준 평가는 포트폴리오의 상위 수준 검색 및 전체 분석에 중점을 
둡니다. 예를 들어 포트폴리오 데이터의 소스, 애플리케이션 및 인프라 인벤토리, 우선순위 지정, 상위 
수준 마이그레이션 전략, 방향성 비즈니스 사례 등이 있습니다. 애플리케이션 수준 평가는 하나 이상의 
애플리케이션을 자세히 검색하는 데 중점을 둡니다. 예를 들어 애플리케이션의 아키텍처 및 기술 수준
에서 세부 애플리케이션 검색, 대상 AWS 설계 및 세부 마이그레이션 전략이 있습니다. 포트폴리오 수
준 및 애플리케이션 수준 평가는 필요한 정보의 폭과 깊이를 나타냅니다.

개요 3
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검색 가속화 및 초기 계획
포트폴리오 평가의이 첫 번째 단계는 포트폴리오 수준에서 데이터를 얻고 분석하는 초기 단계에 중점
을 둡니다. 주요 목표는 비즈니스 동인을 식별하고 애플리케이션 및 인프라에서 일반 데이터를 수집하
여 포트폴리오의 초기 보기를 얻는 것입니다. 이 데이터에는 데이터 요구 사항 섹션에 설명된 대로 애
플리케이션 이름, 환경, 제품 버전, 중요도, 성능 값 등과 같은 상위 수준의 기술 및 비즈니스 속성이 포
함됩니다. 이 단계를 완료하는 것은 프로젝트의 범위를 이해하고, 초기 마이그레이션 후보를 식별하고, 
비즈니스 사례를 알리는 데 중요합니다.

이 단계의 기본 결과

• 문서화된 비즈니스 동인, 성과, 목표 및 기술 지침 원칙.

• 애플리케이션 및 인프라의 초기 인벤토리와 식별된 데이터 격차. 이는 추가 단계에서 반복되고 개선
될 포트폴리오의 초기 보기입니다.

• 애플리케이션당 표시 마이그레이션 전략입니다. 예를 들어, 리호스팅, 리플랫포밍은 예시적 노력과 
타임라인을 결정하는 데 도움이 됩니다.

• 방향성 비즈니스 사례 및 마이그레이션 예상 비용.

• 초기 마이그레이션 후보 목록(예: 3-5개 애플리케이션).

• 다음 단계를 정의했습니다.

초기 평가 데이터 요구 사항 이해

데이터 수집에는 상당한 시간이 걸릴 수 있으며 필요한 데이터와 필요한 시간에 대한 명확한 설명이 없
는 경우 쉽게 차단할 수 있습니다. 핵심은이 단계의 결과에 비해 너무 적은 데이터와 너무 많은 데이터
의 균형을 이해하는 것입니다. 포트폴리오 평가의이 초기 단계에 필요한 데이터와 충실도 수준에 집중
하려면 데이터 수집에 대한 반복적인 접근 방식을 채택하세요.

데이터 소스 및 데이터 요구 사항

첫 번째 단계는 데이터 소스를 식별하는 것입니다. 먼저 데이터 요구 사항을 충족할 수 있는 조직 내 주
요 이해관계자를 식별합니다. 이들은 일반적으로 서비스 관리, 운영, 용량 계획, 모니터링 및 지원 팀, 
애플리케이션 소유자의 구성원입니다. 이러한 그룹의 구성원과 작업 세션을 설정합니다. 데이터 요구 
사항을 전달하고 데이터를 제공할 수 있는 도구 및 기존 설명서 목록을 가져옵니다.

이러한 대화를 안내하려면 다음 질문 세트를 사용합니다.

이 단계의 기본 결과 4
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• 현재 인프라 및 애플리케이션 인벤토리는 얼마나 정확하고 최신 상태입니까? 예를 들어 회사 구성 
관리 데이터베이스(CMDB)의 경우 격차가 있는 위치를 이미 알고 있습니까?

• CMDB(또는 이에 상응하는)를 최신 상태로 유지하는 활성 도구 및 프로세스가 있습니까? 그렇다면 
얼마나 자주 업데이트되나요? 최신 새로 고침 날짜는 언제입니까?

• CMDB 또는 이와 동등한 문서와 같은 현재 설명서에 application-to-infrastructure 매핑이 포함되어 
있습니까? 각 인프라 자산이 애플리케이션에 연결되어 있습니까? 각 애플리케이션이 인프라에 매핑
되나요?

• 설명서에 각 제품의 라이선스 및 라이선스 계약 카탈로그가 포함되어 있습니까?

• 설명서에 종속성 데이터가 포함되어 있습니까? 서버 대 서버, 애플리케이션 대 애플리케이션, 애플
리케이션 또는 서버 대 데이터베이스와 같은 통신 데이터가 있는지 확인합니다.

• 환경에서 사용할 수 있는 애플리케이션 및 인프라 정보를 제공할 수 있는 다른 도구는 무엇입니까? 
데이터 소스로 사용할 수 있는 성능, 모니터링, 리포지토리, 지식 기반 및 관리 도구가 있는지 확인합
니다.

• 애플리케이션 및 인프라를 호스팅하는 데이터 센터와 같은 다양한 위치는 무엇입니까?

이러한 질문에 답변한 후 식별된 데이터 소스를 나열합니다. 그런 다음 각각에 충실도 수준 또는 신뢰 
수준을 할당합니다. 도구와 같은 활성 프로그래밍 방식 소스에서 최근에(30일 이내) 검증된 데이터는 
충실도가 가장 높습니다. 정적 데이터는 충실도가 낮고 신뢰도가 낮은 것으로 간주됩니다. 정적 데이터
의 예로는 문서, 통합 문서, 수동으로 업데이트된 CMDBs 또는 프로그래밍 방식으로 유지 관리되지 않
는 기타 데이터 세트 또는 마지막 새로 고침 날짜가 60일 이상인 데이터 세트가 있습니다. 

다음 표의 데이터 충실도 수준은 예제로 제공됩니다. 가정에 대한 최대 허용 범위 및 관련 위험 측면에
서 조직의 요구 사항을 평가하여 적절한 수준의 충실도를 결정하는 것이 좋습니다. 표에서 제도적 지식
은 문서화되지 않은 애플리케이션 및 인프라에 대한 모든 정보를 나타냅니다.

데이터 소스 충실도 수준 평가 포트폴리오 적용 범위 설명

실험 지식 낮음 - 정확한 데이터
의 최대 25%, 가정된 
값 또는 데이터의 75%
가 150일을 초과합니
다.

낮음 중요한 애플리케이션
에 초점을 맞춘 Scarce

지식 기반 중간 낮음 - 정확한 데
이터의 35~40%, 가정
된 값 또는 데이터의 

중간 수동으로 유지 관리되
고 일관성 없는 세부 
정보 수준

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 5
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65~60%는 120~150일
입니다.

CMDB 중간 - 정확한 데이터
의 약 50%, 가정된 값 
또는 데이터의 약 50%
는 90~120일입니다.

중간 혼합 소스의 데이터, 
여러 데이터 격차 포함

VMware vCenter 내보
내기

중간-높음 - 정확한 데
이터의 75~80%, 가정
된 값 또는 데이터의 
25~20%는 60~90일입
니다.

높음 가상화 자산의 90%를 
포함합니다.

애플리케이션 성능 모
니터링

높음 - 대부분 정확
한 데이터, ~5% 가정
된 값 또는 데이터는 
0~60일입니다.

낮음 중요한 프로덕션 시스
템으로 제한됨(애플리
케이션 포트폴리오의 
15% 포함)

다음 표에는 각 자산 클래스(애플리케이션, 인프라, 네트워크 및 마이그레이션)에 대한 필수 및 선택적 
데이터 속성, 특정 활동(인벤토리 또는 비즈니스 사례),이 평가 단계에 권장되는 데이터 충실도가 나와 
있습니다. 테이블은 다음 약어를 사용합니다.

• R, 필수

• (D), 방향성 비즈니스 사례의 경우 총 소유 비용(TCO) 비교 및 방향성 비즈니스 사례에 필요

• (F) 전체 방향성 비즈니스 사례의 경우 TCO 비교에 필요하고 마이그레이션 및 현대화 비용을 포함하
는 방향성 비즈니스 사례

• O, 선택 사항의 경우

• 해당 없음, 해당 없음

애플리케이션

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 6
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고유한 식별자 애플리케이션 ID
를 예로 들 수 있
습니다. 일반적으
로 기존 CMDBs 
또는 기타 내부 
인벤토리 및 제어 
시스템에서 사용
할 수 있습니다. 
조직에 고유 ID가 
정의되지 않은 경
우 고유 IDs를 생
성하는 것이 좋습
니다.

R R(D) 높음

애플리케이션 이
름

이 애플리케이
션이 조직에 알
려진 이름입니
다. 해당하는 경
우 상용 off-the-s 
helf(COTS) 공급
업체 및 제품 이
름을 포함합니다.

R R(D) 중간-높음

COTS입니까? 예 또는 아니요. 
상용 애플리케이
션인지 아니면 내
부 개발인지 여부

R R(D) 중간-높음

COTS 제품 및 버
전

상용 소프트웨어 
제품 이름 및 버
전 

R R(D) 중간

설명 기본 애플리케이
션 함수 및 컨텍
스트

R O 중간

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 7
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중요도 예: 전략적 또는 
수익 창출 애플리
케이션 또는 중요
한 함수 지원

R O 중간-높음

유형 예: 데이터베이
스, 고객 관계 관
리(CRM), 웹 애
플리케이션, 멀티
미디어, IT 공유 
서비스

R O 중간

환경 예: 프로덕션, 사
전 프로덕션, 개
발, 테스트, 샌드
박스

R R(D) 중간-높음

규정 준수 및 규
제

워크로드에 
적용되는 프
레임워크(예: 
HIPAA, SOX, 
PCI-DSS, ISO, 
SOC, FedRAMP) 
및 규제 요구 사
항

R R(D) 중간-높음

종속성 내부 및 외부 애
플리케이션 또는 
서비스에 대한 업
스트림 및 다운스
트림 종속성. 운
영 요소와 같은 
비기술적 종속성
(예: 유지 관리 주
기)

O O 중간-낮음

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 8
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인프라 매핑 애플리케이션을 
구성하는 물리적 
및/또는 가상 자
산에 매핑

R O 중간

라이선스 상품 소프트웨
어 라이선스 유
형(예: Microsoft 
SQL Server 
Enterprise)

O R 중간-높음

비용 소프트웨어 라이
선스, 소프트웨어 
운영 및 유지 관
리 비용

O O 중간

인프라

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

고유한 식별자 서버 ID를 예로 
들 수 있습니다. 
일반적으로 기존 
CMDBs 또는 기
타 내부 인벤토리 
및 제어 시스템에
서 사용할 수 있
습니다. 조직에 
고유 ID가 정의되
지 않은 경우 고
유 IDs를 생성하
는 것이 좋습니
다.

R R 높음

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 9
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네트워크 이름 네트워크의 자산 
이름(예: 호스트 
이름)

R O 중간-높음

DNS 이름(정규
화된 도메인 이름 
또는 FQDN)

DNS 이름 O O 중간

IP 주소 및 넷마
스크

내부 및/또는 퍼
블릭 IP 주소

O O 중간-높음

애셋 유형 물리적 또는 가상 
서버, 하이퍼바이
저, 컨테이너, 디
바이스, 데이터베
이스 인스턴스 등

R R 중간-높음

제품 이름 상용 공급업체 
및 제품 이름
(예: VMware 
ESXi, IBM 
Power Systems, 
Exadata)

R R 중간

운영 체제 예: REHL 8, 
Windows Server 
2019, AIX 6.1

R R 중간-높음

구성 할당된 CPU, 코
어 수, 코어당 스
레드 수, 총 메모
리, 스토리지, 네
트워크 카드

R R 중간-높음

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 10
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사용률 CPU, 메모리, 스
토리지 피크 및 
평균. 데이터베이
스 인스턴스 처리
량.

O O 중간-높음

라이선스 상품 라이선스 
유형(예: RHEL 
Standard)

O R 중간

애플리케이션 매
핑

이 인프라에서 실
행되는 애플리케
이션 또는 애플리
케이션 구성 요소

R O 중간

비용 하드웨어, 유지 
관리, 운영, 스토
리지(SAN, NAS, 
객체), 운영 체제 
라이선스, 랙스페
이스 공유 및 데
이터 센터 오버헤
드를 포함한 베어 
메탈 서버의 전체 
로드 비용

O O 중간-높음

네트워크

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

파이프 크기(Mb/
s), 중복성(Y/N)

현재 WAN 링
크 사양(예: 
1000Mb/s 중복)

O R 중간

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 11
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연결된 위치 이 링크로 연결된 
명명된 위치

O O 중간

링크 사용률 최대 및 평균 사
용률, 아웃바운드 
데이터 전송(GB/
월)

O R 중간

지연 시간(ms) 연결된 위치 간의 
현재 지연 시간

O O 중간

비용 월별 현재 비용 해당 사항 없음 O 중간

마이그레이션

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

리호스팅 비용 각 워크로드(인
일), 일일 고객 및 
파트너 비용 비
율, 도구 비용, 워
크로드 수에 대한 
고객 및 파트너 
작업

해당 사항 없음 R(F) 중간-높음

리플랫포밍 비용 각 워크로드(인
일), 일일 고객 및 
파트너 비용 비
율, 워크로드 수
에 대한 고객 및 
파트너 노력

해당 사항 없음 R(F) 중간-높음

리팩터링 비용 각 워크로드(인
일), 일일 고객 및 
파트너 비용 비
율, 워크로드 수

해당 사항 없음 R(F) 중간-높음

데이터 소스 및 데이터 요구 사항 12
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에 대한 고객 및 
파트너 노력

사용 중지 비용 서버 수, 평균 폐
기 비용

해당 사항 없음 O 중간-높음

랜딩 존 기존 재사용(Y/
N), 필요한 AWS 
리전 목록, 비용

해당 사항 없음 R(F) 중간-높음

사람 및 변화 클라우드 운영 및 
개발에서 훈련할 
직원 수, 1인당 훈
련 비용, 1인당 훈
련 시간 비용

해당 사항 없음 R(F) 중간-높음

지속 시간 범위 내 워크로드 
마이그레이션 기
간(개월)

O R(F) 중간-높음

병렬 비용 마이그레이션 중
에 있는 그대로 
비용을 제거할 수 
있는 기간 및 비
율

해당 사항 없음 O 중간-높음

병렬 비용 마이그레이션 중
에 AWS 제품 및 
서비스와 기타 인
프라 비용이 도입
되는 기간 및 속
도

해당 사항 없음 O 중간-높음

검색 도구의 필요성 평가

조직에 검색 도구가 필요합니까? 포트폴리오 평가에는 애플리케이션 및 인프라에 대한 높은 신뢰도의 
up-to-date 데이터가 필요합니다. 포트폴리오 평가의 초기 단계에서는 가정을 사용하여 데이터 격차를 
줄일 수 있습니다. 그러나 진행 상황이 진행됨에 따라 충실도가 높은 데이터는 성공적인 마이그레이션 
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계획을 수립하고 대상 인프라를 올바르게 추정하여 비용을 절감하고 이점을 극대화하는 데 도움이 됩
니다. 또한 종속성을 고려하고 마이그레이션 위험을 방지하는 구현을 활성화하여 위험을 줄입니다. 클
라우드 마이그레이션 프로그램에서 검색 도구의 주요 사용 사례는 다음을 통해 위험을 줄이고 데이터
의 신뢰도 수준을 높이는 것입니다.

• 자동 또는 프로그래밍 방식 데이터 수집으로 검증되고 신뢰도가 높은 데이터 생성

• 데이터 획득 속도 가속화, 프로젝트 속도 향상 및 비용 절감

• CMDBs에서 일반적으로 사용할 수 없는 통신 데이터 및 종속성을 포함하여 데이터 완전성 수준 향
상

• 자동화된 애플리케이션 식별, TCO 분석, 예상 실행률 및 최적화 권장 사항과 같은 인사이트 확보

• 신뢰도가 높은 마이그레이션 웨이브 계획

시스템이 특정 위치에 있는지 확실하지 않은 경우 대부분의 검색 도구는 네트워크 서브넷을 스캔하고 
ping 또는 Simple Network Management Protocol(SNMP) 요청에 응답하는 시스템을 검색할 수 있습니
다. 모든 네트워크 또는 시스템 구성이 ping 또는 SNMP 트래픽을 허용하는 것은 아닙니다. 네트워크 
및 기술 팀과 이러한 옵션에 대해 논의합니다.

애플리케이션 포트폴리오 평가 및 마이그레이션의 추가 단계는 정확한 종속성 매핑 정보에 크게 의존
합니다. 종속성 매핑은 AWS에 필요한 인프라 및 구성(예: 보안 그룹, 인스턴스 유형, 계정 배치 및 네트
워크 라우팅)에 대한 이해를 제공합니다. 또한 동시에 이동해야 하는 애플리케이션(예: 지연 시간이 짧
은 네트워크를 통해 통신해야 하는 애플리케이션)을 그룹화하는 데도 도움이 됩니다.

검색 도구를 결정할 때는 평가 프로세스의 모든 단계를 고려하고 데이터 요구 사항을 예측하는 것이 중
요합니다. 데이터 격차는 차단 요소가 될 가능성이 있으므로 향후 데이터 요구 사항과 데이터 소스를 
분석하여 이를 예측하는 것이 중요합니다. 필드에서의 경험에 따르면 대부분의 중단된 마이그레이션 
프로젝트에는 범위 내 애플리케이션, 관련 인프라 및 종속성이 명확하게 식별되지 않는 제한된 데이터 
세트가 있습니다. 이러한 식별 부족으로 인해 잘못된 지표, 결정 및 지연이 발생할 수 있습니다. up-to-
date 데이터를 얻는 것은 성공적인 마이그레이션 프로젝트의 첫 번째 단계입니다.

검색 도구를 선택하려면 어떻게 해야 하나요?

시장 내 여러 검색 도구는 다양한 기능을 제공합니다. 요구 사항을 고려하세요. 그리고 조직에 가장 적
합한 옵션을 결정합니다. 마이그레이션을 위한 검색 도구를 결정할 때 가장 일반적인 요소는 다음과 같
습니다.

보안

• 도구에서 수집하는 데이터는 무엇입니까?
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• 도구 데이터 리포지토리 또는 분석 엔진에 액세스하는 인증 방법은 무엇입니까? 

• 누가 데이터에 액세스할 수 있으며 도구에 액세스하기 위한 보안 제어는 무엇입니까? 

• 도구는 어떻게 데이터를 수집하나요? 전용 자격 증명이 필요합니까? 

• 도구를 사용하여 시스템에 액세스하고 데이터를 얻으려면 어떤 자격 증명과 액세스 수준이 필요합
니까? 

• 도구 구성 요소 간에 데이터가 어떻게 전송되나요? 

• 도구가 저장 데이터 암호화 및 전송 중 데이터 암호화를 지원하나요? 

• 내 환경 내부 또는 외부의 단일 구성 요소에 데이터가 중앙 집중화되어 있습니까? 

• 네트워크 및 방화벽 요구 사항은 무엇입니까? 

보안 팀이 검색 도구에 대한 초기 대화에 참여하도록 합니다.

데이터 주권

• 데이터는 어디에 저장되고 처리되나요? 

• 도구에서 서비스형 소프트웨어(SaaS) 모델을 사용하나요? 

• 내 환경의 경계 내에 모든 데이터를 유지할 수 있나요? 

• 내 조직의 경계를 벗어나기 전에 데이터를 검사할 수 있나요? 

데이터 레지던시 요구 사항 측면에서 조직의 요구 사항을 고려합니다.

아키텍처

• 도구를 배포하는 데 필요한 인프라와 다양한 구성 요소는 무엇입니까?

• 둘 이상의 아키텍처 또는 배포 모델을 사용할 수 있나요? 

• 도구가 공기 잠금 보안 영역에 구성 요소 설치를 지원하나요?

성능

• 데이터 수집이 시스템에 미치는 영향은 무엇인가요? 

호환성 및 범위

• 도구가 내 제품 및 버전의 전체 또는 대부분을 지원하나요?  도구 설명서를 검토하여 범위에 대한 현
재 정보를 기준으로 지원되는 플랫폼을 확인합니다. 
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• 대부분의 운영 체제가 데이터 수집을 지원하나요?  운영 체제 버전을 모르는 경우 검색 도구 목록을 
지원되는 시스템의 범위가 더 넓은 것으로 좁히십시오.

수집 방법

• 도구에서 각 대상 시스템에 에이전트를 설치해야 합니까?

• 에이전트 없는 데이터 수집을 지원하나요? 

• 에이전트와 에이전트가 없는 도 동일한 기능을 제공하나요? 

• 수집 프로세스란 무엇입니까?

특성

• 사용 가능한 기능은 무엇입니까? 

• 총 소유 비용(TCO)과 예상 AWS 클라우드 실행률을 계산할 수 있나요? 

• 마이그레이션 계획을 지원하나요? 

• 성능을 측정하나요? 

• 대상 AWS 인프라를 추천할 수 있나요? 

• 종속성 매핑을 수행하나요? 

• 어떤 수준의 종속성 매핑을 제공하나요? 

• API 액세스를 제공하는가? (예: 데이터를 얻기 위해 프로그래밍 방식으로 액세스할 수 있습니까?)

강력한 애플리케이션 및 인프라 종속성 매핑 함수가 있는 도구와 통신 패턴에서 애플리케이션을 유추
할 수 있는 도구를 고려합니다. 

비용

• 라이선스 모델이란 무엇입니까? 

• 라이선스 비용은 얼마인가요? 

• 각 서버의 요금인가요? 계층형 요금인가요? 

• 온디맨드 방식으로 라이선스를 부여할 수 있는 기능이 제한된 옵션이 있나요? 

검색 도구는 일반적으로 마이그레이션 프로젝트의 전체 수명 주기 동안 사용됩니다. 예산이 제한된 경
우 최소 6개월을 고려하세요. 그러나 검색 도구가 없으면 일반적으로 수동 작업과 내부 비용이 증가합
니다.
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지원 모델

• 기본적으로 제공되는 지원 수준은 무엇입니까? 

• 지원 플랜을 사용할 수 있나요? 

• 인시던트 대응 시간은 어떻게 됩니까?

전문 서비스

• 공급업체는 검색 결과를 분석하기 위한 전문 서비스를 제공합니까? 

• 이 가이드의 요소를 다룰 수 있나요? 

• 도구 + 서비스에 대한 할인 또는 번들이 있나요?

Tip

검색 도구를 찾고 평가하려면 검색, 계획 및 권장 사항 사이트를 사용합니다.

검색 도구에 권장되는 기능

시간이 지남에 따라 여러 도구에서 데이터를 프로비저닝하고 결합하는 것을 방지하려면 검색 도구에
서 다음과 같은 최소 기능을 포함해야 합니다. 

• 소프트웨어 - 검색 도구는 실행 중인 프로세스와 설치된 런타임, 패키지 및 프레임워크를 식별할 수 
있어야 합니다.

• 종속성 매핑 - 네트워크 연결 정보를 수집하고 서버 및 실행 중인 애플리케이션의 인바운드 및 아웃
바운드 종속성 맵을 구축할 수 있어야 합니다. 또한 검색 도구는 통신 패턴을 기반으로 인프라 그룹
에서 애플리케이션을 추론할 수 있어야 합니다.

• 프로파일 및 구성 검색 - CPU 패밀리(예: x86, PowerPC), CPU 코어 수, 메모리 크기, 디스크 수 및 
크기, 네트워크 인터페이스와 같은 인프라 프로파일을 보고할 수 있어야 합니다.

• 네트워크 스토리지 검색 - 네트워크 연결 스토리지(NAS)에서 네트워크 공유를 감지하고 프로파일링
할 수 있어야 합니다.

• 데이터베이스 검색 - 엔진 유형 및 버전을 포함하여 데이터베이스, 인스턴스 및 스키마를 검색할 수 
있어야 합니다.

• 성능 - CPU, 메모리, 디스크 및 네트워크의 최대 및 평균 사용률을 보고할 수 있어야 합니다.

• 격차 분석 - 데이터 수량 및 충실도에 대한 인사이트를 제공할 수 있어야 합니다.
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• 네트워크 스캔 - 네트워크 서브넷을 스캔하고 알 수 없는 인프라 자산을 검색할 수 있어야 합니다.

• 보고 - 수집 및 분석 상태를 제공할 수 있어야 합니다.

• API 액세스 - 수집된 데이터에 액세스할 수 있는 프로그래밍 방식을 제공할 수 있어야 합니다.

고려해야 할 추가 기능

• 현재 온프레미스 비용과 예상 AWS 비용 간의 비용 비교를 제공하는 TCO 분석.

• 리호스팅 및 리플랫포밍 시나리오에서 Microsoft SQL Server 및 Oracle 시스템에 대한 라이선스 분
석 및 최적화 권장 사항입니다.

• 마이그레이션 전략 권장 사항(검색 도구가 현재 기술을 기반으로 기본 마이그레이션 R 유형 권장 사
항을 만들 수 있습니까?)

• 인벤토리 내보내기(CSV 또는 유사한 형식으로)

• 적절한 크기 권장 사항(예: 권장 대상 AWS 인프라를 매핑할 수 있습니까?)

• 종속성 시각화(예: 종속성 매핑을 그래픽 모드로 시각화할 수 있습니까?)

• 아키텍처 보기(예: 아키텍처 다이어그램을 자동으로 생성할 수 있습니까?)

• 애플리케이션 우선 순위 지정( 마이그레이션을 위한 우선 순위 지정 기준을 생성하기 위해 애플리케
이션 및 인프라 속성에 가중치 또는 관련성을 할당할 수 있습니까?)

• 웨이브 계획(예: 권장 애플리케이션 그룹 및 마이그레이션 웨이브 계획 생성 지원)

• 마이그레이션 비용 추정(마이그레이션 노력 추정)

배포 고려 사항

검색 도구를 선택하고 조달한 후에는 다음 질문을 고려하여 조직에 도구 배포를 담당하는 팀과 대화를 
나누세요.

• 서버 또는 애플리케이션을 타사에서 운영하나요? 이로 인해 팀이 참여하고 따라야 할 프로세스가 필
요할 수 있습니다.

• 검색 도구 배포 승인을 받기 위한 상위 수준 프로세스는 무엇입니까?

• 서버, 컨테이너, 스토리지 및 데이터베이스와 같은 시스템에 액세스하기 위한 주요 인증 프로세스는 
무엇입니까? 서버 자격 증명은 로컬입니까, 아니면 중앙 집중식입니까? 자격 증명을 얻는 프로세스
는 무엇입니까? 시스템(예: 컨테이너, 가상 또는 물리적 서버, 하이퍼바이저 및 데이터베이스)에서 
데이터를 수집하려면 자격 증명이 필요합니다. 각 자산에 연결하기 위해 검색 도구의 자격 증명을 얻
는 것은 어려울 수 있습니다. 특히 이러한 자산이 중앙 집중화되지 않은 경우 더욱 그렇습니다.
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• 네트워크 보안 영역 개요란 무엇입니까? 네트워크 다이어그램을 사용할 수 있나요?

• 데이터 센터에서 방화벽 규칙을 요청하는 프로세스는 무엇입니까?

• 데이터 센터 운영(검색 도구 설치, 방화벽 요청)과 관련된 현재 지원 서비스 수준 계약(SLAs)은 무엇
입니까?

비즈니스 동인 및 기술 지침 원칙

비즈니스 동인

조직이 이미 클라우드로 전환하기로 결정했는지 아니면 해당 결정에 근접했는지 여부에 관계없이 클
라우드 마이그레이션을 위한 비즈니스 동인을 정의하고 문서화하면 마이그레이션 이유를 명확히 할 
수 있습니다. 이유가 문서화된 후 마이그레이션할 대상과 마이그레이션 방법을 정의할 수 있습니다. 이 
활동은 중요합니다. 다음 단계를 알리고 안내하려면 프로세스 초기에 수행하는 것이 좋습니다. 

토론에 참여해야 하는 이해관계자를 식별하여 동인을 문서화합니다. 일반적으로 CxOs, 고위 관리자, 
조직 내 주요 기술 리더 및 자체 고객. 고객이이 토론에 참여할 가능성은 낮지만 조직의 한 명 이상의 사
람이 고객의 관점과 목표를 나타내도록 지정되는 것이 좋습니다.

비즈니스 동인은 마이그레이션 여정 전체에서 측정할 수 있는 지표에 연결되어 결과가 달성되었는지 
확인해야 합니다. 회사의 전략적 목표와 연간 보고서는 출발점 역할을 할 수 있습니다. 

클라우드로 전환한 결과로 기존 지표와 예상 지표를 기반으로 회사가 원하는 위치에 대한 대화에 집중
합니다. 목표와 비즈니스 성과를 고려합니다. 또한 클라우드 채택이 증가함에 따라 성공이 어떤 모습인
지 생각해 보세요. 

다음으로 각 드라이버의 중요도 수준을 설정합니다. 우선 순위는 무엇입니까? 예상되는 이점은 무엇입
니까? 이점은 비즈니스 목표와 성과를 어떻게 지원하나요? 애플리케이션 포트폴리오 평가의 맥락에서 
답변은 마이그레이션을 위한 워크로드의 우선순위를 지정하고 기술 가이드 원칙을 설정하는 데 도움
이 됩니다. 그러나 비즈니스 동인은 마이그레이션 프로그램 전체를 정의하고 영향을 미칩니다.

기술 지침 원칙

기술 지침 원칙은 포트폴리오 평가의 후반부 단계에서 마이그레이션 전략 선택을 안내합니다. 현재 단
계에서는 이를 식별하는 데 중점을 둡니다. 

기본 원칙은 비즈니스 목표 및 성과에서 파생된 일반적인 기술 관련 및 접근 방식 관련 결정으로 설정
할 수 있습니다.
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예를 들어 회사는 비용을 절감하는 주요 목표를 가지고 있으며, 원하는 성과는 12개월 이내에 지정된 
날짜까지 온프레미스 데이터 센터를 닫는 것입니다. 그 결과로 얻을 수 있는 기본 원칙은 가능하면 리
호스팅 마이그레이션 전략을 사용하여 모든 애플리케이션을 클라우드로 리프트 앤 시프트하는 것입니
다. 이 경우 lift-and-shift 접근 방식은 단기 마이그레이션 결과를 가속화합니다. 애플리케이션이 온프레
미스 데이터 센터 밖으로 이동한 후 회사는 마이그레이션된 워크로드를 최적화하거나 현대화하기 위
해 다른 비즈니스 동인에 집중할 수 있습니다.

기술 지침 원칙을 설정하려면 먼저 비즈니스 동인을 분석합니다. 비즈니스 목표 및 성과를 달성하는 데 
도움이 되는 기술 및 기법 목록을 식별합니다. 그런 다음 목록을 구체화하고 적합성 또는 선호도에 따
라 관련성 순서를 할당하여 원하는 결과를 달성합니다.

마이그레이션을 계획하고 수행하는 데 관련된 사람들과 지침 원칙을 문서화하고 전달합니다. 원칙과 
실제 구현 간의 우려 사항 및 잠재적 충돌을 강조합니다.

다음 표에는 비즈니스 동인과 기술 지침 원칙의 예가 나와 있습니다.

비즈니스 드라이버 결과 Metrics 기술 지침 원칙

혁신을 가속화합니다. 경쟁력 향상, 비즈니스 
민첩성 향상

일별 또는 월별 배포 
수, 분기당 릴리스된 
새로운 기능, 고객 만
족도 점수, 실험 수

마이크로서비스와 
DevOps 운영 모델을 
사용하여 차별화된 애
플리케이션을 리팩터
링하여 새로운 기능의 
민첩성과 출시 속도를 
높입니다.

운영 및 인프라 비용을 
절감합니다.

공급 및 수요 일치, 탄
력적 비용 기반(사용한 
만큼 지불)

시간 경과에 따른 지출 
변동

1. 인프라 적정 크기로 
애플리케이션을 리호
스팅합니다. 

2. 사용률이 낮거나 없
는 애플리케이션은 사
용 중지합니다.

운영 복원력을 높입니
다.

가동 시간 개선, 평균 
복구 시간 단축

SLAs, 인시던트 수 1. 애플리케이션을 가
장 잘 지원되는 최신 
운영 체제 버전으로 리
플랫포밍합니다. 
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2. 중요한 애플리케이
션을 위한 고가용성 아
키텍처를 구현합니다.

데이터 센터를 종료합
니다.

6~12개월 이내 날짜별 
데이터 센터 폐쇄

서버 마이그레이션 속
도

를 사용하여 애플리
케이션을 리호스팅합
니다AWS Transform 
MGN.

온프레미스에서는 유
지하되 민첩성과 복원
력을 높입니다.

온프레미스에 머무르
는 동안 경쟁 및 가동 
시간 개선

일별 또는 월별 배포 
수, 분기당 새로운 기
능 릴리스, SLAs, 인시
던트 수

1. 기능을 클라우드로 
확장하여 시스템을 현
대화합니다.

2. 로 리호스팅 또는 리
플랫포밍을 평가합니
다 AWS Outposts.

또한 마이그레이션 전략을 알려주는 아키텍처 원칙을 정의하는 것도 중요합니다. 예를 들어 마이그레
이션된 모든 애플리케이션이 모든 통신을 암호화해야 하는 AWS 클라우드의 아키텍처 원칙을 도입할 
수 있습니다. 이러한 종류의 원칙이 현재 온프레미스에 적용되지 않는 경우 마이그레이션 팀은 마이그
레이션의 일부로 변경 사항을 구현해야 하므로 노력과 계획에 영향을 미칩니다. 모든 아키텍처 원칙을 
정의하고 관련 팀과 공유합니다.

데이터 수집 시작

데이터 수집은 애플리케이션 및 인프라에서 메타데이터를 수집하는 프로세스입니다. 프로세스는 평가
의 모든 단계에서 반복적입니다. 각 단계에서 데이터 수량과 충실도가 증가합니다. 이 단계에서는 초기 
인벤토리를 설정하는 데 도움이 될 수 있는 일반 데이터를 수집하는 데 중점을 둡니다. 인벤토리는 방
향성 비즈니스 사례 및 계획을 생성하는 데 사용되며 초기 마이그레이션 후보를 식별하는 데 사용됩니
다.

현재 데이터 소스를 식별한 후에는 가능한 한 많은 시스템에서 정보를 수집하는 것이 좋습니다. 자세한 
내용은이 단계의 데이터 요구 사항을 참조하세요.

이 접근 방식은 현재 포트폴리오 보기와 애플리케이션 및 서비스에 대한 조직의 지식을 업데이트하는 
데 도움이 되는 이점이 있습니다. 또한 이동할 대상을 결정하는 데도 도움이 됩니다. 권장 접근 방식은 
구성 관리 데이터베이스(CMDB) 출력 및 정보 기술 서비스 관리(ITSM) 시스템과 같은 기존 데이터를 
검토하는 것입니다. 그런 다음 추가 데이터 수집을 대상으로 하는 자산 목록을 구성합니다. 조직에서 
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마이그레이션 범위 내에 있고 범위를 벗어난 항목을 완전히 명확하게 파악한 경우 데이터 수집을 범위 
내에 있는 시스템으로 제한할 수 있습니다.

포트폴리오를 구축할 때 애플리케이션과 해당 환경 또는 소프트웨어 릴리스 수명 주기를 고려하세요. 
예를 들어 고객 관계 관리(CRM) 애플리케이션을 식별하고 테스트, 개발 및 생산 환경이 있음을 지정하
는 대신 세 가지 애플리케이션(예: CRM-Test, CRM-Dev, CRM-Prod)을 나열합니다. 또는 CRM 이름을 
사용하지만 각 환경에 고유한 ID를 할당하고 데이터 리포지토리에 별도의 레코드로 제공합니다. 이렇
게 하면 이러한 환경의 마이그레이션을 개별적으로 계획하고 추적하는 데 도움이 됩니다. 예를 들어 비
프로덕션 환경을 먼저 마이그레이션할 수 있습니다. 환경에 따라 애플리케이션의 인스턴스를 나열하
면 전환을 명확하게 관리하고 관리할 수 있습니다.

데이터 수집 중에 특정 데이터 센터 또는 소스 위치에 있는 애플리케이션 또는 서버에 대한 불확실성이 
있을 수 있습니다. 이러한 경우 기존 관리 도구에서 베어 메탈 및 하이퍼바이저 목록을 가져오는 것이 
좋습니다. 예를 들어 하이퍼바이저에 연결하여 데이터 수집 대상으로 지정할 가상 머신 목록을 가져올 
수 있습니다. 

기존 데이터 소스를 결합할 때 초기 출력이 불완전할 수 있습니다. 핵심은이 단계의 데이터 요구 사
항과 기존 소스에서 얻을 수 있는 내용 측면에서 격차 분석을 수행하는 것입니다. 완전성의 백분율을 
데이터 충실도 수준과 대조하는 것이 중요합니다. 충실도가 낮은 소스의 더 높은 완전성 수준에는 결함
이 있는 분석으로 이어질 수 있는 몇 가지 가정이 포함됩니다. 이 평가 단계에서는 최대 데이터 충실도
가 필요하지 않지만 데이터 소스는 최소한 중간에서 중간까지 충실도가 높은 것이 좋습니다. 이러한 수
를 데이터 격차를 줄이기 위한 가정 사용을 포함하여 조직의 위험 허용 범위와 대조합니다. 

격차 분석은 작업 중인 데이터의 양과 품질을 이해하는 데 도움이 됩니다. 또한 분석을 통해 방향성 비
즈니스 사례를 생성하고 마이그레이션을 위한 애플리케이션의 우선순위를 정하기 위해 수행해야 하는 
가정 수준을 설정할 수 있습니다. 검색 도구는 격차를 해소하고 충실도가 높은 데이터를 수집하는 데 
도움이 될 수 있습니다.  데이터의 신뢰도 수준을 높이고 마이그레이션 결과를 가속화하려면 최대한 빨
리 검색 도구를 배포하는 것이 좋습니다. 새 도구의 내부 조달, 보안 및 구현 프로세스를 완료하는 데 몇 
주가 걸릴 수 있으므로 조기 조치도 중요합니다.

이 단계에서는 커뮤니케이션 계획 또는 주기와 범위 변경 제어 메커니즘을 설정하는 것이 좋습니다. 이
를 통해 이해관계자가 미리 계획을 세우고 위험을 완화할 수 있도록 이해관계자에게 최신 정보를 제공
할 수 있습니다. 명확한 커뮤니케이션의 핵심 요소는 애플리케이션 포트폴리오 및 관련 인프라에 대한 
단일 정보 소스를 정의하는 것입니다. 여러 개의 레코드 시스템, 애플리케이션 및 인프라 목록을 보관
하지 마세요. 버전 관리 및 온라인 공동 작업을 지원하는 데이터(예: 데이터베이스, 도구 또는 스프레드
시트)를 한 곳에 보관하고 소유자를 할당합니다.
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우선순위 지정 및 마이그레이션 전략

마이그레이션 계획의 핵심 요소는 우선순위 기준을 설정하는 것입니다. 이 연습의 요점은 애플리케이
션을 마이그레이션할 순서를 이해하는 것입니다. 전략은 우선순위 지정 모델을 발전시키기 위해 반복
적이고 점진적인 접근 방식을 취하는 것입니다.

애플리케이션 우선 순위 지정

이 평가 단계는 저위험 및 저복잡성 워크로드의 우선 순위를 정하기 위한 초기 기준을 설정하는 데 중
점을 둡니다. 이러한 워크로드는 파일럿 애플리케이션에 적합합니다. 초기 마이그레이션에서 위험이 
낮고 복잡성이 낮은 워크로드를 사용하면 위험이 줄어들고 팀이 경험을 얻을 수 있는 기회가 제공됩니
다. 이러한 기준은 마이그레이션 웨이브 플랜을 생성할 때 비즈니스 동인에 맞게 우선 순위를 조정하기 
위해 추가 평가 단계에서 발전할 것입니다.

초기 기준은 클라우드 지원 인프라와 비프로덕션 환경에서 실행되는 소수의 종속성이 있는 애플리케
이션의 우선 순위를 지정해야 합니다. 예를 들어 개발 또는 테스트 환경에서 있는 그대로 리호스팅할 
준비가 된 종속성이 0~3인 애플리케이션이 있습니다. 이러한 기준은 클라우드 채택 성숙도 및 신뢰도 
수준에 따라 파일럿 애플리케이션과 잠재적으로 첫 번째 및 두 번째 마이그레이션 웨이브를 정의하는 
데 유효합니다. 

사용할 초기 기준 결정

첫 번째 워크로드의 우선 순위를 지정하는 데 사용할 데이터 포인트를 2~10개 선택합니다. 이러한 데
이터 포인트는 초기 데이터 수집에서 가져옵니다(데이터 수집 섹션 참조). 

그런 다음 각 데이터 포인트의 가능한 각 값에 대한 점수 또는 가중치를 정의합니다. 예를 들어 환경 속
성을 선택하고 가능한 값이 프로덕션, 개발 및 테스트인 경우 각 값에 점수가 할당되며, 숫자가 클수록 
우선 순위가 높습니다. 선택 사항이지만 각 데이터 포인트에 중요도 또는 관련성에 대한 곱셈 계수를 
할당하는 것이 좋습니다. 이 선택적 단계는 더 중요한 것이 무엇인지 강조하는 상위 수준의 차별화 요
소를 제공하므로 값에 점수를 반복적으로 할당할 때 기준을 일치시키는 데 도움이 됩니다.

처음 몇 번의 마이그레이션 웨이브에 대해 위험도가 낮고 간단한 애플리케이션의 우선 순위를 지정하
는 전략에 따라 다음 표에는 예제 속성 선택과 해당 값 할당이 나와 있습니다.

속성(데이터 포인트) 가능한 값 점수(0~99) 중요도 또는 관련성 곱
하기 계수

환경 테스트 80 높음(1x)
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개발 50

프로덕션 20

낮음 60

중간 40

비즈니스 중요도

높음 20

높음(1x)

없음 60규제 또는 규정 준수 
프레임워크

FedRAMP 10

높음(1x)

클라우드 지원 60운영 체제 지원

클라우드에서 지원되
지 않음

10

중간-높음(0.8x)

1-3 60

4-10 40

컴퓨팅 인스턴스 수

11개 이상 20

중간-높음(0.8x)

0-3 70

4-10 30

종속성 수

11개 이상 10

높음(1x)

리호스팅 70

리플랫포밍 30

마이그레이션 전략

리팩터링 또는 리아키
텍트

10

중간(0.6x)

높음 80운영 팀 클라우드 성숙
도 또는 준비 상태

중간 50

높음(1x)
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낮음 10

애플리케이션 간의 주요 차별화 요소 역할을 할 수 있는 속성을 선택해야 합니다. 그렇지 않으면 기준
이 동일한 우선 순위를 공유하는 워크로드가 많습니다. 모델을 적용한 후에는 결과 순위의 상단과 하단
을 보고 동의하는지 확인하는 것이 좋습니다. 일반적으로 동의하지 않는 경우 워크로드 점수를 매기는 
데 사용한 기준을 다시 살펴볼 수 있습니다. 

순위를 얻은 후 전체 포트폴리오의 점수 분포를 살펴봅니다. 점수 자체는 중요하지 않습니다. 중요한 
것은 점수 간의 차이입니다. 예를 들어, 최고 총 점수는 8,000이고 최저 점수는 800입니다. 분포가 양호
한지 확인할 수 있도록 결과 점수를 히스토그램으로 도표화하는 것이 좋습니다. 이상적인 분포는 몇 가
지 우선 순위가 매우 높은 워크로드와 몇 가지 우선 순위가 매우 낮은 워크로드가 있는 표준 종형 곡선
처럼 보입니다. 대부분의 애플리케이션은 중간에 있습니다.

초기 우선순위 지정의 또 다른 주요 측면은 클라우드를 조기에 채택하는 데 관심을 보이는 내부 팀 또
는 사업부를 포함하는 것입니다. 이는 특히 초기에 특정 애플리케이션을 마이그레이션하기 위한 비즈
니스 지원을 받는 데 상당한 도움이 될 수 있습니다. 조직의 경우 위 표에 사업부 속성을 포함시킵니다. 
애플리케이션을 제공하려는 사업부에 높은 점수를 할당합니다. 사업부 속성을 사용하면 해당 애플리
케이션을 목록 맨 위로 가져오는 데 도움이 됩니다.

결과 순위에 동의한 후 상위 5~10개 애플리케이션을 선택합니다. 이들은 초기 애플리케이션 마이그레
이션 후보가 됩니다. 3~5개의 애플리케이션을 확인하도록 목록을 구체화합니다. 이를 통해 상세한 애
플리케이션 평가를 수행할 때 대상 접근 방식을 취할 수 있습니다. 자세한 내용은 우선 순위가 지정된 
애플리케이션 평가를 참조하세요.

 

마이그레이션을 위한 R 유형 결정

각 애플리케이션 및 관련 인프라에 대한 마이그레이션 전략을 결정하면 마이그레이션 속도, 비용 및 이
점 수준에 영향을 미칩니다. 비즈니스 동인, 기술 지침 원칙, 우선순위 기준, 비즈니스 전략 등 요소의 
균형 잡힌 조합을 기반으로 전략을 결정하는 것이 중요합니다.

이러한 요인으로 인해 보기가 충돌하는 경우가 있습니다. 예를 들어 마이그레이션의 주요 동인은 혁신
과 민첩성일 수 있습니다. 동시에 비용을 빠르게 줄여야 할 수도 있습니다. 범위 내에서 모든 애플리케
이션을 현대화하면 장기적으로 비용을 절감할 수 있지만 더 많은 투자를 선결제해야 합니다. 이 경우 
한 가지 접근 방식은 리호스팅 또는 리플랫포밍과 같이 적은 노력이 필요한 전략을 사용하여 애플리케
이션을 마이그레이션하는 것입니다. 이는 단기적으로 빠른 효율성과 비용 절감을 제공할 수 있습니다. 
그런 다음 나중에 애플리케이션을 현대화하는 데 비용 절감을 다시 투자하고 추가 비용을 절감합니다. 
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그러나 모든 애플리케이션의 완전한 리호스팅부터 시작하면 현대화의 더 큰 이점이 지연됩니다. 핵심
은 마이그레이션 전략 간의 균형을 찾아 비즈니스 전략 애플리케이션이 현대화를 우선시하는 반면 다
른 애플리케이션은 먼저 리호스팅하거나 리플랫포밍한 다음 현대화할 수 있도록 하는 것입니다.

애플리케이션의 마이그레이션 전략을 어떻게 결정하나요?

이 평가 단계에서는 마이그레이션 전략 선택을 안내하기 위한 초기 모델을 통합하는 데 중점을 둡니다. 
초기 애플리케이션의 마이그레이션 전략을 검증하려면 비즈니스 동인 및 우선순위 기준과 함께 모델
을 사용합니다. 결정 트리의 기본 로직은 범위에 대한 초기 처리를 결정하는 데 도움이 됩니다. 트리에
서는 리팩터링 또는 리아키텍트와 같은 가장 복잡한 접근 방식이 전략적 워크로드용으로 예약되어 있
습니다.
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초기 모델의 첫 번째 단계는 트리 상단의 비즈니스 동인을 조직에서 정의한 동인으로 업데이트하는 것
입니다. 다음으로 애플리케이션 전체가 아닌 애플리케이션 구성 요소에 트리를 적용합니다. 예를 들어 
세 가지 구성 요소(프런트 엔드, 애플리케이션 계층 및 데이터베이스)가 있는 3계층 애플리케이션의 경
우 각 구성 요소는 트리를 독립적으로 전송하고 특정 전략 및 패턴을 할당받아야 합니다. 이는 경우에 
따라 특정 티어를 리호스팅하거나 리플랫포밍하고 다른 티어를 리팩터링(리아키텍트)할 수 있기 때문
입니다.

의사 결정 트리를 사용하여 마이그레이션 전략을 설정하기 전에 몇 가지 애플리케이션으로 로직을 테
스트하고 일반적으로 결과에 동의하는지 확인합니다. 결정 트리는 정확성을 결정하는 데 필요한 분석
을 대체하지 않는 가이드입니다. 트리 로직은 특정 사례에 적용되지 않을 수 있습니다. 이러한 사례를 
예외로 취급하고 트리 로직을 변경하는 대신 재정의의의 근거를 문서화하여 트리가 주도하는 결정을 
재정의합니다. 이렇게 하면 관리가 어려울 수 있는 여러 의사 결정 트리 버전을 방지할 수 있습니다. 일
반적인 지침은 트리가 워크로드의 70~80% 이상에서 유효해야 한다는 것입니다. 나머지는 예외입니
다. 평가의이 단계에서 트리 로직에 대한 모든 조정은 계획을 가능하게 하는 초기 모델을 설정하는 데 
중점을 두어야 합니다. 포트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획과 같은 이후 단계에서 추가 반복 및 개
선이 이루어집니다.

방향성 비즈니스 사례 생성

비즈니스 전반의 이해관계자는 각 단계에서 혁신을 위해 비즈니스 사례를 이해하고 구매해야 합니다. 

초기 단계에서는 프로그램을 계획하고 설정하는 데 필요한 리소스를 보호할 수 있도록 마이그레이션 
프로그램의 잠재적 가치를 충분히 빠르게 보여주는 것이 중요합니다. 방향성 비즈니스 사례는 조기에 
수집할 수 있는 제한된 데이터로 매력적인 비즈니스 가치를 달성하는 데 합리적인 확신을 제공하도록 
설계되었습니다.

프로그램이 설정되면 비즈니스 사례가 추가로 개발됩니다. 자세한 사례는 정확도 향상, 프로그램 가치
에 대한 보다 완전한 그림, 계획 우선 순위에 대한 통찰력을 제공합니다. 조직이 구매하는 계획된 비즈
니스 성과를 정의하고 정량화하며, 프로그램 거버넌스 사무소가 프로그램을 주도하고 성과를 측정할 
수 있는 기준을 설정합니다.

방향성 비즈니스 사례의 범위 수정

방향성 비즈니스 사례는 일반적으로 2~4주 이내에 빠르게 수집됩니다. 리소스를 보호하여 코어 팀을 
설정하고, 필요한 경우 AWS 파트너를 참여시키고, 최소한 우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가, 포
트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획 단계를 완료할 수 있도록 충분한 신뢰도를 생성해야 합니다.

일반적으로 포트폴리오 마이그레이션을 지원하는 방향성 비즈니스 사례는 다음 중 하나로 생성됩니
다.
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• 있는 그대로 인프라 환경과 마이그레이션 후 AWS 서비스 아키텍처 간의 간단한 총 소유 비용
(TCO) 비교입니다. 비교는 지정된 워크로드 볼륨에 대한 예상 실행 속도의 차이를 보여줍니다.

• 마이그레이션 비용을 포함하여 로 마이그레이션하고 그대로 유지하기 위한 순 현재 가치(NPV), 투
자 수익률(ROI), 회수 기간, 수정된 내부 수익률(MIRR) 및 AWS 3~5년 현금 흐름 분석을 보여주는 
비즈니스 사례입니다. 

방향성 비즈니스 사례 범위는 일반적으로 다음 중 하나로 제한됩니다.

• 인프라 기술 비용 비교

• 인프라 기술 및 운영 비용 비교

일반적으로 포트폴리오가 클수록 개발해야 하는 사례가 줄어듭니다. 이는 결과에 큰 영향을 주지 않고 
더 광범위한 가정을 할 수 있기 때문입니다. 작은 포트폴리오의 경우 변경 사항이 더 큰 영향을 미치므
로 더 자세한 정보가 필요합니다.

먼저 기본 인프라 비용 비교를 구축합니다. 그런 다음 계속하기 전에 비교가 충분히 매력적인지 확인합
니다. 일반적으로 400개 이상의 서버 포트폴리오는 운영 후 3년 이내에 인프라 비용 절감만으로 AWS
또는 5년 이내에 250개의 서버로 구성된 긍정적인 비즈니스 사례를 보여주지만 이는 다를 수 있습니
다. 더 작은 포트폴리오의 경우 더 자세한 정보가 필요할 수 있습니다.

반대로 총 마이그레이션 범위가 약 5개의 워크로드 또는 50개의 서버 미만이 아닌 한 복원력 향상 또는 
비즈니스 민첩성에서 파생된 값과 같은 다른 비즈니스 가치 구성 요소를이 단계에서 검사하는 것은 거
의 유용하지 않습니다.

포커스 가치 동인

인프라 기술 TCO 비교는 있는 그대로 인프라 비용의 모델을 동등한 성능과 가용성으로 워크로드를 실
행하는 데 필요한 재료 AWS 서비스 표의 기본 모델과 비교합니다. 많은 최적화를 수행할 수 있습니다. 
그러나이 단계에서는 평가가 더 쉽고 일반적으로 약 30%의 TCO 절감을 달성하므로 다음 목록에 중점
을 둡니다.

• 컴퓨팅 탄력성 - 8x5(24% 사용량), 10x5(30%) 또는 10x6(36%)을 실행하는 개발 또는 UAT 서버, 2%
로 실행되는 재해 복구(DR) 서버와 같이 사용량이 100%가 아닌 서버를 사용 시에만 요금이 청구되
는 온디맨드 서비스에 매핑합니다.

• 절감형 플랜으로 조달 - 비용을 최대 75% 절감할 수 있는 적절한 절감형 플랜으로 사용량이 많은
(36% 초과) 프로덕션 서버 및 기타 서버를 조달할 계획입니다. 옵션에는 1년 약정과 3년 약정이 포함
되며, 더 큰 할인을 보장하기 위해 선결제 금액이 다릅니다.
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• 좀비 제거 - CPU 사용률이 2% 미만인 서버를 식별하여 더 이상 필요하지 않음을 확인하고 비용 분
석에서 제거합니다.

• 컴퓨팅 적정 크기 조정 - CPU 및 메모리 사용률 시계열 데이터를 사용하여 각 서버에 필요한 컴퓨팅 
성능과 메모리를 평가합니다. 그런 다음 적합한 Amazon Elastic Compute Cloud(Amazon EC2) 인스
턴스를 선택합니다.

• 관계형 데이터베이스 관리 시스템(RDBMS) 라이선스 적정 크기 조정 - 데이터베이스 서버의 컴퓨팅 
적정 크기 조정 후 RDBMS 라이선스 요구 사항을 재평가하고, 기존 보유 라이선스 사용(BYOL)과에
서 라이선스 조달을 비교하고 AWS, Amazon Relational Database Service(RDS)가 비용 절감 효과
를 높일 수 있는 가능성을 살펴봅니다.

• 스토리지 - 필요한 총 스토리지 볼륨의 크기를 조정하고 포트폴리오 전반의 초당 입/출력 작업(IOPS) 
요구 사항을 식별합니다. SLAs와 비용이 서로 다른 객체 스토리지로 이동할 수 있는 양을 결정합니
다.

데이터 요구 사항

 초기 평가 데이터 요구 사항 이해의 표에는 방향성 비즈니스 사례의 각 부분을 구축하는 데 필요한 데
이터와 필수인지 선택 사항인지가 나와 있습니다. 

사례를 구축하려면 초기 계획 데이터의 인프라 하위 집합과 비용 데이터가 필요합니다. 포함할 인프라
를 식별하는 방법은 비즈니스 목표에 따라 결정됩니다. 

• 프로그램의 목표가 특정 애플리케이션을 마이그레이션하고 현대화하는 경우 공유된 인프라를 고려
하여 애플리케이션에 필요한 것을 기반으로 인프라 포트폴리오를 구축합니다. 

• 임대가 만료될 예정인 데이터 센터에서 마이그레이션하는 등 프로그램의 목표가 인프라 중심인 경
우 인프라 TCO 비교에 애플리케이션 매핑이 필요하지 않습니다. 

선택 사항으로 표시된 데이터(예: 서버의 CPU 및 메모리 피크 사용률)는 일반적으로 표준 벤치마크 값
으로 대체할 수 있습니다. AWS 파트너 또는 AWS 전문 서비스와 이에 대해 논의할 수 있습니다. 또는 
포트폴리오의 일부(예: 하이퍼바이저에서 수집한 데이터)에서 사용할 수 있는 데이터 포인트의 값을 추
정할 수 있습니다. 포트폴리오가 클수록 더 정확합니다.

인프라 TCO 비교 구축

도구는 인프라 TCO 비교를 구성하는 데 매우 중요합니다. AWS 전문 서비스 또는 AWS 파트너는 특히 
광범위한 마이그레이션 프로세스를 지원하기 위해 참여하려는 경우 모든 유형의 방향성 사례에 도움
을 제공할 수 있습니다. 
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다음을 수행하는 데 사용할 수 있는 도구가 있습니다.

• 인벤토리 데이터를 수집합니다.

• 사용률 데이터를 수집합니다.

• 정확한 그대로 인프라 비용 벤치마킹 데이터를 제공합니다.

• 좀비 식별 및 제거.

• 적절한 규모의 평가를 수행합니다.

• 구매 옵션을 권장합니다.

• 소프트웨어 라이선스 옵션을 비교합니다.

• 간단한 그래픽 현금 흐름 분석을 생성합니다.

AWS의 마이그레이션 평가자는 한 가지 옵션입니다. 이 모든 기능을 무료 관리형 서비스로 제공합
니다. AWS 계정 관리자 또는 마이그레이션 역량 파트너를 통해 또는 온라인으로 요청을 제출하여 
AWS 마이그레이션 평가자를 요청할 수 있습니다. https://pages.awscloud.com/Migration-Evaluator-
request.html 마이그레이션 평가자는 인프라 기술 TCO 비교를 신속하게 생성하기 위한 포인트 솔루션
으로 특별히 설계되었습니다.

주요 이점: 

• 무료

• 도구 기반 검색이 제한된 인벤토리 데이터의 에이전트 없는 검색 또는 수동 구성

• 배포, 구성, 데이터 수집 및 기본 사례 또는 방향성 비즈니스 사례 구축을 지원하는 전용 지원

• SaaS 작업의 편리성. 하지만 분석 엔진에 로드하기 전에 스크러빙을 지원하기 위해 고객 네트워크 
내에서 데이터 수집을 완전히 실행할 수 있음

• Microsoft 라이선스 적정 크기 조정에 대한 강력한 지원

• 전체 데이터 내보내기 기능 

주요 제한 사항: 

• x86 아키텍처 서버(Windows 및 Linux)만 평가 

• 벤치마크를 있는 그대로 구성하거나 보정하는 제한된 옵션 비용 데이터

• 운영 비용 최적화 모델링을 지원하지 않음

• 마이그레이션 비용 모델링을 지원하지 않음 

• TCO 비교를 넘어 비즈니스 사례 구축을 직접 지원하지 않음
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애플리케이션 스택 및 상호 종속성 검색과 같은 포트폴리오 검색 및 분석 기능에 상용 검색 도구를 사
용하기로 결정한 경우 일반적으로 인프라 TCO 비교도 제공합니다. 포트폴리오 검색 및 평가를 위한 도
구 사용에 대한 지침은 검색 도구의 필요성 평가를 참조하세요. 시장 최고의 도구의 주요 기능을 검토
하고 비교하려면 Discovery, Planning 및 Recommendation 마이그레이션 도구를 참조하세요.

운영 비용 최적화 구축

IT 운영 생산성 개선은 마이그레이션의 중요한 가치 기여자인 경우가 많습니다.   Amazon Web 
Services를 통한 비즈니스 가치 창출을 위한 비즈니스 및 조직 혁신 촉진 백서에 따르면 마이그레이션 
후 평균 AWS적으로 IT 운영 직원 생산성은 마이그레이션을 통해 62% 증가합니다. 그러나 크기 조정
과 방향성 사례에 이러한 이점 포함에는 두 가지 문제가 있습니다.

첫째, 생산성 향상의 전체 범위를 평가하려면 광범위한 데이터 수집이 필요하며 자세한 비즈니스 사례
에 더 적합합니다. 이 문제는 간단한 벤치마크 데이터로 보다 쉽게 평가되고 크기가 조정되지만 여전히 
상당한 이점을 보이는 몇 가지 요소에 집중하여 해결할 수 있습니다. 

둘째, 비용 절감의 원인으로 생산성에 집중하면 주요 고객 이해관계자와 프로그램 구성원 간에 우려와 
부정성이 발생할 수 있습니다. 혜택이 실현되는 방식과 영향을 받는 사람에게 어떤 의미가 있는지 명확
하게 설명해야 합니다. 이러한 문제는 팀의 역할만 개선한다는 점을 명확히 하여 피할 수 있습니다.

• 마이그레이션 프로그램에는 내부 운영 직원을 개발하고 코드 자동화로 인프라를 구축하는 
DevSecOps 팀에 합류하고 팀의 성장을 주도할 자동화를 테스트하는 등 새로운 역할로 이동하는 트
랙이 포함되어 있습니다.

• 내부 직원이 고부가가치 활동에 집중할 수 있도록 운영 아웃소싱 계약의 크기를 조정하고 조정하여 
이점을 실현할 수 있습니다.

고려하려는 운영 혁신을 기반으로이 비즈니스 사례 요소를 구성하는 접근 방식:

• 기존 사내 운영 팀이 있는 경우 팀원의 역량을 높이고 예상되는 생산성 개선을 보여줍니다.

• 또는 현재 운영 솔루션에서 AWS Managed Services (AMS) 또는 AWS 파트너의 대체 관리형 서비스
로 마이그레이션합니다.

첫 번째 변환의 경우 사례에 포함될 수 있는 생산성 향상에 대한 보수적인 재무 추정치를 얻으려면 다
음을 수행하는 것이 좋습니다.

1. 특히 서버 관리 운영 생산성에 중점을 둡니다. 운영 작업의 상당 부분이고, 더 쉽게 평가할 수 있으
며, 나중에 더 쉽게 확인되는 경향이 있습니다. 
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2. 각 FTE(정규직) 직원이 관리할 수 있는 서버 수에 대한 벤치마크를 기반으로 필요한 인력 배치를 계
산합니다. 온프레미스에서이 수는 약 150개의 서버입니다. 약 400 AWS개의 서버가 있습니다.

3. 이러한 지표를 EC2 인스턴스 수와 비교하여 온프레미스 서버 수에 적용합니다. 

4. 전체 운영 팀에 대한 혼합 비용 요율로 절약된 시간을 곱합니다.

그런 다음 결과가 다음 표(IDC 백서 비즈니스 촉진 및 Amazon Web Services를 통한 비즈니스 가치 창
출을 위한 조직 변환에서 가져온 데이터)에 제공된 역할별 평균 생산성 향상을 크게 초과하지 않는지 
확인하여 두 방법 중 하나로 결과를 확인할 수 있습니다.

 

Role 효율성 향상

IT 인프라 관리 62%

IT 지원 59%

애플리케이션 관리 43%

데이터베이스 관리 19%

애플리케이션 개발 25%

두 번째 변환의 경우 범위 내 포트폴리오의 현재 총 운영 및 지원 비용을 고려 중인 관리형 서비스의 비
용과 직접 비교하여 운영 비용 절감을 추가할 수 있습니다. 

관리형 서비스의 비용을 얻으려면 AWS 계정 관리자 또는 AWS Managed Services 파트너에게 제안
된 자재 AWS 명세서, 서비스 수준 선택(Plus 또는 Premium), AMS 패키지(AMS Accelerate 또는 AMS 
Advanced)를 제공하세요. 이렇게 하면 변환된 솔루션의 AWS 서비스 구성 요소에 대한 관리형 서비스
의 총 비용이 제공됩니다. 마찬가지로 자체 파라미터를 기반으로 자체 관리형 서비스 패키지를 제공하
는 AWS 파트너로부터 요금을 받을 수 있습니다.

전체 방향성 비즈니스 사례로 확장

일반적으로 전체 방향성 비즈니스 사례를 수집하려면 IT 생산성 요소를 사용하거나 사용하지 않고 
TCO 비교를 구축하고 모든 마이그레이션 및 현대화 비용을 추정합니다. 그런 다음 migrate-and-
modernize 시나리오 쌍과 t-migrate-and-modernize하지 않는 시나리오를 다루는 현금 흐름을 생성합
니다.
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가장 기본적인 사례는 단일 시나리오 쌍을 준비하는 것입니다. 여기서 t-migrate-and-modernize 않는 
시나리오는 현재 상황이고 migrate-and-modernize 시나리오는 다음과 같은 특성을 갖습니다.

• 트랜잭션 볼륨, 컴퓨팅 또는 네트워킹 용량의 증가 또는 감소 없음

• 스토리지 요구 사항의 안정적인 소량 증가

• 기존 시스템의 기능과 일치하는 Quality-of-service 기능(예: 가용성, 내구성, 처리량 및 성능)

매우 작은 포트폴리오를 제외한 모든 포트폴리오의 경우 방향성 사례 모음을 구축하는 목표에 적합합
니다. 앞으로 나아갈 수 있는 권한을 얻기에 충분한 가치를 빠르게 보여줍니다.

소규모 포트폴리오의 경우 다음과 같이 클라우드 migrate-and-modernize와 마이그레이션 t-migrate-
and-modernize 금지 시나리오 쌍을 추가하는 것이 유용할 수 있습니다.

• 이러한 성장이 예상되는 워크로드 전반의 중간 및 대용량 성장 요구 사항 혼합

• 고가용성, DR 및 내결함성과 같은 향상된 복원력 포함

• 엣지 컴퓨팅, 콘텐츠 전송 네트워크(CDN), 다중 리전 데이터베이스 복제를 통해 글로벌 성능을 개선
했습니다.

• 프로그램의 비즈니스 우선 순위를 설정한 기타 특정 개선 서비스 품질

이러한 시나리오의 경우 현재 클라우드가 아닌 인프라 아키텍처를 새 사양과 일치하도록 업그레이
드할 때 발생하는 비용 및 현금 흐름 영향을 정확하게 추정해야 합니다. 이 견적을 얻는 가장 직접적
인 방법은 시스템 통합자에게 인용을 요청하는 것일 수 있습니다. 특히 마이그레이션 및 migrate-and-
modernize 시나리오와 마이그레이션 t-migrate-and-modernize 시나리오를 모두 지원할 수 있는 마이
그레이션 역량을 갖춘 AWS 컨설팅 파트너인 경우 더욱 그렇습니다.

각 시나리오 쌍에 대해 다음으로 구성된 사례를 수집합니다.

• 마이그레이션 t-migrate-and-modernize 않는 시나리오의 비용입니다. 가장 기본적인 경우에는 다음
이 포함됩니다.

• 현재 인프라 구성의 비즈니스 사례 기간 동안 총 소유 비용

• 컴퓨팅, 스토리지 및 네트워크 트래픽 소비의 주기적 증가 

• 다음을 포함한 migrate-and-modernize 시나리오의 비용:

• 세부 검색, 마이그레이션 계획, 세부 비즈니스 사례 개발, 핵심 팀 구축 및 기술 향상, 아직 없는 경
우 랜딩 존 설정, 마이그레이션된 워크로드에 대한 보안 관리 및 운영 통합을 포함하는 프로그램 
설정

• 워크로드 마이그레이션 및 현대화 비용 
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• 네트워크 연결, AWS Snowball Edge 및와 같은 데이터 마이그레이션 서비스를 포함한 마이그레이
션 인프라 비용AWS DataSync, 마이그레이션 프로세스 자체에 필요한 아키텍처의 AWS 유틸리티 
비용(예: 테스트용)

• 웨이브가 가동됨에 따라 마이그레이션 과정에서 AWS 유틸리티 비용의 증가 및 AWS 기반 서비스
로 대체되고 폐기될 때 기존 인프라 비용의 감소

• 모든 부실 자산에 대한 폐기 비용 및 상각

마이그레이션 및 현대화 프로그램 설정 추정

성공을 위한 프로그램을 설정하려면 일련의 기본 활동을 실행하여 기준 기능을 구축하고 이전에 수행
하지 않은 경우 세부 계획을 수립해야 할 수 있습니다. 이러한 기본 활동에는 다음이 포함됩니다.

1. 포트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획 섹션에 설명된 대로 세부 포트폴리오 검색, 마이그레이션 계
획 및 세부 비즈니스 사례 개발을 수행하고 사용된 검색 도구의 비용을 문서화합니다.

2. 교육 및 고용을 통해 클라우드 비즈니스 및 기술 핵심 팀을 구축하고 사내 기술을 개발합니다. 교육
이 필요한 IT 조직의 구성원을 식별하고 각 사람에게 교육 예산을 할당합니다.

3. 필요한 비용, 운영 및 보안 거버넌스 기능을 지원하도록 랜딩 존을 설정하고 구성합니다.

AWS 컨설팅 파트너는 항목 1과 3에 대한 견적을 제공하는 데 도움을 줄 수 있습니다. 

마이그레이션 및 현대화 비용 추정

방향성 비즈니스 사례의 목표를 충족하고 다음 단계로 진행하기에 충분한 상업적 잠재력을 입증하려
면 마이그레이션 및 현대화 비용 추정을 가능한 한 기본으로 유지합니다. 

이를 위해 다음 마이그레이션 전략에 속하는 애플리케이션에 집중하여 방향성 비즈니스 사례를 준비
하는 것이 좋습니다. 

• 만료

• 보관

• 재배치하다

• 리호스팅

• 리플랫포밍

• 재구매
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일반적으로 워크로드의 약 70%는 리호스팅, 재배치 또는 리플랫포밍할 수 있으며 다른 5%는 사용 중
지할 수 있습니다. 마이그레이션 전략을 통해 애플리케이션을 평가하면 일반적으로 비용 절감 사례의 
핵심이 해결됩니다.

리팩터링 또는 리아키텍팅 비용을 추정하는 것은 복잡할 수 있습니다. 방향성 비즈니스 사례를 준비하
는 데 주어진 기간 내에 이를 시도하는 것은 실용적이지 않습니다. 앞서 마이그레이션을 위한 R 유형 
결정에서 설명한 대로 마이그레이션 및 현대화의 첫 번째 단계에서 리호스팅, 재배치 또는 리플랫포밍 
전략을 사용하는 것이 좋습니다. 이러한 R 전략은 초기 페이백을 가속화하고, 구현 위험을 줄이고, 단
기적으로 비즈니스 사례를 개선할 가능성이 높습니다. 또한 애플리케이션 팀이 환경 내에서 AWS 실행 
중인 애플리케이션을 그렇지 않은 애플리케이션보다 현대화하는 것이 훨씬 쉽습니다. 세부 비즈니스 
사례가 준비되면 특정 애플리케이션을 리팩터링(리아키텍처링)하기 위한 추정치를 추가하는 것이 가
장 좋습니다. 

전략별 마이그레이션 작업 추정

마이그레이션마다 다릅니다. 예산 또는 계획을 약정하기 전에 프로젝트를 책임질 팀의 마이그레이션 
활동에 대한 워크로드 추정치를 시드하세요. 이는 사내 애플리케이션 팀, AWS 전문 서비스 또는 AWS 
파트너 조직입니다. 

방향성 사례를 구축하는 데 도움이 되도록 다음 표에는 다양한 처리에 대한 표시 범위의 노력이 나와 
있습니다. 이러한 범위는 medium-to-large 포트폴리오가 마이그레이션되고 있으며 마이그레이션 팀이 
훈련되고 경험이 있다고 가정합니다. 소규모 포트폴리오의 경우 방향성 사례에도 마이그레이션을 담
당하는 팀이 견적을 준비하도록 하는 것이 가장 좋습니다.

마이그레이션 전
략

추정 프로세스 요소 사람 시간 사람 시간

보관 비용, 이점, 기술 
부채 감소 없이 
아무 작업도 수행
하지 않습니다.

– – –

만료 사용된 하드웨어 
장비가 있는 경우 
폐기를 추정합니
다.

– – –

재배치하다 VMware 도구
를 사용하여 

– – –
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VMware 내에서 
워크로드 복사를 
추정합니다. 여기
에는 데이터 복
사, 확인하기 위
한 연기 테스트 
및 하드웨어 폐기
가 포함됩니다. 
VMs을 재배치하
는 작업은 일반적
으로 복잡성이 낮
은 리호스팅 패턴
보다 적습니다.
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서버당 앱당 노력 마이그레이션 HA/DR 테스트

낮음 10~14 3~5

중간 16~24 4~6

리호스팅 프로덕션 서버에 
적합한 경우 이
미지 복사, 연기 
테스트, 고가용
성(HA) 및 재해 
복구(DR) 테스
트, 하드웨어 폐
기를 통해 워크로
드 및 데이터 복
사를 추정합니다. 
모범 사례는와 같
은 도구를 사용하
는 것입니다AWS 
Transform MGN. 
데이터베이스 또
는 기타 인프라 
소프트웨어가 실
행 중인지 여부, 
데이터베이스 복
잡성, 클러스터링
되었는지 여부, 
통합 복잡성, 데
이터 볼륨과 같은 
요인에 따라 워크
로드를 낮은 복잡
성, 중간 복잡성, 
높은 복잡성으로 
나눕니다.

높음 26~38 8~12
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서버당 앱당 노력 버전 업 기술 변경

낮음 1~3 추가 10~15 추가

중간 2~5 추가 20~30 추가

리플랫포밍 운영 체제 또는 
RDBMS 버전에 
대한 업그레이드
를 포함하는 리플
랫포밍 마이그레
이션의 경우 리호
스팅에 대한 추정
치를 구하고 새 
플랫폼에서 리빌
드 및 스모크 테
스트를 실행할 
시간을 추가합니
다. 리플랫폼에 
플랫폼 기술 변
경이 포함된 경
우 AWS Schema 
Conversion 
Tool 및 AWS 
Database 
Migration 
Service와 같은 
변환 도구 사용에 
대한 추가 시간과 
보다 완전한 애플
리케이션 테스트
를 추정합니다. 
기술을 변경하는 
예로는 독점 상용 
데이터베이스에
서 오픈 소스 교
체로 마이그레이
션하는 것이 있습
니다.

높음 4~8 추가 40~60 추가
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재구매 새로 구매한 
SaaS 서비스 교
체 및 하드웨어 
폐기로 데이터 추
출, 변환 및 업로
드를 추정합니다.

– – –

마이그레이션 인프라 비용 추정

마이그레이션 과정에서 사용할 인프라에 대한 추정치를 포함합니다. 일반적으로 이러한 추정치는 다
음과 같습니다.

• 현재 환경에서 로 워크로드 및 데이터 마이그레이션을 위한 연결 및 데이터 교환 서비스 예산 AWS

• 마이그레이션, 테스트 및 전환 프로세스 중에 마이그레이션된 워크로드를 호스팅하는 데 필요한 
AWS 서비스 (특히 컴퓨팅 및 스토리지) 예산

• 각 마이그레이션 웨이브가 완료될 때마다 AWS 유틸리티 비용 증가

• 마이그레이션된 워크로드를 더 이상 실행하지 않을 기존 인프라의 폐기 비용

데이터 교환의 경우 총 데이터 볼륨을 검사하고 네트워킹 사용 가능성을 평가합니다. 마이그레이션 
후 운영상 사용할 수 있도록 Site-to-Site VPN에서 WAN의 특정 지점 AWS 으로 또는 AWS Direct 
Connect 링크를 미리 프로비저닝한 경우 해당 리소스를 서비스 할당량까지 사용할 수 있습니다.

네트워크 용량이 충분하지 않은 경우 가상 프라이빗 네트워크(VPN)를 사용하여 인터넷 대역폭을 단기
적으로 늘리는 것이 비용 효율성이 높은 솔루션인 경우가 많습니다. 그렇지 않은 경우 AWS Snowball 
Edge 및와 같은 AWS 미디어 교환 디바이스는 대부분 솔루션을 AWS Snowball Edge 제공합니다 
AWS 리전. 또한 대용량 데이터 마이그레이션의 경우에 대한 예산을 포함AWS DataSync시켜 안정성
을 개선하고 사용된 미디어에 관계없이 전송을 가속화할 수 있습니다.

비즈니스 사례의 현금 흐름 분석 요소에는 기존 인프라의 증가 AWS 서비스 및 감소 모델링이 중요합
니다. 이 단계에서는 비용이 발생하는 시기를 정확히 결정할 웨이브 플랜이 없을 것입니다. 다음과 같
이 하는 것이 좋습니다:

• 마이그레이션 기간 동안의 비용을 일정 AWS 하게 늘립니다. 

• 동일한 기간 동안 일정한 속도로 폐기하려는 기존 인프라의 비용을 줄입니다.

마이그레이션 및 현대화 프로그램 설정 추정 40

https://aws.amazon.com/vpn/
https://aws.amazon.com/directconnect/
https://aws.amazon.com/directconnect/
https://aws.amazon.com/snowball/
https://aws.amazon.com/snowball/
https://aws.amazon.com/snowcone/
https://aws.amazon.com/datasync/


AWS 권장 가이드 AWS 클라우드 마이그레이션을 위한 애플리케이션 포트폴리오 평가 가
이드

기존 인프라가 축소되기 1~2개월 전에 AWS 비용이 증가합니다. 이를 통해 각 웨이브에 대해 마이그레
이션을 수행할 수 있는 1개월의 AWS 유틸리티 사용량이 제공됩니다. 여기에는 테스트 시간과 교체된 
인프라에서 비용 발생을 중지하는 데 필요한 폐기 작업을 완료하는 추가 시간이 포함됩니다.

폐기 비용 추정

재배포할 수 없는 장비를 폐기하고 합법적이고 환경 친화적인 방식으로 폐기하면 약간의 비용이 발생
할 수 있습니다. 그러나 방향성 비즈니스 사례의 경우 일반적으로 교체된 자산의 나머지 책 가치를 상
각하는 비용이 유일한 금액입니다.

방향성 비즈니스 사례의 경우 다음을 수행하는 것이 좋습니다.

• 자산 목록을 검토합니다.

• 폐기될 항목을 식별합니다.

• 상각을 줄이려면 디바이스를 전환할 기회를 검토하여 목록에 있는 최신 디바이스를 사용하여 더 오
래되고 사용 중단된 자산을 교체할 수 있도록 합니다. 

• 해당 시점에 폐기될 자산의 향후 책 가치를 평가합니다.

• 이를 폐기의 마이그레이션 비용으로 포함합니다.

전체 방향성 비즈니스 사례 어셈블링 및 조정

각 시나리오 쌍에 대한 전체 비용 세트를 준비한 후 각 시나리오에 대해 할인된 현금 흐름 명세서를 작
성하고 그래프로 표시합니다. 하드웨어 새로 고침 주기와 동일한 기간 동안 방향성 비즈니스 사례를 구
축하는 것이 좋습니다. 서버, 스토리지 및 네트워크 디바이스의 경우 일반적으로 5년입니다. 하드웨어 
새로 고침 주기와 동일한 기간을 사용하는 경우 정확히 한 번의 새로 고침 비용이 각 시나리오의 있는 
그대로 비용에 포함됩니다.

그런 다음 프로그램의 다음 단계로 진행하기 위한 승인을 받는 데 필요한 주요 재무 지표를 계산합니
다. 일반적으로 다음을 포함합니다.

• 평가된 비용 절감 및 생산성 향상의 절대값을 측정하기 위한 순 현재 가치(NPV)

• 반환이 충분히 빠른지 확인하기 위한 월별 페이백 기간

• 프로세스가 기간 동안 충분한 비용을 소비하고 있는지 확인하기 위한 최종 실행률 비교

• 투자 수익률(ROI) 및 수정된 투자 수익률(MIRR)로, 조직이 우선시할 수 있는 다른 자본 수요에 비해 
프로그램의 상대적 재무 성과를 평가합니다.
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사례의 첫 번째 반복을 사용하여 다음 예제와 같이 예상 재무 성과가 개선이 이루어져야 함을 의미하는
지 확인합니다.

• 회수 속도가 너무 느리면 다음과 같이 마이그레이션 비용을 가속화하고 줄일 수 있는 옵션을 고려하
세요.

• AWS 파트너 또는 AWS 전문 서비스를 사용하여 사용 가능한 리소스를 확장하고 더 기본적인 패
턴으로 워크로드 마이그레이션을 추가로 병렬화할 수 있습니다. 

• VMware에서 실행되는 워크로드의 경우 최소한 초기 단계에서 재배치 전략을 리호스팅 또는 리플
랫포밍 전략과 비교합니다. 재배치 전략을 사용하면 마이그레이션 비용을 줄이고 마이그레이션 
속도를 높일 수 있습니다.

• 기술적으로 가능한 경우 초기 비즈니스 사례 범위를 벗어나 더 복잡한 리플랫포밍 또는 리팩터링
(리아키텍트) 전략이 필요한 워크로드를 미래 단계로 푸시합니다.

• ROI와 MIRR이 너무 낮으면 다음을 고려하세요.

• 고려 중인 시나리오가 너무 보수적입니까? 가장 가능성이 높은 용량 증가 및 탄력성 요구 사항을 
반영하는 시나리오가 있습니까? 목표 내에서 서비스 품질 증가를 포함한 비용을 비교하는 시나리
오가 있습니까?

• 첫 번째 단계에서 마이그레이션할 애플리케이션 포트폴리오의 범위를 구체화하여 현재 사용률이 
낮거나 비용이 많이 드는 재해 복구(DR) 요구 사항이 있는 워크로드와 같이 더 강력한 수익을 창출
할 워크로드에 집중할 수 있습니까?

• 덜 상업적으로 달성되는 특정 워크로드를 처음에 제외하도록 애플리케이션 포트폴리오의 범위를 
세분화할 수 있습니까? 예를 들어 퍼블릭 클라우드 인프라에서의 배포 조건이 다르기 때문에 타사 
소프트웨어 라이선스가 더 비싼 워크로드를 연기할 수 있나요?

• 최종 실행률 비교가 예상 목표를 충족하지 않는 경우 다음을 살펴봅니다.

• 먼저 다른 지표가 기대치를 충족하는지 확인합니다. 방향성 비즈니스 사례는 주로 마이그레이션 
준비의 다음 단계를 시작하는 것을 정당화할 수 있는 충분한 재정적 기회가 있음을 보여주는 것입
니다. 

• 마이그레이션의 초기 단계 AWS 이후에에서 비용 성능을 계속 개선할 수 있는 기회 목록을 식별합
니다.

세부 비즈니스 사례를 준비할 때 기회 목록에 대한 평가를 포함합니다. 또한 사례의 지속적인 유지 관
리와 마이그레이션 완료 후 month-to-month 비용 최적화 프로세스에 기회 평가를 포함합니다.
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우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가

이전 단계의 주요 결과 중 하나인 포트폴리오 검색 및 초기 계획은 세부 평가를 위해 애플리케이션 하
위 집합의 우선순위를 지정하는 것이었습니다. 이 섹션에서는 애플리케이션에 대한 자세한 평가를 살
펴봅니다.

초기에 몇 가지 애플리케이션의 세부 정보를 살펴보면 가속화가 촉진됩니다. 평가 및 향후 아키텍처 설
계 프로세스는 잠재적 차단기를 표시하고 더 큰 규모의 마이그레이션을 주도하는 중요한 작업을 명확
히 합니다. 이러한 작업에는 랜딩 존과 같은 AWS 기반을 설정 AWS하거나 기존 랜딩 존을 확장 및 검
증하기 위한 요구 사항 수집이 포함됩니다. 이 평가는 마이그레이션 단계와 전략을 고려해야 할 때이기
도 합니다.

이 단계의 주요 결과는 다음과 같습니다.

• 우선 순위가 지정된 애플리케이션의 검증된 목록

• 문서화된 현재 상태 아키텍처

• 마이그레이션 후보를 위한 문서화된 대상 아키텍처 및 마이그레이션 전략

• 식별된 마이그레이션 패턴 및 도구

• 문서화된 플랫폼 요구 사항(보안, AWS 인프라 및 운영)

• 마이그레이션 계획을 위한 문서화된 전환 고려 사항

• 예상 AWS 실행률

세부 평가 데이터 요구 사항 이해

다음 표에서는 마이그레이션의 애플리케이션 및 관련 인프라에 대한 전체 포트폴리오 보기를 얻는 데 
필요한 정보를 설명합니다.

테이블은 다음 약어를 사용합니다.

• R, 필수

• O, 선택 사항의 경우

• 해당 사항 없음, 해당 사항 없음
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애플리케이션

속성 이름 설명 검색, 설계 및 마
이그레이션 전략

예상 실행률 권장 충실도 수준
(최소)

고유한 식별자 애플리케이션 ID
를 예로 들 수 있
습니다. 일반적으
로 기존 CMDBs 
또는 기타 내부 
인벤토리 및 제어 
시스템에서 사용
할 수 있습니다. 
조직에 고유 ID가 
정의되지 않은 경
우 고유 IDs를 생
성하는 것이 좋습
니다.

R O 높음

애플리케이션 이
름

이 애플리케이
션이 조직에 알
려진 이름입니
다. 해당하는 경
우 상용 off-the-s 
helf(COTS) 공급
업체 및 제품 이
름을 포함합니다.

R R 높음

COTS입니까? 예 또는 아니요. 
상용 애플리케이
션인지 아니면 내
부 개발인지 여부

R R 높음

COTS 제품 및 버
전

상용 소프트웨어 
제품 이름 및 버
전 

R R 높음
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설명 기본 애플리케이
션 함수 및 컨텍
스트

R O 높음

중요도 예: 전략적 또는 
수익 창출 애플리
케이션 또는 중요
한 함수 지원

R O 높음

유형 예: 데이터베이
스, 고객 관계 관
리(CRM), 웹 애
플리케이션, 멀티
미디어, IT 공유 
서비스

R O 높음

환경 예: 프로덕션, 사
전 프로덕션, 개
발, 테스트, 샌드
박스

R R 높음

규정 준수 및 규
제

워크로드에 
적용되는 프
레임워크(예: 
HIPAA, SOX, 
PCI-DSS, ISO, 
SOC, FedRAMP) 
및 규제 요구 사
항

R O 높음

종속성 내부 및 외부 애
플리케이션 또는 
서비스에 대한 업
스트림 및 다운스
트림 종속성

R 해당 사항 없음 높음
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인프라 매핑 애플리케이션을 
구성하는 물리적 
및/또는 가상 자
산에 매핑

R R 높음

라이선스 상품 소프트웨
어 라이선스 유
형(예: Microsoft 
SQL Server 
Enterprise)

R R 높음

비용 소프트웨어 라이
선스, 소프트웨어 
운영 및 유지 관
리 비용

O R 중간-높음

사업부 예: 마케팅, 재무, 
영업

R O 높음

소유자 세부 정보 애플리케이션 소
유자의 연락처 정
보

R O 높음

아키텍처 유형 예: 웹 애플리케
이션, 2계층, 3계
층, 마이크로서비
스, 서비스 지향 
아키텍처(SOA)

R R 높음

Recovery Point 
Objective(RPO), 
Recovery Time 
Objective(RTO) 
및 /service-level 
Agreement(SLA)

현재 서비스 - 관
리 속성

R R 높음
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수익 창출 애플리
케이션 또는 비즈
니스 전략 애플리
케이션?

예, 애플리케이션
이 회사 수익에 
직접 또는 간접적
으로 영향을 미치
거나 비즈니스에
서 전략적으로 간
주되는 경우 가능
합니다.

R O 중간-높음

사용자 수(동시) 예: 내부 또는 외
부 사용자 또는 
내부 및/또는 외
부 사용자/고객

R R 중간-높음

사용자 위치 사용자 세션의 오
리진

R R 중간-높음

위험 및 문제 알려진 위험 및 
문제

R O 중간-높음

마이그레이션 고
려 사항

마이그레이션과 
관련이 있을 수 
있는 추가 정보

R R 중간-높음

마이그레이션 전
략

예를 들어 마이
그레이션을 위한 
AWS  6R 중 하나

R R 중간-높음

데이터베이스 세
부 정보

예: 파티셔닝, 암
호화, 복제, 확
장, SSL(Secure 
Sockets Layer) 
지원

R R 높음

지원 팀 예: 애플리케이션 
운영 팀 이름

R O 중간-높음
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모니터링 솔루션 이 애플리케이션
을 모니터링하는 
데 사용되는 제품

R O 중간-높음

백업 요구 사항 AWS의 필수 백
업 일정

R R 중간-높음

DR 정보 예:이 애플리케이
션의 재해 복구 
구성 요소

R R 중간-높음

대상 AWS 요구 
사항

예: 구성 요소, 계
정 배치, 네트워
킹, 보안

R R 높음

인프라

속성 이름 설명 검색, 설계 및 마
이그레이션 전략

예상 실행률 권장 충실도 수준
(최소)

고유한 식별자 서버 ID를 예로 
들 수 있습니다. 
일반적으로 기존 
CMDBs 또는 기
타 내부 인벤토리 
및 제어 시스템에
서 사용할 수 있
습니다. 조직에 
고유 ID가 정의되
지 않은 경우 고
유 IDs를 생성하
는 것이 좋습니
다.

R O 높음
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네트워크 이름 네트워크의 자산 
이름(예: 호스트 
이름)

R O 높음

DNS 이름(정규
화된 도메인 이름 
또는 FQDN)

DNS 이름 R O 중간-높음

IP 주소 및 넷마
스크

내부 및/또는 퍼
블릭 IP 주소

R R 높음

애셋 유형 예: 물리적 또는 
가상 서버, 하이
퍼바이저, 컨테이
너, 디바이스, 데
이터베이스 인스
턴스

R R 높음

제품 이름 상용 공급업체 
및 제품 이름
(예: VMware 
ESXi, IBM 
Power Systems, 
Exadata)

R R 높음

운영 체제 예: REHL 8, 
Windows Server 
2019, AIX 6.1

R R 높음

구성 할당된 CPU, 코
어 수, 코어당 스
레드 수, 총 메모
리, 스토리지, 네
트워크 카드

R R 높음

인프라 49



AWS 권장 가이드 AWS 클라우드 마이그레이션을 위한 애플리케이션 포트폴리오 평가 가
이드

사용률 CPU, 메모리, 스
토리지 피크 및 
평균. 데이터베이
스 인스턴스 처리
량.

R R 높음

라이선스 상품 라이선스 
유형(예: RHEL 
Standard)

R R 높음

애플리케이션 매
핑

이 인프라에서 실
행되는 애플리케
이션 또는 애플리
케이션 구성 요소

R O 높음

통신 데이터 예: 프로세스 수
준에서 서버 간

R 해당 사항 없음 중간-높음

대상 AWS 요구 
사항

예: 인스턴스 유
형, 계정, 서브넷, 
보안 그룹, 라우
팅

R R 높음

마이그레이션 전
략, 패턴 및 도구

예를 들어 마이
그레이션을 위한 
6R 중 하나, 특정 
기술 패턴, 마이
그레이션 도구

R O  

높음

위험 및 문제 알려진 위험 및 
문제

R O 중간-높음

세부 애플리케이션 평가

세부 애플리케이션 평가의 목표는 대상 애플리케이션과 관련 인프라(컴퓨팅, 스토리지 및 네트워크)를 
완전히 이해하는 것입니다. 위험을 방지하려면 충실도가 높은 데이터가 필요합니다. 예를 들어 조직은 
애플리케이션을 완전히 이해하고 있다고 가정하는 것이 일반적입니다. 이는 자연스러운 현상이며 대
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부분의 경우 마찬가지입니다. 그러나 비즈니스에 대한 위험을 최소화하려면 프로그래밍 데이터를 최
대한 확보하여 제도적 지식과 정적 문서를 검증하는 것이 중요합니다. 이렇게 하면 검색 프로세스의 부
담을 덜 수 있습니다. 비즈니스별 정보, 전략적 로드맵 등과 같은 대체 소스에서 나오는 데이터 요소에 
집중할 수 있습니다.

핵심은 마이그레이션 중과 마이그레이션 후의 마지막 순간 변경을 방지하는 것입니다. 예를 들어 마이
그레이션할 때는 서버를 지속적인 마이그레이션 웨이브에 포함해야 할 수 있는 식별되지 않은 종속성
을 기반으로 변경 사항을 최소화하는 것이 중요합니다. 마이그레이션 직후 트래픽을 허용하거나 추가 
서비스를 배포하려면 관련 플랫폼 요구 사항에 따라 변경 사항을 최소화하는 것이 중요합니다. 이러한 
종류의 계획되지 않은 변경은 보안 및 운영 문제의 위험을 높입니다. 자세한 애플리케이션 평가를 수행
할 때 프로그래밍 방식 검색 도구를 사용하여 트래픽 패턴과 종속성을 검증하는 것이 좋습니다.

평가를 시작할 때 애플리케이션 이해관계자를 식별해야 합니다. 일반적으로 다음과 같습니다.

• 사업부 책임자

• 애플리케이션 소유자

• 아키텍트

• 운영 및 지원

• 클라우드 지원 팀

• 컴퓨팅, 스토리지 및 네트워크와 같은 특정 플랫폼 팀

자세한 검색을 위한 두 가지 접근 방식이 있습니다. 하향식 검색은 애플리케이션 또는 사용자로 시작하
여 인프라로 이동합니다. 이는 애플리케이션 식별이 명확할 때 권장되는 접근 방식입니다. 반대로 상향
식 검색은 인프라에서 시작하여 애플리케이션 또는 서비스와 해당 사용자에게 전달됩니다. 이 접근 방
식은 인프라 팀이 마이그레이션 프로그램을 주도하고 application-to-infrastructure 매핑이 명확하지 않
은 경우에 유용합니다. 일반적으로 둘 다 조합하여 사용할 가능성이 높습니다.

애플리케이션을 자세히 살펴보려면 기존 아키텍처 다이어그램을 사용하는 것이 좋습니다. 사용할 수 
없는 경우 현재 지식을 기반으로 생성합니다. 간단한 리호스팅 마이그레이션 전략의 경우에도이 작업
의 중요성을 과소 평가하지 마세요. 아키텍처 다이어그램을 작성하면 클라우드에서 사소한 변경으로 
신속하게 해결할 수 있는 비효율성을 식별할 수 있습니다.

하향식 접근 방식을 수행하는지 상향식 접근 방식을 수행하는지에 따라 초기 다이어그램은 애플리케
이션 구성 요소와 서버 및 로드 밸런서와 같은 서비스 또는 인프라 구성 요소를 표시합니다. 주요 구성 
요소 및 인터페이스를 식별한 후 검색 도구 및 애플리케이션 성능 모니터링 도구의 프로그래밍 데이터
를 사용하여 검증합니다. 도구는 종속성 분석을 지원하고 구성 요소 간의 통신 정보를 제공해야 합니
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다. 이 애플리케이션을 구성하는 각 구성 요소를 식별해야 합니다. 다음으로 내부 및 외부의 다른 애플
리케이션 및 서비스에 대한 종속성을 문서화합니다.

종속성과 매핑을 검증하는 도구가 없는 경우 수동 접근 방식이 필요합니다. 예를 들어 인프라 구성 요
소에 로그인하고 스크립트를 실행하여 열린 포트 및 설정된 연결과 같은 통신 정보를 수집할 수 있습니
다. 마찬가지로 실행 중인 프로세스와 설치된 소프트웨어를 식별할 수 있습니다. 수동 검색에 필요한 
노력을 과소평가하지 마세요. Kiro와 같은 에이전트 AI 도구는 스크립트를 구축하고 데이터 출력을 분
석하는 데 도움이 될 수 있습니다. 프로그래밍 방식 도구는 더 큰 간격(일반적으로 작은 백분율)으로 발
생하는 종속성을 제외하고 며칠 내에 대부분의 종속성을 캡처하고 보고할 수 있습니다. 수동 검색은 모
든 데이터 포인트를 수집하고 병합하는 데 몇 주가 걸릴 수 있으며 여전히 오류와 누락된 데이터가 발
생하기 쉽습니다.

우선 순위가 지정된 각 애플리케이션 및 매핑된 인프라에 대한 데이터 요구 사항 섹션에 지정된 정보를 
가져옵니다. 다음으로 다음 설문지를 사용하여 자세한 평가 프로세스를 안내합니다. 식별된 이해관계
자와 만나 이러한 질문에 대한 답변을 얻고 논의합니다.

일반

• 이 애플리케이션의 중요도 수준은 어느 정도입니까? 수익이 발생하나요? 비즈니스 전략 또는 지원 
비즈니스 애플리케이션입니까? 다른 시스템에서 공유하는 핵심 인프라 서비스입니까?

• 이 애플리케이션에 대해 진행 중인 변환 프로젝트가 있습니까?

• 내부 또는 외부에 적용되는 애플리케이션입니까?

아키텍처

• 현재 아키텍처 유형(예: SOA, 마이크로서비스, 모놀리스)은 무엇입니까? 아키텍처에는 몇 개의 티어
가 있습니까? 긴밀하게 결합되어 있습니까, 아니면 느슨하게 결합되어 있습니까?

• 구성 요소는 무엇입니까(예: 컴퓨팅, 데이터베이스, 원격 스토리지, 로드 밸런서, 캐싱 서비스)?

• 기술 스택이란 무엇입니까? 운영 체제, 런타임, 패키지, 프레임워크 및 미들웨어를 설명합니다.

• APIs란 무엇입니까? API 이름, 작업, URLs, 포트 및 프로토콜을 포함하여 이에 대해 설명합니다.

• 데이터 흐름이란 무엇입니까? 배치 작업, ETL, 파이프라인 및 파일 전송을 설명합니다.

• 구성 요소와이 애플리케이션 또는 서비스 간에 허용되는 최대 지연 시간은 얼마입니까?

운영

• 이 애플리케이션은 어떤 위치에서 작동하나요?
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• 애플리케이션과 인프라는 누가 운영하나요? 내부 또는 AWS 파트너 팀에서 운영하나요?

• 이 애플리케이션이 다운되면 어떻게 되나요? 누가 영향을 받나요? 어떤 영향이 있나요?

• 사용자 또는 고객은 어디에 있나요? 애플리케이션에 어떻게 액세스하나요? 동시 사용자 수는 몇 명
입니까?

• 마지막 기술 새로 고침은 언제였나요? 향후 새로 고침이 예약되나요? 그렇다면 언제입니까?

• 이 애플리케이션에 대해 알려진 위험과 문제는 무엇입니까? 중단, 중간 심각도 및 심각도가 높은 인
시던트의 기록은 무엇입니까?

• 사용 주기(영업 시간)는 어떻게 됩니까? 운영 시간대는 어떻게 됩니까?

• 변경 고정 기간은 어떻게 됩니까?

• 이 애플리케이션을 모니터링하는 데 사용되는 솔루션은 무엇입니까?

성능

• 수집된 성능 정보는 무엇을 표시하나요? 사용량이 급증하거나 일정하고 예측 가능한가요?

• 사용 가능한 성능 데이터의 기간, 간격 및 날짜는 어떻게 됩니까?

소프트웨어 수명 주기

• 현재 변화율(주간, 월간, 분기별 또는 연간)은 얼마입니까?

• 개발 수명 주기(예: 테스트, 개발, QA, UAT, 사전 프로덕션, 프로덕션)는 무엇입니까?

• 애플리케이션 및 인프라의 배포 방법은 무엇입니까? 

• 배포 도구란 무엇입니까? 

• 이 애플리케이션 또는 인프라는 지속적 통합(CI)/지속적 전달(CD)을 사용하나요? 자동화 수준은 어
느 정도입니까? 수동 작업이란 무엇입니까?

• 애플리케이션 및 인프라의 라이선스 요구 사항은 무엇입니까?

• 서비스 수준 계약(SLA)이란 무엇입니까?

• 현재 테스트 메커니즘은 무엇입니까? 테스트 단계는 무엇입니까?

마이그레이션

• 마이그레이션 고려 사항은 무엇입니까? 

• 기술적 복잡성이란 무엇입니까?
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• 비즈니스 위험은 무엇입니까?

• 수집된 데이터에 대한 신뢰도 수준은 어느 정도입니까?

이때이 애플리케이션을 마이그레이션할 때 고려해야 할 사항에 유의하세요. 보다 완전하고 정확한 평
가를 위해 다른 이해관계자로부터이 질문에 대한 답변을 얻습니다. 그런 다음 이들의 지식과 의견을 대
조합니다.

복원력

• 현재 백업 방법은 무엇입니까? 백업에 사용되는 제품은 무엇입니까? 백업 일정은 어떻게 됩니까? 백
업 보존 정책이란 무엇입니까?

• 현재 Recovery Point Objective(RPO) 및 Recovery Time Objective(RTO)는 무엇입니까?

• 이 애플리케이션에 재해 복구(DR) 계획이 있습니까? 그렇다면 DR 솔루션은 무엇입니까?

• 마지막 DR 테스트는 언제였나요?

보안 및 규정 준수

• 이 애플리케이션에 적용되는 규정 준수 및 규제 프레임워크는 무엇입니까? 마지막 및 다음 감사 날
짜는 언제입니까?

• 이 애플리케이션은 민감한 데이터를 호스팅하나요? 데이터 분류란 무엇입니까?

• 데이터가 전송 중 또는 저장 시 암호화됩니까, 아니면 둘 다 암호화됩니까? 암호화 메커니즘이란 무
엇입니까?

• 이 애플리케이션은 SSL 인증서를 사용하나요? 발급 기관이란 무엇입니까? 

• 사용자, 구성 요소 및 기타 애플리케이션 및 서비스에 대한 인증 방법은 무엇입니까?

데이터베이스 수

• 이 애플리케이션에서는 어떤 데이터베이스를 사용하나요?

• 데이터베이스에 대한 일반적인 동시 연결 수는 몇 개입니까? 최소 연결 수와 최대 연결 수는 얼마입
니까?

• 연결 방법은 무엇입니까(예: JDBC, ODBC)?

• 연결 문자열이 문서화되어 있습니까? 그렇다면 어디에 있습니까?

• 데이터베이스 스키마란 무엇입니까?
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• 데이터베이스가 사용자 지정 데이터 형식을 사용하나요?

종속성

• 구성 요소 간의 종속성은 무엇입니까? 해결할 수 없고 구성 요소를 함께 마이그레이션해야 하는 종
속성을 기록해 둡니다.

• 구성 요소가 여러 위치로 분할되나요? 이러한 위치(예: WAN, VPN) 간의 연결은 무엇입니까?

• 다른 애플리케이션 또는 서비스에 대한이 애플리케이션의 종속성은 무엇입니까?

• 운영 종속성이란 무엇입니까? 예를 들어, 패치 기간과 같은 유지 관리 및 릴리스 주기입니다.

AWS 애플리케이션 설계 및 마이그레이션 전략
애플리케이션의 미래 상태를 설계하고 문서화하는 것은 마이그레이션 성공의 핵심 요소입니다. 아무
리 단순하든 복잡하든 모든 유형의 마이그레이션 전략에 맞는 설계를 만드는 것이 좋습니다. 설계를 생
성하면 아키텍처가 변경될 것으로 예상되지 않는 경우에도 애플리케이션을 최적화할 수 있는 잠재적 
차단기, 종속성 및 기회가 표시됩니다. 또한 결과 설계는 마이그레이션 후 추가 진화를 위한 기반 역할
을 합니다. 

설계 프로세스의 중요성 외에도 블로커가 되어 마이그레이션 속도에 영향을 미칠 수 있습니다. 이는 온
프레미스 시스템에 대해 구상된 레거시 아키텍처 검토 프로세스로 인해 발생합니다. 아키텍처 검토 및 
승인 프로세스를 검토하고 사전 승인할 수 있는 아키텍처 패턴 또는 유형을 설정하는 데 집중하는 것이 
좋습니다. 수백 또는 수천 개의 애플리케이션에 대한 아키텍처를 검토하는 노력을 과소평가하지 말고 
프로세스를 현대화할 기회를 잡으세요.

다음 목록에는 설계 프로세스를 지원하는 리소스가 포함되어 있습니다.

• AWS 아키텍처 센터는 AWS Well-Architected 프레임워크와 같은 도구와 지침을 결합합니다. 또한 
애플리케이션에 사용할 수 있는 참조 아키텍처를 제공합니다.

• Amazon Builders' Library에는 Amazon이 소프트웨어를 빌드하고 운영하는 방법에 대한 여러 리소스
가 포함되어 있습니다.

• AWS Solutions Library는 수십 가지 기술 및 비즈니스 문제에 대해 AWS에서 심사한 클라우드 기반 
솔루션 모음을 제공합니다. 여기에는 대규모 참조 아키텍처 모음이 포함됩니다.

• AWS 권장 가이드는 설계 프로세스 및 마이그레이션 모범 사례를 지원하는 전략, 가이드 및 패턴을 
제공합니다.

• AWS Documentation 에는 사용 설명서 및 API 참조를 포함한 AWS 서비스에 대한 정보가 포함되어 
있습니다.
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• 시작하기 리소스 센터는 빌드를 시작할 수 있도록 몇 가지 실습 자습서와 기초를 배울 수 있는 심층 
분석을 제공합니다 AWS.

클라우드 여정의 현재 위치에 따라 AWS 근거가 이미 존재할 수 있습니다. 이러한 AWS 기반에는 다음
이 포함됩니다.

• AWS 리전 가 식별되었습니다.

• 계정이 생성되었거나 온디맨드로 가져올 수 있습니다.

• 일반 네트워킹이 구현되었습니다.

• 기본 AWS 서비스가 계정 내에 배포되었습니다. 

반대로 프로세스 초기에는 파운 AWS 데이션이 아직 설정되지 않았을 수 있습니다. 설정된 기반이 없
으면 애플리케이션 설계의 범위가 제한되거나 이를 정의하기 위한 추가 작업이 필요할 수 있습니다. 
이 경우 애플리케이션 설계 작업과 함께 랜딩 존의 기본 설계를 정의하고 구현하는 것이 좋습니다. 애
플리케이션 설계는 AWS 계정 구조, 네트워킹, Virtual Private Cloud(VPCs), Classless Inter-Domain 
Routing(CIDR) 범위, 공유 서비스, 보안 및 클라우드 운영과 같은 요구 사항을 식별하는 데 도움이 됩니
다. 

AWS Control Tower는 랜딩 존이라는 안전한 다중 계정 AWS 환경을 설정하고 관리하는 가장 쉬운 방
법을 제공합니다.는를 사용하여 랜딩 존을 AWS Control Tower 생성합니다. AWS Organizations랜딩 
존은 클라우드로 이동할 때 수천 명의 고객과 협력하는 AWS 모범 사례 기반 경험을 지속적으로 계정 
관리 및 거버넌스하고 구현합니다.

애플리케이션 미래 상태

먼저이 애플리케이션의 초기 마이그레이션 전략을 수립합니다. 이 시점에서 전략은 미래 상태 설계의 
일부로 변경될 수 있으므로 초기 전략으로 간주되어 잠재적 제한을 발견할 수 있습니다. 초기 가정을 
검증하려면 6Rs 의사 결정 트리를 참조하세요. 또한 잠재적 마이그레이션 단계를 문서화합니다. 예를 
들어이 애플리케이션은 단일 이벤트로 마이그레이션됩니까(모든 구성 요소가 동시에 마이그레이션
됨)? 아니면 단계별 마이그레이션입니까(일부 구성 요소는 나중에 마이그레이션됨)?

특정 애플리케이션의 마이그레이션 전략은 고유하지 않을 수 있습니다. 이는 여러 R 유형을 사용하여 
애플리케이션 구성 요소를 마이그레이션할 수 있기 때문입니다. 예를 들어 초기 접근 방식은 변경 없
이 애플리케이션을 리프트 앤 시프트하는 것일 수 있습니다. 그러나 애플리케이션의 구성 요소는 다양
한 처리가 필요할 수 있는 다양한 인프라 자산에 상주할 수 있습니다. 예를 들어 애플리케이션은 각각 
별도의 서버에서 실행되는 세 가지 구성 요소로 구성되며, 서버 중 하나는 클라우드에서 지원되지 않는 
레거시 운영 체제를 실행합니다. 이 구성 요소에는 리플랫포밍 접근 방식이 필요한 반면, 지원되는 서
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버 버전에서 실행되는 다른 두 구성 요소는 리호스팅할 수 있습니다. 마이그레이션 중인 각 애플리케이
션 구성 요소 및 관련 인프라에 마이그레이션 전략을 할당하는 것이 중요합니다.

그런 다음 컨텍스트와 문제를 문서화하고 현재 상태를 정의하는 기존 아티팩트를 연결합니다.

• 이 애플리케이션을 마이그레이션하는 이유는 무엇입니까? 

• 제안된 변경 사항은 무엇입니까? 

• 어떤 이점이 있나요? 

• 주요 위험이나 차단 요인이 있나요? 

• 현재 단점은 무엇인가요? 

• 범위 내 및 범위 밖이란 무엇입니까? 

반복성

설계 작업 전반에 걸쳐이 애플리케이션에 대한이 솔루션과 아키텍처를 다른 애플리케이션에 재사용할 
수 있는 방법을 고려합니다. 이 솔루션을 일반화할 수 있습니까?

요구 사항

보안을 포함하여이 애플리케이션의 기능 및 비기능 요구 사항을 문서화합니다. 여기에는 선택한 마이
그레이션 전략에 따라 현재 및 미래 상태 요구 사항이 포함됩니다. 자세한 애플리케이션 평가 중에 수
집된 정보를 사용하여이 프로세스를 안내합니다.

To-be 아키텍처

이 애플리케이션의 향후 아키텍처를 설명합니다. 소스 환경(온프레미스) 및 대상 AWS 환경(예: 대상, 
계정 AWS 리전, VPCs 및 가용 영역)의 구성 요소가 포함된 재사용 가능한 다이어그램 템플릿을 만드
는 것이 좋습니다.

마이그레이션 중인 구성 요소와 새 구성 요소 테이블을 생성합니다. 이 애플리케이션과 상호 작용하는 
다른 애플리케이션 및 서비스(온프레미스 또는 클라우드)를 포함합니다.

다음 표에는 예제 구성 요소가 나열되어 있습니다. 참조 아키텍처 또는 검증된 구성을 나타내지 않습니
다.

이름 설명 세부 정보
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애플리케이션 외부 서비스(인바운드 연결) 서비스는 노출된 API의 데이터
를 사용합니다.

DNS 이름 확인(내부) 기준 계정 설정의 일부로 배포
된 Amazon Route 53

Application Load Balancer 백엔드 서비스 간에 트래픽을 
분산합니다.

온프레미스 로드 밸런서를 대
체합니다. 풀 A를 마이그레이
션합니다.

애플리케이션 보안 DdoS 보호 를 사용하여 구현됨 AWS 
Shield

보안 그룹 가상 방화벽 포트 443(인바운드)의 애플리
케이션 인스턴스에 대한 액세
스를 제한합니다.

Server A 프런트엔드 Amazon Elastic Compute 
Cloud(Amazon EC2)를 사용하
여 리호스팅합니다.

Server B 프런트엔드 Amazon EC2를 사용하여 리호
스팅합니다.

서버 C 애플리케이션 로직 Amazon EC2를 사용하여 리호
스팅합니다.

서버 D 애플리케이션 로직 Amazon EC2를 사용하여 리호
스팅합니다.

Amazon Relational Database 
Service(RDS) – Amazon 
Aurora

Database 서버 E 및 F를 대체합니다.

모니터링 및 알림 변경 제어 Amazon CloudWatch

감사 로깅 변경 제어 AWS CloudTrail

패치 및 원격 액세스 정비 AWS Systems Manager
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리소스 액세스 보안 액세스 제어 AWS Identity and Access 
Management (IAM)

Authentication 사용자 액세스 Amazon Cognito

인증서 SSL/TLS AWS Certificate Manager

API 1 외부 API Amazon API Gateway

객체 스토리지 이미지 호스팅 Amazon Simple Storage 
Service(Amazon S3)

자격 증명 자격 증명 관리 및 호스팅 AWS Secrets Manager

AWS Lambda 함수 데이터베이스 자격 증명 및 API 
키 검색

AWS Lambda

인터넷 게이트웨이 아웃바운드 인터넷 액세스 VPC에 대한 인터넷 게이트웨
이

프라이빗 서브넷 1 백엔드 및 DB 가용 영역 1 – VPC 1

프라이빗 서브넷 2 백엔드 및 DB 가용 영역 2 – VPC 1

퍼블릭 서브넷 1 프런트엔드 가용 영역 1 – VPC 1

퍼블릭 서브넷 2 프런트엔드 가용 영역 2 – VPC 1

백업 서비스 데이터베이스 및 EC2 인스턴
스 백업

AWS Backup

DR Amazon EC2 복원력 AWS Elastic Disaster 
Recovery

구성 요소를 식별한 후 원하는 도구를 사용하여 다이어그램에 구성 요소를 표시합니다. 애플리케이션 
소유자, 엔터프라이즈 아키텍트, 플랫폼 및 마이그레이션 팀을 포함한 주요 애플리케이션 이해관계자
와 초기 설계를 공유합니다. 다음 질문을 하는 것이 좋습니다.

• 팀이 일반적으로 설계에 동의하나요?

• 운영 팀이 지원할 수 있나요?
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• 설계를 발전시킬 수 있나요?

• 다른 옵션이 있나요?

• 설계가 아키텍처 표준 및 보안 정책을 준수하나요?

• 누락된 구성 요소가 있습니까(예: 코드 리포지토리, CI/CD 도구, VPC 엔드포인트)?

아키텍처 결정

설계 프로세스의 일부로 전체 아키텍처 또는 특정 부분에 대한 더 많은 옵션을 찾을 수 있습니다. 이러
한 옵션을 기본 설정 또는 선택한 옵션의 근거와 함께 문서화합니다. 이러한 결정은 아키텍처 결정으로 
문서화할 수 있습니다. 

새 독자가 한 옵션을 다른 옵션보다 사용하려는 결정의 옵션과 이유를 이해할 수 있도록 기본 옵션이 
충분히 자세히 나열되고 설명되어야 합니다.

소프트웨어 수명 주기 환경

현재 환경에 대한 변경 사항을 문서화합니다. 예를 들어 테스트 및 개발 환경은에서 다시 생성되며 마
이그레이션 AWS 되지 않습니다.

태그 지정

각 인프라 구성 요소에 대한 필수 및 권장 태그 지정과이 설계의 태그 지정 값을 설명합니다.

마이그레이션 전략

설계의이 시점에서 마이그레이션 전략에 대한 초기 가정을 검증해야 합니다. 선택한 R 전략에 대한 합
의가 있는지 확인합니다. 전체 애플리케이션 마이그레이션 전략과 개별 애플리케이션 구성 요소에 대
한 전략을 문서화합니다. 앞서 언급했듯이 마이그레이션을 위해 다양한 애플리케이션 구성 요소에 다
른 R 유형이 필요할 수 있습니다.

또한 마이그레이션 전략을 주요 비즈니스 동인 및 결과에 맞게 조정합니다. 또한 다양한 마이그레이션 
이벤트에서 구성 요소의 이동과 같은 마이그레이션에 대한 모든 단계별 접근 방식을 설명합니다.

6R 결정에 대한 자세한 내용은 AWS Migration Hub 전략 권장 사항을 참조하세요.

마이그레이션 패턴 및 도구

애플리케이션 및 인프라 구성 요소에 대해 정의된 마이그레이션 전략을 사용하면 이제 특정 기술 패
턴을 탐색할 수 있습니다. 예를 들어와 같은 마이그레이션 도구를 사용하여 리호스팅 전략을 구현할 
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수 있습니다AWS Transform MGN. 상태 또는 데이터를 복제할 필요가 없는 경우 Amazon Machine 
Image(AMI)와 애플리케이션 배포 파이프라인을 사용하여 애플리케이션을 재배포하여 동일한 결과를 
얻을 수 있습니다. 

마찬가지로 애플리케이션을 리플랫포밍하거나 리팩터링(리아키텍트)하려면 , AWS Database 
Migration Service (AWS DMS)AWS App2Container, AWS Schema Conversion Tool(AWS SCT) ,
와 같은 도구를 사용할 수 있습니다AWS DataSync. 컨테이너화의 경우 Amazon Elastic Container 
Service(Amazon ECS), Amazon Elastic Kubernetes Service(Amazon EKS) 또는를 사용할 수 있습니
다AWS Fargate. 재구매 시 특정 제품에 대한 AMI 또는의 서비스형 소프트웨어(SaaS) 솔루션을 사용
할 수 있습니다AWS Marketplace.

목표 달성에 사용할 수 있는 다양한 패턴과 옵션을 평가합니다. 장단점과 마이그레이션 운영 준비 상태
를 고려합니다. 분석에 도움이 되도록 다음 질문을 사용합니다.

• 마이그레이션 팀이 이러한 패턴을 지원할 수 있나요?

• 비용과 혜택의 균형은 어떻게 됩니까?

• 이 애플리케이션, 서비스 또는 구성 요소를 관리형 서비스로 이동할 수 있습니까?

• 이 패턴을 구현하기 위한 노력은 무엇입니까?

• 특정 패턴의 사용을 금지하는 규정 또는 규정 준수 정책이 있습니까?

• 이 패턴을 재사용할 수 있나요? 재사용 가능한 패턴이 선호됩니다. 그러나 패턴은 한 번만 사용되는 
경우도 있습니다. 재사용 가능한 대체 패턴과 일회용 패턴의 작업 간의 균형을 고려하세요.

AWS 권장 가이드에는 다양한 마이그레이션 패턴과 기법이 포함되어 있습니다.

서비스 관리 및 운영

마이그레이션을 위한 애플리케이션 설계를 생성할 때는 운영 준비 상태를 AWS고려하세요. 애플리케
이션 및 인프라 팀과 준비 요구 사항을 평가할 때는 다음 질문을 고려하세요.

• 운영할 준비가 되었나요? 

• 인시던트 대응 절차가 정의되어 있습니까? 

• 예상되는 서비스 수준 계약(SLA)은 무엇입니까? 

• 업무 분리가 필요합니까? 

• 다른 팀이 지원 작업을 조정할 준비가 되었습니까? 

• 무엇에 대한 책임은 누구에게 있습니까?
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전환 고려 사항

마이그레이션 전략과 패턴을 고려할 때 애플리케이션이 마이그레이션되는 시점에 알아야 할 중요 사
항은 무엇입니까? 전환 계획은 설계 후 활동입니다. 그러나 예상할 수 있는 활동 및 요구 사항에 대한 
고려 사항을 문서화합니다. 예를 들어 해당하는 경우 개념 증명을 수행하기 위한 요구 사항을 문서화하
고 테스트, 감사 또는 검증 요구 사항을 간략하게 설명합니다.

위험, 가정, 문제 및 종속성

아직 해결되지 않은 모든 미해결 위험, 가정 및 잠재적 문제를 문서화합니다. 이러한 항목에 명확한 소
유권을 할당하고 진행 상황을 추적하여 전체 설계 및 전략의 구현을 승인할 수 있습니다. 또한이 설계
를 구현하기 위한 키 종속성을 문서화합니다.

실행 비용 추정

대상 AWS 아키텍처의 비용을 추정하려면를 사용합니다AWS Pricing Calculator. 설계에 정의된 대로 
인프라 구성 요소를 추가하고 예상 실행 비용을 구합니다. 애플리케이션 구성 요소에 필요하고 AWS 
서비스 사용할에 아직 포함되지 않은 소프트웨어 라이선스의 팩터입니다.
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포트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획
이 평가 단계에서는 포트폴리오 검색 및 초기 계획 섹션에서 시작된 포트폴리오 수준 검색 및 분석을 
완료하는 데 중점을 둡니다. 목표는 애플리케이션 및 인프라 포트폴리오에 대한 견고한 기준을 반복하
고 설정하는 것입니다. 이 기준에는 모든 종속성 식별, 마이그레이션을 위한 합리화 모델 반복, 자세한 
비즈니스 사례 생성, 마이그레이션 웨이브 계획 요약이 포함됩니다. 따라서 필요한 데이터 충실도가 높
아집니다. 이 단계에는 시간 투자가 필요합니다. 평가 결과를 가속화하려면 검색 도구와 같은 프로그래
밍 방식의 데이터 소스를 최대한 많이 사용하는 것이 좋습니다.

이 단계의 주요 결과는 다음과 같습니다.

• 충실도가 높은 애플리케이션 및 인프라 인벤토리

• 각 애플리케이션에 대해 정의된 마이그레이션 전략

• 신뢰도가 높은 마이그레이션 웨이브 플랜

• 세부 비즈니스 사례

전체 평가 데이터 요구 사항 이해

다음 표에서는 마이그레이션의 애플리케이션 및 관련 인프라에 대한 전체 포트폴리오 보기를 얻는 데 
필요한 정보를 설명합니다.

테이블은 다음 약어를 사용합니다.

• R, 필수

• O, 선택 사항의 경우

• 해당 없음, 해당 없음

애플리케이션

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

세부 비즈니스 사
례

권장 충실도 수준
(최소)

고유한 식별자 애플리케이션 ID
를 예로 들 수 있
습니다. 일반적으

R R 높음
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로 기존 CMDBs 
또는 기타 내부 
인벤토리 및 제어 
시스템에서 사용
할 수 있습니다. 
조직에 고유 ID가 
정의되지 않은 경
우 고유 IDs를 생
성하는 것이 좋습
니다.

애플리케이션 이
름

이 애플리케이
션이 조직에 알
려진 이름입니
다. 해당하는 경
우 상용 off-the-s 
helf(COTS) 공급
업체 및 제품 이
름을 포함합니다.

R R 높음

COTS입니까? 예 또는 아니요. 
상용 애플리케이
션인지 내부 개발
인지 여부

R R 높음

COTS 제품 및 버
전

상용 소프트웨어 
제품 이름 및 버
전 

R R 높음

설명 기본 애플리케이
션 함수 및 컨텍
스트

R R 높음

중요도 예: 전략적 또는 
수익 창출 애플리
케이션 또는 중요
한 함수 지원

R R 높음
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유형 예: 데이터베이
스, 고객 관계 관
리(CRM), 웹 애
플리케이션, 멀티
미디어, IT 공유 
서비스

R R 높음

환경 예: 프로덕션, 사
전 프로덕션, 개
발, 테스트, 샌드
박스

R R 높음

규정 준수 및 규
제

워크로드에 
적용되는 프
레임워크(예: 
HIPAA, SOX, 
PCI-DSS, ISO, 
SOC, FedRAMP) 
및 규제 요구 사
항

R R 높음

종속성 내부 및 외부 애
플리케이션 또는 
서비스에 대한 업
스트림 및 다운스
트림 종속성. 운
영 요소와 같은 
비기술적 종속성
(예: 유지 관리 주
기).

R O 높음

인프라 매핑 애플리케이션을 
구성하는 물리적 
및/또는 가상 자
산에 매핑

R R 높음
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라이선스 상품 소프트웨
어 라이선스 유
형(예: Microsoft 
SQL Server 
Enterprise)

R R 중간-높음

비용 소프트웨어 라이
선스, 소프트웨어 
운영 및 유지 관
리 비용

O R 중간-높음

사업부 예: 마케팅, 재무, 
영업

R R 높음

소유자 세부 정보 애플리케이션 소
유자의 연락처 정
보

R R 높음

DR 정보 재해 복구 구성 
요소

R R 높음

마이그레이션 전
략

예를 들어 로 마
이그레이션하기 
위한 6R 중 하나 
AWS

R R 높음

지원 티켓 중단, 속도 저하, 
트랜잭션 제한 및 
배치 기간 초과의 
생산성 및 재정적 
영향을 평가하는 
데 도움이 되는 
12~24개월의 데
이터

O R 중간
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인프라

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

고유한 식별자 서버 ID를 예로 
들 수 있습니다. 
일반적으로 기존 
CMDBs 또는 기
타 내부 인벤토리 
및 제어 시스템에
서 사용할 수 있
습니다. 조직에 
고유 ID가 정의되
지 않은 경우 고
유 IDs를 생성하
는 것이 좋습니
다.

R R 높음

네트워크 이름 네트워크의 자산 
이름(예: 호스트 
이름)

R R 높음

DNS 이름(정규
화된 도메인 이름 
또는 FQDN)

DNS 이름 R O 높음

IP 주소 및 넷마
스크

내부 및/또는 퍼
블릭 IP 주소

R R 높음

애셋 유형 예: 물리적 또는 
가상 서버, 하이
퍼바이저, 컨테이
너, 디바이스, 데
이터베이스 인스
턴스

R R 높음
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제품 이름 상용 공급업체 
및 제품 이름
(예: VMware 
ESXi, IBM 
Power Systems, 
Exadata)

R R 높음

운영 체제 예: REHL 8, 
Windows Server 
2019, AIX 6.1

R R 높음

구성 할당된 CPU, 코
어 수, 코어당 스
레드 수, 총 메모
리, 스토리지, 네
트워크 카드

R R 높음

사용률 CPU, 메모리, 스
토리지 피크 및 
평균. 데이터베이
스 인스턴스 처리
량.

R R 높음

라이선스 상품 라이선스 
유형(예: RHEL 
Standard)

R R 높음

애플리케이션 매
핑

이 인프라에서 실
행되는 애플리케
이션 또는 애플리
케이션 구성 요소

R R 높음
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비용 하드웨어, 유지 
관리, 운영, 스토
리지(SAN, NAS, 
객체), 운영 체제 
라이선스, 랙 공
간 공유, 데이터 
센터 오버헤드 등 
베어 메탈 서버의 
전체 로드 비용

O R 중간-높음

예상 데이터 전송
량(인/아웃)

예를 들어, 30일 
기간 동안 하루에 
인프라 자산당   

O R 중간

네트워크

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

파이프 크기(Mb/
s), 중복성(Y/N)

현재 WAN 링
크 사양(예: 
1000Mb/s 중복)

R R 중간-높음

연결된 위치 이 링크로 연결된 
명명된 위치

R O 높음

링크 사용률 최대 및 평균 사
용률, 아웃바운드 
데이터 전송(GB/
월)

R R 중간-높음

지연 시간(ms) 연결된 위치 간의 
현재 지연 시간입
니다.

R O 높음

비용 현재 월별 비용 해당 사항 없음 R 중간-높음
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마이그레이션

속성 이름 설명 인벤토리 및 우선
순위 지정

비즈니스 사례 권장 충실도 수준
(최소)

리호스팅 비용 각 워크로드(인
일), 일일 고객 및 
파트너 비용 비
율, 도구 비용, 워
크로드 수에 대한 
고객 및 파트너 
작업

해당 사항 없음 R 중간-높음

리플랫포밍 비용 각 워크로드(인
일), 일일 고객 및 
파트너 비용 비
율, 워크로드 수
에 대한 고객 및 
파트너 노력

해당 사항 없음 R 중간-높음

리팩터링 비용 각 워크로드(인
일), 일일 고객 및 
파트너 비용 비
율, 워크로드 수
에 대한 고객 및 
파트너 노력

해당 사항 없음 R 중간-높음

사용 중지 비용 서버 수, 평균 폐
기 비용

해당 사항 없음 R 중간-높음

랜딩 존 기존 재사용(Y/
N), AWS 리전 필
요 목록, 비용

해당 사항 없음 R 중간-높음

사람 및 변화 클라우드 운영 및 
개발에서 훈련할 
직원 수, 1명당 훈

해당 사항 없음 R 중간-높음
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련 비용, 1명당 훈
련 시간 비용

지속 시간 범위 내 워크로드 
마이그레이션 기
간(개월)

O R 중간-높음

마이그레이션 중
에 있는 그대로 
비용을 제거할 수 
있는 기간 및 비
율

해당 사항 없음 R 중간-높음병렬 비용

마이그레이션 중
에 AWS 제품 및 
서비스와 기타 인
프라 비용이 도입
되는 기간 및 속
도

해당 사항 없음 R 중간-높음

애플리케이션 포트폴리오의 기준 설정

신뢰도가 높은 마이그레이션 웨이브 플랜을 생성하려면 애플리케이션 포트폴리오 및 관련 인프라에 
대한 기준을 설정해야 합니다. 포트폴리오 기준은 기술 종속성 및 마이그레이션 전략을 포함하여 마이
그레이션 범위에 대한 포괄적인 보기를 제공합니다. 포트폴리오 기준은 마이그레이션 범위에 속하는 
애플리케이션과 전체 평가 데이터 요구 사항 이해 섹션에 설명된 데이터 포인트가 수집되는지에 대한 
명확성을 제공합니다. 마찬가지로 모든 관련 인프라(컴퓨팅, 스토리지 네트워크)가 이해되고 애플리케
이션에 매핑됩니다. 

기술 종속성은 다음 네 가지 범주로 설명할 수 있습니다.

• Application-to-infrastructure 종속성은 소프트웨어와 물리적 또는 가상 하드웨어 간의 연결을 설정합
니다. 예를 들어 CRM 애플리케이션과 해당 애플리케이션이 설치된 가상 머신 간에는 종속성이 있습
니다. 

• 애플리케이션 구성 요소 종속성은 다양한 인프라 자산에서 실행되는 구성 요소가 상호 작용하는 방
식을 설명합니다. 애플리케이션 구성 요소 종속성의 예로는 가상 머신에서 실행되는 웹 프런트 엔드
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와 다른 가상 머신에서 실행되는 애플리케이션 계층, 데이터베이스 클러스터에서 실행되는 데이터
베이스가 있습니다.

• Application-to-application 종속성은 서로 다른 애플리케이션 또는 해당 구성 요소 간의 상호 작용과 
관련이 있습니다. application-to-application 종속성의 예로는 결제 처리 애플리케이션과 주식 관리 
애플리케이션이 있습니다. 이러한 애플리케이션은 독립적이지만 정의된 API 작업 또는 공유 데이터 
세트를 사용하여 지속적으로 상호 작용합니다.

• 인프라 서비스 자체가 애플리케이션이라는 점을 고려할 때 Application-to-infrastructure  서비스 종
속성은 기술적으로 application-to-application 종속성입니다. 그러나 별도로 분류하는 것이 좋습니다. 
인프라 서비스는 일반적으로 많은 애플리케이션에서 공유되므로 종속성 추적이 길기 때문입니다. 
또한 일반적으로 다른 마이그레이션 전략과 패턴을 따릅니다.

예를 들어 로드 밸런서는 여러 애플리케이션에 대한 밸런싱 풀을 포함할 수 있습니다. 중요한 것은 
로드 밸런서 자체가 유지되거나 사용 중지되는 동안 종속 애플리케이션과 함께 개별적으로 마이그
레이션될 가능성이 있는 풀에 대한 종속성입니다.

또한 application-to-infrastructure 서비스 종속성을 개별화하면 잘못된 종속성 그룹을 방지하는 데 도
움이 됩니다. 거짓 종속성 그룹은 여러 비즈니스 애플리케이션이 함께 그룹화되어 인프라 서비스에 
대한 공통 종속성을 가지면 동시에 마이그레이션해야 함을 의미합니다. 예를 들어 Active Directory
와 같은 인증 서비스는 대규모 애플리케이션 그룹과 연결될 수 있습니다. 핵심은 인프라 서비스 종속
성을 필터링하고에서 이러한 서비스를 활성화하는 것입니다 AWS.

종속성을 사용하여 마이그레이션 그룹을 생성하는 방법에 대한 자세한 내용은 Wave Planning 섹션을 
참조하세요.

포트폴리오의 기준을 설정할 때 각 애플리케이션 구성 요소에 대한 마이그레이션 전략을 확인하는 것
이 좋습니다. 마이그레이션 전략은 마이그레이션을 위한 6R 중 하나가 됩니다(6R 마이그레이션 전략 
반복 섹션 참조). 포트폴리오 기준에서 6R 중 하나를 각 애플리케이션과 연결해야 합니다. 또한 6R 전
략은 애플리케이션의 각 인프라 구성 요소와 연결되어야 합니다.

종속성 및 마이그레이션 전략을 포함하여 포트폴리오의 기준 버전을 설정하려면 자동 검색 도구를 사
용합니다(검색 도구의 필요성 평가 참조). 애플리케이션 소유자 및 인프라 팀과 같은 주요 이해관계자
로부터 수집한 정보로 데이터를 보완합니다. 이 단계의 데이터 요구 사항 섹션에 설명된 속성 및 충실
도 수준과 일치하는 전체 포트폴리오 인벤토리를 얻을 때까지 데이터를 계속 수집합니다. 결과 데이터 
세트는 마이그레이션을 추진하는 데 중요한 역할을 합니다.

마이그레이션 범위와 사용 가능한 도구에 따라이 활동을 완료하는 데 몇 주가 걸릴 수 있습니다.
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우선 순위 지정 기준 반복

마이그레이션 웨이브 계획을 생성하기 전에 애플리케이션 우선 순위 기준을 반복하여 파일럿 애플리
케이션 선택에서 장기 웨이브 계획으로 전환하는 것이 좋습니다. 

이전 단원에서는 간단한 클라우드 지원 애플리케이션의 우선 순위를 지정하는 기본 우선 순위 지정 기
준을 도입했습니다(애플리케이션 우선 순위 지정 참조). 이는 초기 단계에서 중요하지 않은 애플리케이
션부터 시작하여 마이그레이션 프로세스를 구체화하고 학습한 교훈을 통합하는 것이 권장되기 때문입
니다. 그러나이 단계에서 장기 계획을 생성하려면 애플리케이션을 마이그레이션하는 순서가 비즈니스 
동인에 맞게 조정되어야 합니다. 새 기준을 적용하면 웨이브 계획을 위한 주요 입력이 될 애플리케이션
의 새 순위가 생성됩니다.

애플리케이션 포트폴리오에서 사용 가능한 데이터 포인트를 검토하고 비즈니스 동인을 기반으로 애플
리케이션 우선 순위를 결정할 속성을 선택합니다.

먼저 비즈니스 동인을 검증합니다( 비즈니스 동인 및 기술 지침 원칙 참조). 그런 다음 비즈니스 동인에 
따라 마이그레이션할 애플리케이션의 우선순위를 지정하는 데 도움이 되는 속성을 선택합니다. 

다음 표에는 혁신을 위한 비즈니스 동인에 부합하는 우선순위 기준의 예가 나와 있습니다.

속성 또는 데이터 포인
트

가능한 값 점수(0~99) 중요도 또는 관련성 곱
하기 계수

AIX 80

솔라리스 80

HP-UX 80

메인프레임 70

Windows 50

운영 체제

Linux 20

높음(1x)

높음 60

중간 40

비즈니스 중요도

낮음 20

높음(1x)
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긴밀하게 결합됨 60아키텍처

느슨하게 결합됨 20

높음(1x)

기존 - CI/CD 없음 60

기본 CI/CD 40

운영 모델

전체 DevOps 20

중간-높음(0.8x)

1-3 60

4-10 40

컴퓨팅 인스턴스 수

11개 이상 20

중간-높음(0.8x)

리팩터링(리아키텍트) 70

리플랫포밍 40

재구매 30

마이그레이션 전략

리호스팅 10

중간(0.6x)

다음 표에는 빠른 비용 절감을 위한 비즈니스 동인에 맞는 우선순위 지정 기준의 예가 나와 있습니다.

속성 또는 데이터 포인
트

가능한 값 점수(0~99) 중요도 또는 관련성 곱
하기 계수

Oracle 70

Microsoft SQL 70

데이터베이스 제품

기타 20

높음(1x)

Windows 70

Linux 70

운영 체제

기타 20

높음(1x)
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36% 초과 60CPU 사용률(평균)

36% 미만 40

높음(1x)

11개 이상 60

4-10 40

컴퓨팅 인스턴스 수

1-3 20

중간-높음(0.8x)

만료 80

리호스팅 70

리플랫포밍 50

마이그레이션 전략

리팩터링(리아키텍트) 10

중간(0.6x)

우선 순위 기준을 테스트하고 일반적으로 출력에 동의할 때까지 반복합니다. 기준 버전을 얻으려면 최
소 3회 또는 4회의 반복이 필요합니다.

6Rs 마이그레이션 전략 선택 반복

이 단계에서는 6R 의사 결정 트리를 반복하고 발전시키는 것이 좋습니다.   마이그레이션을 위한 R 유
형 결정 섹션에는 기본 결정 트리가 도입되었습니다. 트리를 수정하고, 초기 파일럿 애플리케이션의 마
이그레이션 전반에서 학습한 내용을 고려하고, 비즈니스 동인, 우선순위 기준 및 고유한 상황에 부합하
는지 확인하는 것이 좋습니다. 샘플 애플리케이션으로 의사 결정 트리를 검증하고 여전히 예상 전략을 
생성하는지 확인합니다. 그렇지 않으면 그에 따라 로직을 업데이트합니다. 결과 트리는 애플리케이션 
포트폴리오의 기준을 설정하고 각 애플리케이션 구성 요소에 마이그레이션 전략을 할당하는 데 핵심
이 됩니다.

마이그레이션 전략이 각 애플리케이션 구성 요소 및 관련 인프라에 할당되어 있는지 확인합니다. 이 정
보는 필요한 노력, 용량 및 기술을 추정할 때와 마이그레이션 웨이브 계획을 생성할 때 중요한 요소입
니다.
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웨이브 계획

기본적으로 웨이브 플랜은 마이그레이션 일정이며 다른 프로젝트 계획 활동과 유사합니다. 마이그레
이션 웨이브를 사용하여 관리 가능한 그룹을 생성하고, 위험을 줄이고, 해당 그룹에 대한 활동을 구성
하는 것이 좋습니다.

효과적이고 신뢰도가 높은 마이그레이션 웨이브 플랜을 생성하려면 애플리케이션 포트폴리오, 관련 
인프라(컴퓨팅, 스토리지, 네트워크), 종속성 매핑 및 마이그레이션 전략을 전체적으로 파악해야 합니
다.

소프트웨어 및 인프라 구성 요소 모음을 그룹화하는 형태의 비즈니스 애플리케이션 외에도 다른 그룹 
수준을 사용할 수 있습니다. 파도는 가장 높은 그룹 수준입니다. 웨이브 내에서 종속성 그룹을 생성할 
수 있습니다. 이 유형의 하위 그룹에는 둘 이상의 애플리케이션이 포함될 수 있습니다. 예를 들어 짧은 
지연 시간 또는 기타 요인과 같은 기술적 종속성으로 인해 동시에 마이그레이션해야 하는 두 개 이상의 
애플리케이션이 있습니다. 그러면 해당 종속성 그룹이 전체적으로 관리됩니다. 여러 종속성 그룹을 웨
이브에 할당할 수 있습니다. 다음으로 전체 웨이브 또는 웨이브 내의 개별 종속성 그룹에 마이그레이션 
날짜를 할당할 수 있습니다. 마이그레이션 날짜는 해당 그룹이 현재 위치에서 중지되고 활성화된 날짜
와 시간입니다 AWS.

마이그레이션 웨이브에는 여러 활동이 있습니다. 웨이브를 단계별로 구성하고 각 단계의 예상 기간을 
설정하는 것이 좋습니다. 아래 단계는 예제 역할을 합니다.

• 설계:이 웨이브 단계에서는 웨이브의 각 애플리케이션에 대한 대상 설계를 확인하고 승인합니다.

• 전환 계획:이 웨이브 단계에는 전환 런북의 생성 또는 반복과 애플리케이션을 로 전환하는 데 필요한 
모든 단계 계획 AWS (롤백 시나리오 포함)이 포함됩니다.

• 마이그레이션 전:이 단계에는 계정 프로비저닝, 구성, 마이그레이션 전 테스트, 마이그레이션 도구 
설정 및 데이터 복제와 같은 랜딩 존 배포 활동이 포함됩니다.

• 전환:이 단계는 실제 마이그레이션이 발생하는 단계입니다. 이 시간 동안 애플리케이션은 현재 위치
에서 중지되고, 데이터는 마지막으로 동기화되며, 비즈니스 테스트가 수행되고, 마이그레이션이 완
료됩니다. 이 단계에는 운영 인계가 포함됩니다.

• Hypercare 또는 마이그레이션 후:이 단계는 문제가 발생할 경우 마이그레이션 팀이 작업을 지원할 
수 있는 기간입니다. 또한 필요에 따라 최적화를 적용할 수 있습니다.

• 웨이브 종료:이 단계에서는 지표와 학습한 내용을 검토하고 웨이브를 공식적으로 종료합니다.

마이그레이션 웨이브에는 사전 정의된 기간이 없으며 작업 및 복잡성 수준에 따라 달라집니다. 마이그
레이션 웨이브는 6~10주 이내에 유지하는 것이 좋습니다. 예를 들어 애플리케이션 구성 요소를 완전히 
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다시 작성하는 경우와 같이 더 많은 시간이 필요한 경우 일반적으로 마이그레이션 웨이브 외부에서 더 
잘 처리됩니다.

성공을 측정하고 진행 상황을 추적하려면 파도가 성과 및 비즈니스 동인에 부합해야 합니다. 이는 파도 
지속 시간 및 파도에 포함된 종속성 그룹에도 영향을 미칩니다. 웨이브 완료에는 측정 가능한 업적이 
반영되어야 합니다.

마이그레이션 웨이브를 구성하는 방법에는 여러 가지가 있습니다. 다음 표에서는 가장 일반적인 웨이
브 조직 옵션을 설명합니다. 이들은 일반적으로 결합됩니다.

웨이브 조직 유형 설명 장점 단점

마이그레이션 전략 또
는 기술 스택별

공통 마이그레이션 전
략 또는 패턴을 사용하
여 애플리케이션을 웨
이브에 할당합니다. 예
를 들어 리호스팅 애플
리케이션만 포함하는 
웨이브입니다.

패턴 또는 스택당 전용 
팀에 전체 웨이브를 할
당할 수 있습니다.

동종 활동 기간.

종속성, 특히 다양한 
패턴을 따르는 애플리
케이션에 대한 추가 분
석이 필요합니다.

비즈니스 도메인별 비즈니스 도메인당 웨
이브를 생성합니다. 주
문 관리 웨이브 또는 
결제 웨이브를 예로 들 
수 있습니다.

일반적으로 지정된 도
메인 내에서 데이터를 
공유합니다.

일관된 팀 참여.

전체 비즈니스 도메인
이 영향을 받기 때문에 
위험이 증가합니다.

기술 역량별 하나 이상의 기능을 사
용하는 애플리케이션
을 그룹화합니다. 컴퓨
팅 전용 웨이브 또는 
컴퓨팅 + 로드 밸런싱 
웨이브를 예로 들 수 
있습니다.

시간이 지남에 따라 기
술 기능이 활성화되면 
마이그레이션이 더 빠
르게 시작됩니다. 완전
히 작동하는 랜딩 존에 
대한 종속성을 제거합
니다.

이후 웨이브에서 복잡
한 주머니를 생성합니
다.

환경별 웨이브에는 애플리케
이션 세트에 대한 특정 
환경이 포함됩니다. 개
발 웨이브 또는 프로덕

비프로덕션 웨이브는 
실행 중 유연성의 이점
을 누릴 수 있습니다.

비프로덕션 환경에 없
는 종속성이 누락되지 
않도록 종속성 분석에 
집중해야 합니다.
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션 웨이브를 예로 들 
수 있습니다.

프로덕션 마이그레이
션에 대한 위험을 줄입
니다.

비즈니스 우선 순위 기
준

지정된 우선 순위 기준
을 기반으로 그룹을 생
성합니다.

비즈니스 성과를 해결
합니다.

일반적으로 많은 팀이 
참여했으며 조정하기
가 어렵습니다.

 애플리케이션 포트폴리오의 기준을 설정하는 단원에서는 네 가지 범주의 기술 종속성을 설명했습니
다. 이러한 종속성은 마이그레이션 웨이브 생성과 종속성 그룹의 정의에 기여합니다. 종속성 그룹은 종
속성의 중요도에 따라 결정됩니다. 또한 비기술적 종속성을 고려해야 합니다. 예를 들어 애플리케이션 
릴리스 일정, 유지 관리 기간 및 주요 비즈니스 날짜(예: 월말 또는 분기말 처리)는 웨이브 플랜에 영향
을 미칠 수 있습니다.

종속성이 소프트인지 하드인지 확인합니다. 소프트 종속성은 두 개 이상의 자산 간 또는 자산과 제약 
조건 간의 관계이며 구성 요소의 위치에 따라 달라지지 않습니다. 예를 들어, 동일한 로컬 네트워크(또
는 동일한 인프라)에서 작동하는 두 시스템은 해당 시스템 중 하나를 클라우드로 이동하여 분할할 수 
있으며 다른 하나는 온프레미스에 남아 있습니다. 하드 종속성은 위치에 따라 두 개 이상의 자산 또는 
자산과 제약 조건 간의 관계입니다. 예를 들어 동일한 로컬 네트워크에서 작동하고 애플리케이션 서버
와 데이터베이스 서버 간의 통신을 위해 짧은 지연 시간에 크게 의존하는 두 시스템은 엄격한 종속성
을 갖습니다. 이러한 시스템 중 하나만 클라우드로 이동하면 해결할 수 없는 기능 또는 성능 문제가 발
생합니다. 마찬가지로 리소스 가용성(예: 마이그레이션을 수행하는 팀) 또는 운영 제약 조건(예: 지정된 
기간에만 두 시스템을 마이그레이션할 수 있는 유지 관리 기간)과 같은 비기술적 이유로 인해 이러한 
자산에 대한 엄격한 종속성이 발생할 수 있습니다.

마이그레이션 웨이브 플랜을 생성하려면 특수 검색 도구와 같은 신뢰할 수 있는 데이터 소스에서 종속
성을 분석하여 종속성 그룹을 결정합니다. 이 정보를 애플리케이션 우선 순위 기준 및 운영 상황과 결
합합니다.

기술적 종속성을 결정하는 것은 어렵습니다. 여러 데이터 포인트가 필요하며 데이터 소스에 모두 포함
되어 있지 않습니다. 예를 들어 검색 도구에서 process-to-process 통신 정보를 얻을 수 있지만 소프트 
종속성과 하드 종속성으로 분류하기는 어렵습니다. 지연 시간 허용 오차는 네트워크 데이터만으로는 
확인하기 어렵습니다.

다음 기법은 실제 종속성을 결정하는 모호성을 처리하는 데 도움이 될 수 있습니다.

• 데이터 요구 사항 섹션에 설명된 대로 모든 데이터와 필요에 따라 고려한 기타 데이터 포인트를 수집
합니다.
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• 종속성 정보(또는 통신 데이터)를 필터링하고 Active Directory, 백업 및 모니터링 트래픽과 같은 공유 
서비스를 제외합니다. 기술 공유 서비스는 전체 범위를 아우르는 경향이 있습니다.

• 모든 정보를 분류합니다. 사용 가능한 경우 구성 요소 간의 네트워크 빈도 및 데이터 전송 볼륨을 사
용합니다.

• 애플리케이션 소유자, 아키텍트 및 지원 팀과 만납니다. 연결 유형에 대해 설명합니다. 동기식인가
요, 비동기식인가요? 최소 지연 시간 요구 사항을 알고 있나요? 중요한 연결은 무엇이며 사용할 수 
없는 경우 어떻게 되나요? 중요한 연결이 누락되었습니까? 배치 프로세스가 산발적으로 발생하여 
데이터 세트에서 누락될 수 있다는 점을 고려하세요.

• 검색 도구가 데이터 그래프를 제공하는 경우 대규모 애플리케이션 클러스터를 연결하는 단일 앱을 
찾습니다. 이러한 단일 연결 지점은 데이터를 더 작은 그룹으로 나누는 데 도움이 될 수 있습니다.

AWS Transform은 종속성을 분석하고 웨이브 계획을 수행하는 데 도움이 될 수 있습니다.

웨이브 플랜 생성

애플리케이션 웨이브를 마이그레이션하기 위한 사전 조건은 애플리케이션 포트폴리오 데이터와 웨이
브에서 마이그레이션할 애플리케이션 그룹에 대한 자세한 애플리케이션 평가입니다. 세부 평가에는 
웨이브의 애플리케이션 목록, 관련 인프라 세부 정보, 대상 설계 및 각 애플리케이션에 대한 마이그레
이션 전략이 포함되어야 합니다. 

파도 소유권 및 거버넌스를 설정하는 것은 파도 작업, 프로그램 종속성, 변경 관리, 문제 및 위험을 관리
하고 추적하는 데 중요합니다. 계획을 관리하기 위한 거버넌스 프레임워크가 마련되어 있는지 확인합
니다.

웨이브 플랜을 간략하게 설명하려면 기본 웨이브 구성으로 시작합니다. 파도 내에서는 어떻게 되나요? 
초기 입력이 정의되면 웨이브가 시작될 수 있습니다. 일반적으로 활동은 다음과 같습니다. 

1. 전환 계획을 구체화합니다. 이 활동은 다른 내부 및 외부 팀과의 조정을 포함하여 마이그레이션 시
점에 수행해야 하는 실행서와 단계를 간략하게 설명해야 합니다.

2. 롤백 계획을 구체화합니다. 문제가 발생할 경우 애플리케이션을 롤백하려면 어떻게 해야 합니까?

3. 대상 인프라를 준비합니다. 예를 들어 AWS 랜딩 존(, 보안AWS 계정, 네트워킹, 인프라 서비스, 기
타 지원 인프라)을 생성하거나 확장할 수 있습니다.

4. 대상 인프라를 테스트합니다.

5. 마이그레이션 도구를 운영합니다. 예를 들어 복제 에이전트를 설치하고 데이터 전송을 시작합니다.

6. 전환 계획 및 런북 드라이 런을 수행합니다. 참여하는 모든 팀원을 그룹화하고 모든 단계를 미리 검
토합니다.
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7. 데이터 복제 및 인프라 배포를 모니터링합니다.

8. 에서 인프라 및 애플리케이션 운영 준비 상태를 확인합니다 AWS.

9. 보안 준비 상태를 확인합니다.

10.해당하는 경우 규정 준수 및 규제 요구 사항(예: 마이그레이션 전 및 마이그레이션 후 워크로드 검
증)을 확인합니다.

11.애플리케이션을 로 마이그레이션 AWS 하고 가동 전 테스트를 수행합니다.

12.운영 팀과 마이그레이션 팀이 문제를 해결할 수 있고 최적화를 적용할 수 있는 3일 등의 기간 동안 
마이그레이션 후 지원을 제공합니다.

13.마이그레이션 후 검토를 수행합니다. 학습한 내용을 문서화하고 향후 웨이브에 통합합니다.

14.보고를 위한 지표의 운영 인계 및 획득을 확인하여 웨이브 종료를 수행합니다.

이러한 각 활동의 소요 시간은 범위의 복잡성, 파도 용량, 관련된 사람 및 고유한 상황에 따라 결정됩니
다. 가능하면 파도가 작을수록 지연이나 마이그레이션 차단기의 영향을 줄일 수 있기 때문에 더 좋습니
다. 팀과 함께 파도의 기본 지속 시간을 결정합니다.

다음으로 날짜를 분석하여 빈 웨이브의 초기 상위 수준 구조를 생성합니다(애플리케이션이 아직 할당
되지 않음). 다음 질문을 고려하세요.

• 총 마이그레이션 프로그램 길이는 얼마입니까? 

• 기한은 어떻게 됩니까?

• 고정된 데이터 센터 종료 날짜가 있나요? 

• 콜로케이션 계약 종료일이 있나요? 

• 애플리케이션 및 인프라 새로 고침 주기란 무엇입니까? 

• 애플리케이션 유지 관리 및 릴리스 주기는 어떻게 됩니까? 

• 마이그레이션을 피해야 하는 날짜(예: 릴리스 및 유지 관리 주기, 연말, 공휴일, 월말 처리)가 있나요?

이러한 고려 사항을 고려하여 웨이브를 계획에 표시합니다. 마이그레이션 프로세스를 가속화하려면 
가능하면 겹치는 웨이브를 사용하는 것이 좋습니다. 겹치는 파도의 핵심은 파도 내에서 발생하는 일을 
정의하고 고려하는 것입니다. 일반적으로 배포 활동, 대상 인프라 검증 및 데이터 동기화는 웨이브의 
상반기 동안 발생합니다. 하반기는 실제 마이그레이션, 테스트 및 운영 인계에 중점을 둡니다. 즉, 프로
세스의 각 절반에 서로 다른 팀이 관여하며 효율성을 어느 정도 높일 수 있습니다. 예를 들어 대상 인프
라 준비에 관여한 팀이 작업을 완료하자마자 다음 웨이브의 요구 사항에 대한 작업을 시작할 수 있습니
다. 일반적으로 대부분의 웨이브는 마이그레이션에 대한 공장과 유사한 접근 방식을 용이하게 하기 위
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해 길이와 구조가 비슷한 것이 좋습니다. 그러나 웨이브 계획 프로세스 중에 종속성 또는 운영 요구 사
항을 충족하도록 지정된 웨이브의 크기를 확장할 수 있습니다. 

그런 다음 식별된 종속성 그룹을 기반으로 포함할 수 있는 종속성 그룹 수를 기준으로 웨이브의 최대 
크기를 결정합니다. 파도 크기는 일반적으로 위험 선호도(예: 병렬 변경을 허용할 수 있는 정도) 및 리
소스 가용성(예: 사용 가능한 리소스, 기술 및 예산으로 병렬 변경을 수행할 수 있는 정도)에 따라 결정
됩니다. 그러나 초기 계획 중에는 리소스 요구 사항 및 가용성에 의해 제한되지 않습니다. 둘 이상의 종
속성 그룹을 포함하는 파도는 향후 반복에서 더 작은 파도로 분해될 수 있습니다.

지정된 웨이브에 대한 종속성 그룹이 확인되면 웨이브 마이그레이션을 위한 리소스 요구 사항을 검토
합니다. 리소스 요구 사항에 따라 웨이브 크기(포함된 종속성 그룹 수)를 조정하는 것이 좋습니다. 이로 
인해 파도가 작거나 커질 수 있습니다. 모든 웨이브가 정의될 때까지 필요에 따라 웨이브 플랜을 반복
합니다. AWS 전문 서비스 또는 AWS 마이그레이션 역량 파트너와 협력하여 프로세스 전반에 걸쳐 전
문가를 지원할 수 있습니다.

변경 관리

마이그레이션 프로그램의 수명 주기 동안 애플리케이션 및 관련 인프라 포트폴리오가 변경됩니다. 장
기 실행 마이그레이션 프로그램은 정상적인 비즈니스 진화 및 변화와 공존합니다. 애플리케이션은 마
이그레이션을 기다리면서 계속 진화합니다. 서버가 추가 또는 제거되고 새 인프라가 온프레미스에 배
포됩니다. 웨이브 또는 종속성 그룹의 범위는 변경해야 합니다. 특히 마이그레이션 날짜에 가까워지거
나, 이전에 알려지지 않은 종속성이 식별되거나, 인벤토리에 새 서버가 포함된 경우 변경이 필요합니
다. 마이그레이션 자체 중에이 문제가 발생할 수 있습니다.

범위 변경은 종속성 그룹 및 웨이브에 영향을 미칩니다. 변경을 처리하고 영향을 최소화하려면 범위 제
어 메커니즘을 설정하는 것이 중요합니다. 범위 변경 제어 메커니즘에는 범위에 대한 단일 실제 소스의 
정의가 필요합니다. 마이그레이션 프로그램 거버넌스에서 정의한 범위 또는 .csv 파일, 스프레드시트 
또는 데이터베이스를 관리하는 도구일 수 있습니다. 조치를 취할 수 있도록 변경 사항을 식별하고, 영
향을 분석하고, 관련 이해관계자에게 변경 사항을 전달해야 합니다. 결과적으로 웨이브 플랜이 반복됩
니다.

세부 비즈니스 사례

이 단계에서는 변환 프로그램을 지원하기 위해 더 높은 수준의 세부 정보를 제공하기 위해 비즈니스 사
례의 범위를 검증하고 확장하는 것이 좋습니다. 빠르게 조합된 초기 방향성 비즈니스 사례는 기본 단계
와 다음 수준의 세부 계획에 투자할 수 있는 충분한 확신을 제공하도록 설계되었습니다. 

세부 비즈니스 사례 개발은 다음과 같은 방법으로이 계획 프로세스를 지원합니다.
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• 마이그레이션 및 현대화해야 할 사항, 선택할 옵션, 작업의 단계화 및 우선 순위 지정 방법에 대한 결
정을 알려주는 재무 분석 제공

• 세부적으로 재검토하여 원래 방향성 재무 사례를 검증, 개선 및 개발합니다.

• 인프라 비용 절감 가능성

• 내부 IT 생산성 및 아웃소싱된 운영 효율성

• 프로그램 설정, 마이그레이션 및 현대화에 필요한 투자 추정치

• 마이그레이션이 가져오는 추가 가치 동인을 추적하기 위한 프로세스 식별, 규모 추정 및 설정

세부 비즈니스 사례에서는 다음을 설정합니다.

• 최소한 마이그레이션의 첫 단계를 구현하기 위한 권한 및 투자를 확보하기 위한 목표 기반

• 프로그램에 대한 기준 최소 재무 성과 기대치

• 다양한 마이그레이션 설계 및 우선순위 결정이 이루어지는 재정적 근거에 대한 명확성. 따라서 프로
그램 과정에서 상황과 사람이 변경될 때 새로운 리더십이 정보에 입각한 선택을 할 수 있습니다.

• 워크로드 마이그레이션 및 작업 시작 시 초기 사용 데이터를 사용할 수 있게 된 후 탐색할 비용 최적
화의 증분 영역에 대한 인사이트

• 복원력과 민첩성 향상으로 인해 클라우드 혁신이 비즈니스에 미치는 가치 추정 

• 복원력 및 민첩성 개선으로 인한 재무 수익률을 추정하는 데 사용되는 관련 KPIs, 지표 및 가정은 프
로그램에서 주요 이점 실현을 추진하기 위한 기준을 형성합니다.

사례에 필요한 시나리오 결정

세부 비즈니스 사례를 구축할 때는 일반적으로 비즈니스 사례가 사용되는 다양한 목적을 지원하기 위
해 여러 시나리오를 개발해야 합니다. 

최소 변경 시나리오 - 최소 재무 성과 기대치를 평가하려면 상태 할당량에 대한 최소 예상 변경을 가정
하는 시나리오를 준비합니다. 이 시나리오는 최악의 경우 백스톱으로 마이그레이션에 투자할 권한을 
얻을 때 유용한 지원을 제공합니다. 이 시나리오는 가용성 및 복원력과 같은 다른 quality-of-service 요
구 사항에 대한 최소 예상 용량 증가 수준과 최소 변경 사항을 모델링합니다. 최소 변경 사항은 현재 운
영 모델에 대해 최저 비용과 최소 리소스 비효율성을 생성합니다.

가장 가능성이 높은 시나리오 - 프로그램 전략 및 우선순위 결정을 알리려면 비즈니스가 발생할 것으로 
예상되는 상황을 반영하는 시나리오를 준비합니다. 이 시나리오에는 비즈니스의 높은 수준의 서비스 
품질(특히 가용성 및 복원력)에 대한 수요를 충족하기 위해 가능한 최대 사용률 증가 또는 감소와 업그
레이드 비용이 포함되어야 합니다.
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기타 특정 시나리오 - 비즈니스 사례에 큰 영향을 미칠 수 있는 가정이 여전히 필요한 경우 가정이 참이
거나 그렇지 않은 시나리오를 개발합니다. 그러나 이러한 대체 시나리오의 수를 최소한으로 유지하는 
것이 좋습니다. 총 34개 이상의 시나리오가 진행 속도가 느려지고 비용이 많이 들고 혼란스러우며 유지 
관리가 어려워집니다. 가능하면 실험을 수행하고 더 큰 가정을 제거하기 위해 노력합니다.

인프라 및 마이그레이션 비용 모델 검증 및 구체화

포트폴리오 분석을 완료하고 대상의 설계 및 크기를 준비한 후 각 시나리오에 대해의 현재 운영 모델
(COM) 및 미래 운영 모델(FOM)에 AWS 대한 실행 비용 추정치를 AWS 서비스구체화합니다. 일반적
으로 다음에 대한 추정치를 구체화해야 합니다.

• 하이퍼바이저 호스트 서버, 베어 메탈 서버, 스토리지, 네트워크 디바이스, 보안 어플라이언스 하드
웨어 새로 고침, 설치 및 유지 관리의 COM 인프라 비용. 시나리오에 필요한 용량에 대한 실제 요금 
및 할인 수준으로 이를 계산합니다.

• 공간, 쿨링, 전력, 랙, 무정전 전원 공급 장치(UPS), 케이블, 물리적 보안 시스템을 포함한 COM 데이
터 센터 및 공동 배치 시설 비용은 성장에 맞게 크기가 조정되고 용량을 충족하도록 지정되며 시나리
오의 고가용성 및 재해 복구(DR) 수준을 충족합니다.

• WAN 링크, 콘텐츠 전송 네트워크 및 가상 프라이빗 네트워크(VPNs) 비용을 포함한 COM 네트워크 
서비스 비용은 시나리오의 연결, 대역폭, 처리량 및 지연 시간 요구 사항에 대한 계약 요금을 사용하
여 계산됩니다.

• 시나리오에 대한 사용량 증가 또는 감소를 제공하기 위해 기존 계약을 기반으로 하는 COM 애플리케
이션 및 인프라 소프트웨어 비용입니다.

• 정교한 서비스 아키텍처, 인스턴스 크기, 선호 요금 모델, 예상 사용량 및 사용량 변동성에 따라 필요
에 따라 기술 지원 및 관리형 서비스를 포함한 FOM AWS 유틸리티 비용.

• 최종 애플리케이션 설계, 애플리케이션을 실행하는 인프라 구성, 시간 경과에 따른 성장, 라이선스 
이전성 규칙을 기반으로 하는 FOM 애플리케이션 라이선스입니다.

• FOM 마이그레이션 및 현대화 비용 추정치는 시나리오의 기준 마이그레이션 웨이브 플랜을 반영하
도록 개선되었으며 각 워크로드, 특히 리플랫폼, 리구매 또는 리팩터링할 워크로드에 대한 비용을 제
공하도록 자세히 설명되었습니다. 

• 자산 상각 및 계약 조기 종료 비용 추정치를 포함한 FOM 폐기 비용, 기준 마이그레이션 웨이브 계획
의 폐기 시기를 반영하도록 개정됨, 상각을 최소화하기 위해 용도를 변경할 수 있는 자산과 전환할 
수 있는 자산 확인, 물리적 자산 및 미디어의 폐기 비용. 

• 마이그레이션 병렬 실행 비용은 각 마이그레이션 전환 시점과 각 기존 서비스 폐기 시점을 반영하도
록 개선되었습니다.
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IT 생산성 및 IT 운영 개선 및 효율성 가치 모델 지원

방향성 비즈니스 사례와 마찬가지로 IT 운영 및 지원과 관련된 가치 모델을 구체화하고 개발하는 데는 
두 가지 주요 접근 방식이 있습니다. 선택하는 접근 방식은 COM이 사내에서 관리되는지 아니면 계약
업체 또는 아웃소싱 서비스를 통해 관리되는지에 따라 달라집니다.

내부 팀 생산성 개선

IT 운영 및 지원이 사내에서 관리되는 경우 비즈니스 사례의 초점은 다음과 같습니다.

• 마이그레이션 및 범위에 포함된 운영 자동화로 인한 생산성 향상 식별 및 정량화

• 사내 팀이 여유 시간을 확보한 시간을 다른 일반적으로 가치가 높은 활동에 쉽고 생산적으로 적용할 
수 있는지 검증하여 팀에 진행 기회와 더 큰 보상, 조직에 더 많은 가치를 제공할 수 있습니다.

팀 내 각 역할의 각 구성원이 다양한 정기 활동에 소비하는 시간을 분석하고 다양한 활동에 대한 예상 
워크로드 감소에 대한 지침을 통해 이점 요구 사항을 평가합니다. 

다음 표는 대량의 IT 운영을 소비하고 팀의 다양한 역할에 걸쳐 노력을 지원하는 작업에 대한 활동별 
일반적인 워크로드 감소 수준에 대한 초기 지침을 제공합니다. 이 표에는 생산성 달성 방법에 대한 설
명이 포함되어 있습니다. 

Note

 나열된 활동은 일반적으로 여러 역할의 팀원이 수행하므로 각 작업에 대한 생산성 절감은 팀
의 전체 역할 집합에서 평가해야 합니다. 예를 들어 인프라 타워(예: 컴퓨팅, 스토리지, 네트워
킹)별로 구성된 IT 운영 팀에서는 각 타워의 타워 리드에 자본 지출 계획 및 예산 책정이 일반적
일 수 있습니다. 

운영 및 지원 활동 절감 수준 생산성 드라이버

인프라 설계 중간 고려해야 할 파라미터 수가 적
어 설계가 간소화됩니다.

자본 지출 계획 및 예산 책정 높음 OPEX 중심의 탄력적 서비스는 
사실상 모든 예산 책정 및 계획 
문제를 제거합니다.
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구매 높음 가 설정되면 조달이 크게 간소
화 AWS 계정 됩니다.

용량 계획 보통-매우 높음 네트워킹 및 컴퓨팅 용량 관리 
워크로드는 일반적으로 제거되
지만 스토리지의 경우 크게 간
소화됩니다.

튜닝 매우 높음 인스턴스의 크기는 언제든지 
변경할 수 있으므로 관리형 서
비스에는 튜닝이 필요하지 않
고 다른 서비스에는 거의 필요
하지 않습니다.

하드웨어 장애 관리 매우 높음 클라우드에서 하드웨어를 처리
하는 모든 측면은에서 투명하
게 처리됩니다 AWS.

서버 가용성 및 통신 모니터링 높음 AWS 도구 지원 및 자동화를 통
해 모니터링 및 통신이 광범위
하게 간소화됩니다.

보안 관리 중간 AWS 보안 기능과 AWS 클라우
드 하드웨어, 소프트웨어, 네트
워킹 및 시설에 대한 보안 책임
을 AWS 소유하면 워크로드가 
크게 줄어듭니다.

네트워크 및 스토리지 업그레
이드, 유지 관리 및 패치.

매우 높음 클라우드에서 네트워크 및 스
토리지 유지 관리의 모든 측면
은에서 투명하게 처리됩니다 
AWS.

랙킹 및 스태킹 - 하드웨어 물류 매우 높음 클라우드에서 하드웨어를 관리
하는 모든 측면은에서 투명하
게 처리됩니다 AWS.
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백업 중간 백업은 AWS 도구, 유연한 스토
리지 시스템 및 자동화를 통해 
광범위하게 간소화됩니다.

관리형 서비스(예: Amazon S3, 
Amazon RDS AWS Lambda및 
AWS Fargate)

매우 높음 관리형 서비스는에서 완벽하게 
관리하는 환경에서 실행 AWS
되므로 유지 관리, 패치 적용, 
모니터링 또는 프로비저닝 관
리 활동이 필요하지 않습니다.

디바이스 및 서비스 설정 및 커
미셔닝

매우 높음 VPNs을 설정하거나 AWS 데
이터 센터에 연결 AWS Direct 
Connect 하기 위한 WAN 연결 
디바이스를 제외하고 로 AWS 
마이그레이션된 자산의 하드웨
어 설정 활동은 일반적으로 줄
어듭니다.

엔드포인트 보호 및 바이러스 
백신 보호

높음 엔드포인트 보호 및 바이러스 
백신 서비스의 애플리케이션 
및 유지 관리는 일반적으로 마
이그레이션 설계의 일부로 광
범위하게 자동화됩니다.

위협, 취약성 및 위험 평가 높음 AWS 는 핵심 플랫폼에 초점을 
맞춘이 요소의 지원을 제공하
며,가 아키텍처를 보호하기 위
해 AWS 제공하는 메커니즘은 
평가를 간소화합니다.

데이터 센터 인프라 프로젝트 
관리

높음 인프라 서비스의 확장, 새로 고
침 또는 폐기를 위한 설치 작업
의 프로젝트 관리. 인프라 소프
트웨어 및 서비스의 일부 관리
는 남아 있지만 온프레미스 인
프라보다 훨씬 간단하며 하드
웨어 활동이 제거됩니다.
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데이터 센터 시설 관리 보통-매우 높음 모든 서버, 스토리지 디바이스, 
보안 어플라이언스 및 관련 랙
에서 발생하는 시설 관리 작업
은 마이그레이션되는 모든 항
목에 대해 제거됩니다. 그러나 
일부 작업은 일반적으로 WAN 
링크 네트워크 디바이스 및 하
이브리드 아키텍처의 온프레미
스에 보관되는 모든 인프라를 
위한 시설을 제공하기 위해 남
아 있습니다.

애플리케이션 아키텍처, 개발, 
관리 및 테스트

낮음 애자일 개발 도구 체인을 필요
에 따라 테스트 환경을 구축하
기 위한 애플리케이션 스택 인
스턴스화 및 폐기 자동화와 함
께 사용하면 애플리케이션 개
발 리드 타임을 줄이고 많은 수
동 테스트 단계를 제거할 수 있
습니다.

애플리케이션 소프트웨어 설치 
및 구성

중간 전체 애플리케이션 스택 설치 
및 구성은 AWS CloudForm 
ation 와 같은 서비스를 사용하
여 쉽게 자동화되고를 사용하
여 쉽게 구성할 수 있는 랜딩 
존을 사용하여 간소화됩니다 
AWS Control Tower.

IT 지원 중간 셀프 서비스 프로비저닝을 위
한 Service Catalog 기능 사용, 
저렴한 고가용성 아키텍처 사
용 증가(중단 감소, 자동 조정 
및 엣지 컴퓨팅 구성)를 통해 용
량 및 성능 문제를 줄임으로써 
L1 및 L2 지원을 줄일 수 있습
니다.
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데이터베이스 관리 최소-낮음

인프라 및 보안 요구 사항 캡처, 
분석 및 설계

최소화

설명서 최소화

애플리케이션 및 성능 모니터
링

최소화

L3 기술 지원, 쿼리 응답, 문제 
해결 및 문제 해결

최소화

애플리케이션 소프트웨어 설치 
및 구성

최소화

애플리케이션 L3 지원(예산 책
정 및 장기 용량 계획 제외)

최소화

이러한 활동은 대부분 변경되
지 않습니다. 일반적으로 AWS 
온프레미스 인프라와 동일한 
수준에서 리소스가 제공됩니
다.

다음 표에는 워크로드 감소 수준별로 예상되는 절감액이 나와 있습니다.

수준 예상

매우 높음 85% - 100%

높음 60% - 90%

중간 30% - 70%

낮음 10% - 35%

최소화 0% - 10%

이러한 지표는 생산성 향상을 평가하고 이를 세부 비즈니스 사례에 포함하기 위한 출발점을 제공합니
다. 실제 생산성 향상은 특정 상황에 따라 달라집니다. 범위의 중간점과 하단 모두에서 생산성 절감을 
계산하여 일반적인 시나리오와 보수적인 시나리오를 추정하는 것이 유용할 수 있습니다.
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프로그램이 진행됨에 따라 역할별로 각 활동에 소요된 시간에 대한 실제 데이터를 캡처하는 것이 중요
합니다. 이 데이터는 운영을 추정하기 위한 개선된 기반을 구축하고 새로운 프로젝트 및 서비스 확장에 
대한 비용을 지원합니다.

아웃소싱된 IT 운영 및 비용 절감 지원

IT 운영 및 지원이 주로 계약업체와 아웃소싱되거나 관리되는 경우 파트너 AWS 주도형를 포함하여 관
리형 서비스 솔루션을 제공하는 AWS 파트너에게 견적을 요청하여 향후 운영 모델(FOM)에 대한 비용 
할당을 준비할 수 있습니다AWS Managed Services.   또한 방향성 비즈니스 사례 생성 섹션의 운영 비
용 최적화 구축에 대한 하위 섹션에 설명된 대로 AWS 계정 관리자에게 문의하여 AMS 가격을 직접 요
청할 수 있습니다.

자세한 비즈니스 사례의 경우 벤치마크 수치를 수정된 재료 AWS 서비스 표 및 예상 서비스 소비, AMS 
패키지 및 필요한 옵션, 필요한 서비스 수준에 따른 인용 부호로 바꿉니다. 비용에는 일회성 구현 구성 
요소와 소비 기반 실행률이 포함됩니다. 

나머지 IT 작업, 마이그레이션되지 않을 서비스에 대해 유지되어야 하는 지원 AWS, 계약 페널티(예: 조
기 종료)가 있는 경우 일회성 비용을 포함합니다.

복원력 가치 모델 개발

에서 광범위한 고 AWS가용성, 재해 복구 및 내결함성 아키텍처를 구성할 수 있습니다. 소비 기반 요금
은 서비스 사용 시에만 요금이 청구됨을 의미합니다. 이 두 가지 요소를 함께 사용하면 복원력을 위해 
뛰어난 비용 성능을 얻을 수 있습니다. 

또한 AWS 고객은 이를 사용하여 워크로드의 복원력을 개선했습니다. IDC 2018 설문 조사는 참여 고
객이 연간 73% 더 적은 중단, 평균 복구 시간(MTTR) 58% 감소, 생산성 손실 94% 감소를 달성하는 예
를 제공합니다. 동일한 설문 조사에 따르면 복원력 향상을 통해 도출된 재정적 이점이 IT 인프라 비용 
절감 이점보다 50% 더 큰 것으로 나타났습니다. 

또한 애플리케이션의 소프트웨어 개발 수명 주기를 현대화하여 추가 복원력을 확보할 수 있습니다. 테
스트 자동화가 포함된 CI/CD 파이프라인이 비즈니스 민첩성 향상을 지원하기 위해 도입되는 경우 개
발 주기 초기에 소프트웨어 결함이 발견되어 소프트웨어 유지 관리 비용이 크게 절감됩니다.

비즈니스 사례에이 값을 평가하고 포함하려면 먼저 애플리케이션 비즈니스 소유자와 협력하여 마이그
레이션할 각 워크로드의 총 이점 기회를 파악합니다. 여기에는 다음 항목이 포함될 수 있습니다.

• 서비스 중단 횟수, 평균 기간 및 특성

• 서비스 중단의 예로는 중단, 성능 저하, 계획된 배치 및 유지 관리 기간 오버런, 주요 함수의 버그, 
피크 기간 동안의 액세스 제한 등이 있습니다. 
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• 전자 상거래 시스템과 같은 수익 창출 서비스 중단으로 인한 수익에 미치는 영향

• 중단 시간 및 트랜잭션 비율에 따라 서비스 중단을 통해 완료할 수 없는 트랜잭션 수

• 영향을 받는 각 트랜잭션의 평균 값

• 지원 엔지니어가 프로덕션 시스템의 결함을 해결하는 데 드는 추가 비용과 개발 프로세스 초기에 결
함을 발견하는 데 드는 비용 비교

• 내부 사용자의 생산성 및 시간 손실 비용에 미치는 영향

그런 다음 서비스 중단으로 인한 예상 시간과 더 보수적인 시간 단축을 평가하여 복원력을 높일 수 있
습니다. 예를 들어 다음 항목을 포함하는 것이 좋습니다.

• 고가용성 아키텍처를 사용하여 중단 및 MTTR 수를 줄이고 복구 시간 목표(RTO) 및 복구 시점 목표
(RPO)를 개선했습니다.

• 자동 조정과 같은 기능을 사용하여 속도 저하 감소, 용량 제한 제거 및 배치 처리 오버런 방지

• CI/CD 파이프라인 구현 및 비용 최소화를 위한 인프라 스핀업 및 스핀다운에 대한 자동 회귀 테스트
를 통해 프로덕션에서만 검색되는 애플리케이션 버그 수 감소

마이그레이션 및 현대화할 애플리케이션 포트폴리오에 대해 이를 결합하고 사례의 각 연도에 대해 예
상되고 보수적인 비즈니스 가치 수치를 계산합니다. 이점은 마이그레이션 일정에 따라 증가한 다음 기
여 애플리케이션의 사용량 증가 기대치에 따라 볼륨을 확장해야 합니다. 

비즈니스 민첩성 가치 모델 개발

비즈니스 민첩성은 AWS 고객이 마이그레이션하는 주요 이유입니다 AWS.   IDC 2018 고객 설문 조사
에 따르면 고객의 경우 비즈니스 민첩성 이점이 측정된 총 이점의 47%를 차지하고 인프라 비용 절감으
로 인한 이점의 5배 이상을 차지한다고 합니다. AWS

모든 혁신에서 얻을 수 있는 모든 비즈니스 민첩성 이점을 정확하게 예측하는 것은 어렵습니다. 그러
나 많은 수의 사용자를 지원하거나 비즈니스 차별화의 소스인 애플리케이션에 집중하면 이러한 이점
의 중요한 부분을 모델링하여 기본 세부 비즈니스 사례에 포함할 수 있습니다.

마이그레이션이 진행됨에 따라 더 많은 이점이 정량화 가능해짐에 따라 비즈니스 민첩성 가치 모델을 
점진적으로 개선하고 확장합니다. 이렇게 하면 비즈니스 사례가 관련성을 유지하므로 프로그램을 주
도하는 데 사용할 수 있는 기본 의사 결정 지원 도구로 사용할 수 있습니다.

비즈니스 민첩성 가치 모델을 구축하려면 다음 지침을 사용합니다.

• 다음과 같이 최고의 비즈니스 성과 개선을 추진할 기회가 있는 워크로드를 선택합니다.
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• 수익 생성 워크로드 

• 효율성을 높이고 비즈니스에서 비용을 제거하는 범위가 있는 비즈니스 운영 워크로드

• 대규모 사용자 기반을 지원하는 비즈니스 생산성 도구

• 수익 및 효율성 생성 워크로드의 경우 다음을 수행합니다.

• 메이저 및 마이너 애플리케이션 업그레이드가 주도할 것으로 예상되는 수익 증가 또는 운영 효율
성을 현실적이고 보수적으로 평가합니다.

• AWS 애플리케이션 개발 속도를 높이고 인프라 배포 시간을 단축하는 연간 메이저 및 마이너 릴리
스 수 증가를 추정합니다. 이에 대한 일부 기준 지표는 IDC 보고서에 제공됩니다.

• 현실적이고 보수적인 혜택 기대치를 계산합니다. 비즈니스 사례 기간 동안 매핑하여 각 워크로드
가 마이그레이션된 후 일정 시간 동안 효율성을 최대로 높일 수 있습니다.

• 비즈니스 생산성 도구의 경우 다음을 수행합니다.

• 메이저 및 마이너 애플리케이션 업그레이드가 주도할 것으로 예상되는 시간 절감을 현실적이고 
보수적으로 평가합니다.

• 영향을 받는 사용자 기반에서 인력의 평균 시간과 노력을 추정합니다.

• 수치를 사용하여 메이저 및 마이너 릴리스 빈도를 늘리고 비즈니스 사례 기간 동안의 이점을 계산
합니다.

개발자 생산성이 향상되고 시작 시간이 단축되면 추가 리소스가 필요하지 않으므로 할인된 현금 흐름, 
NPV, ROI, MIRR 및 페이백 계산에 포함할 수 있도록 각 워크로드의 순 혜택 라인을 비즈니스 사례 현
금 흐름 모델에 추가합니다.
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지속적인 평가 및 개선

이 평가 단계는 다음 두 가지 측면에 중점을 둡니다. 

• 각 애플리케이션 웨이브에 대한 지속적인 세부 애플리케이션 평가

• 포트폴리오의 지속적인 발전 및 개선 

첫 번째 측면인 지속적인 세부 애플리케이션 평가는 아키텍처 및 기술 수준까지 세부 검색 및 분석에 
중점을 두고 주어진 웨이브의 각 애플리케이션, 제안된 AWS 설계 및 마이그레이션 전략을 완전히 이
해합니다. 이 마이그레이션 준비 상태 평가는 지정된 마이그레이션 웨이브를 시작하기 위한 사전 조건
입니다.

두 번째 측면인 포트폴리오의 지속적인 진화 및 개선은 포트폴리오 관리와 비즈니스 사례의 진화 및 추
적을 포함하여 시간 경과에 따른 애플리케이션 개선 계획에 중점을 둡니다. 

이 단계의 주요 마이그레이션 결과는 다음과 같습니다. 

• 각 웨이브에 대해 검증된 마이그레이션 범위

• 지정된 마이그레이션 웨이브의 애플리케이션에 대한 문서화된 대상 아키텍처 및 마이그레이션 전략

• 식별 및 검증된 마이그레이션 패턴 및 도구

• 각 웨이브에 대해 문서화된 요구 사항(보안, AWS 인프라 및 운영) 및 마이그레이션 전환 고려 사항

이 단계의 기본 최적화 결과는 다음과 같습니다. 

• 포트폴리오 합리화 모델 및 비즈니스 성과

• 제안된 아키텍처 및 기술 변경 사항과 예상되는 이점

• 플랫폼 요구 사항(보안, AWS 인프라 및 운영)

• 구현 계획

지속적 평가 데이터 요구 사항 이해

애플리케이션 포트폴리오의 지속적인 평가 및 개선을 위한 데이터 요구 사항은 이전 섹션의 데이터 요
구 사항의 조합입니다. 포트폴리오 마이그레이션 및 진화를 지속적으로 관리하려면 다음 섹션을 참조
하여 데이터 요구 사항을 이해합니다.

지속적 평가 데이터 요구 사항 이해 92
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• 파도 평가 및 애플리케이션 최적화를 위해 우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가 섹션의 데이터 요
구 사항을 사용합니다.

• 지속적인 포트폴리오 관리를 위해 포트폴리오 분석 및 마이그레이션 계획 섹션의 데이터 요구 사항
을 사용합니다.

• 웨이브 계획을 정의하려면 웨이브 계획 섹션을 참조하세요.

세부 파도 평가

마이그레이션 웨이브에 앞서 마이그레이션을 위한 주요 활성화 도구로서 애플리케이션에 대한 자세한 
평가는 우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가 단계와 동일한 요구 사항 및 권장 사항을 갖습니다. 목
표는 특정 웨이브에서 애플리케이션의 현재 상태를 자세히 이해하고 운영 측면, 도구 및 특정 마이그레
이션 패턴을 포함한 미래 상태 아키텍처 설계 및 마이그레이션 전략을 생성하는 것입니다.

지정된 웨이브의 애플리케이션 그룹에 우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가를  적용합니다. 마이그
레이션 계획의 각 웨이브에 앞서이 프로세스를 반복합니다. 핵심은 세부 평가와 웨이브 시작 사이에 충
분한 시간을 예약하는 것입니다. 필요한 시간은 웨이브 요구 사항을 구현하고 마이그레이션을 수행하
는 플랫폼 및 마이그레이션 팀의 요구 사항에 따라 결정됩니다. 이러한 팀과 협력하여 자세한 파도 평
가와 파도를 예약합니다. 프로덕션 라인을 에뮬레이션하는 공장과 유사한 모델을 구현하는 것이 좋습
니다.

최적화 및 현대화 평가

이미 로 마이그레이션된 워크로드 최적화 및 현대화를 위한 평가 프로세스는 마이그레이션할 워크로
드 평가와 AWS 유사합니다 AWS. 주로 평가를 수행하기 위한 데이터 소스가 변경됩니다. 에는에서 실
행되는 애플리케이션에 대한 자세한 정보를 얻는 데 사용할 수 있는 몇 AWS가지 out-of-the-box 도구 
및 서비스가 있습니다 AWS. 

애플리케이션을 최적화하고 현대화하는 대상과 방법은 고유한 동인과 상황을 기반으로 합니다. 최적
화는 현재 아키텍처 및 기술에 변경 사항을 적용하여 비용을 절감하고 성능 요구 사항을 조정하며 학습
한 교훈을 통합하는 데 중점을 둡니다. 현대화는 서버리스 모델 및 마이크로서비스 아키텍처 채택과 같
은 애플리케이션을 한 차원 높이는 데 중점을 둡니다.

 우선 순위가 지정된 애플리케이션 평가의 지침을 따릅니다. 최적화 및 현대화 작업을 추가로 지원하려
면 다음 리소스를 참조하세요.

• AWS 비용 최적화는 IT 최적화 및 IT 비용 절감에 대한 정보를 제공합니다.
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https://aws.amazon.com/aws-cost-management/aws-cost-optimization/


AWS 권장 가이드 AWS 클라우드 마이그레이션을 위한 애플리케이션 포트폴리오 평가 가
이드

• AWS Compute Optimizer는 기계 학습을 사용하여 과거 사용률 지표를 분석하여 비용을 절감하고 성
능을 개선하기 위해 워크로드에 AWS 리소스를 권장합니다.

• AWS 비용 및 용량 최적화 서비스 및 도구는 컴퓨팅 리소스를 관리하는 데 도움이 되므로 컴퓨팅 비
용을 구축하는 데 더 많은 시간을 소비하고 관리하는 데 소요되는 시간을 줄일 수 있습니다.

• Amazon S3 Storage Lens는 객체 스토리지 사용량 및 활동 추세에 대한 조직 전체의 가시성을 제공
합니다. 비용 효율성을 개선하고 데이터 보호 모범 사례를 적용하기 위해 실행 가능한 권장 사항을 
제시합니다.

• Database Freedom을 사용하면 AWS 데이터베이스 및 분석 서비스로 쉽게 마이그레이션할 수 있습
니다.

• Amazon CodeGuru는 코드 품질을 개선하고 애플리케이션의 가장 비용이 많이 드는 코드 라인을 식
별하기 위한 지능형 권장 사항을 제공하는 개발자 도구입니다.

• AWS 하이브리드 클라우드 서비스는 클라우드, 온프레미스, 엣지 등 필요한 모든 곳에서 일관된 
AWS 경험을 제공합니다.

추가 리소스

• 비용 최적화 및 혁신: 애플리케이션 현대화 소개(블로그 게시물)

• 서버리스 웹 애플리케이션의 비용 최적화(블로그 게시물)

• Windows on AWS(블로그)

• 최신 애플리케이션

• 애플리케이션 현대화(AWS re:Invent 2020)

• AWS 마이크로서비스 가이드

웨이브 플랜 반복

마이그레이션 프로그램이 발전하고 더 많은 웨이브가 마이그레이션됨에 따라 학습한 교훈과 변화하는 
비즈니스 우선 순위에 따라 마이그레이션 웨이브 플랜을 발전시키는 것이 중요합니다. 특히 장기 실행 
마이그레이션 프로그램의 경우 비즈니스 동인과 조직 변화를 재평가하고 마이그레이션 웨이브 플랜이 
여전히 유효한지 확인하는 것이 중요합니다.

마찬가지로 마이그레이션에서 얻은 교훈은 웨이브 플랜 구성과 각 웨이브의 범위에 영향을 미칩니다. 
진행 중인 상황에 대한 가시성 손실을 방지하려면 웨이브 플랜을 최신 상태로 유지하세요. 계획은 전달
되는 내용을 반영하고 추적해야 하며 마이그레이션 범위에 대한 변경을 관리하고 평가해야 합니다.
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https://aws.amazon.com/compute-optimizer/
https://aws.amazon.com/ec2/cost-and-capacity/
https://aws.amazon.com/s3/storage-analytics-insights/
https://aws.amazon.com/solutions/databasemigrations/database-freedom/
https://aws.amazon.com/codeguru/
https://aws.amazon.com/hybrid/
https://aws.amazon.com/blogs/modernizing-with-aws/cost-optimization-and-innovation-an-introduction-to-application-modernization/
https://aws.amazon.com/blogs/compute/optimizing-the-cost-of-serverless-web-applications/
https://aws.amazon.com/blogs/modernizing-with-aws/
https://aws.amazon.com/modern-apps/
https://www.youtube.com/watch?v=CdEDhWdmutQ
https://pages.awscloud.com/microservices-guide.html
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비즈니스 사례 개선 및 추적

마이그레이션이 진행됨에 따라 특히 장기 실행 프로그램의 경우 비즈니스 부담으로 인해 마이그레이
션 및 현대화 우선 순위가 정기적으로 재검토될 수 없습니다. 

새로운 정보가 제공되면 둘 다 비즈니스 사례를 발전시키고 세부 비즈니스 사례에 문서화된 기대치와 
비교하여 실제 상용 성과를 추적하는 것이 좋습니다. 이러한 권장 사항은 다음과 같습니다.

• 비즈니스 우선순위에 영향을 미치고 이를 통해 IT 전략 및 애플리케이션 포트폴리오에 영향을 미치
는 조직의 새로운 구조적 변화

• 애플리케이션 포트폴리오의 한 부분 또는 마이그레이션 및 현대화가 목표로 하는 변경 사항의 상업
적 중요성 증가

• 점진적 현대화 사례의 크기 조정, 정량화 및 확인을 포함하여 마이그레이션된 애플리케이션에 대한 
실제 리소스 사용률 데이터의 가용성

• IT 운영 및 지원 활동에 사용된 노력에 대한 데이터의 가용성, 가능한 운영 개선 및 자동화 분석

• 소프트웨어 개발 및 유지 관리 주기 시간의 변경 사항을 측정하는 데이터의 가용성, 개발 단계 및 서
비스 가용성 정보별 소프트웨어 결함, 추가 개선이 필요한 영역에 대한 근본 원인 분석

비즈니스 사례를 기준으로 성능을 추적하면 마이그레이션이 시작된 후 보다 쉽게 평가하고 정량화할 
수 있는 추가 개선 사항을 포함하도록 사례를 발전시킬 수 있습니다. 프로그램 거버넌스 조직은 변화하
는 비즈니스 압력에 대응하고 관리 가능하고 허용 가능한 위험 수준에서 가장 큰 가치를 창출하는 방향
으로 혁신을 주도할 수 있는 역량이 훨씬 더 뛰어납니다.

이는 사례 내의 IT 생산성, 복원력 및 비즈니스 민첩성 이점에 특히 중요합니다. 이는 일반적으로 미리 
평가하기가 더 크고 더 어려운 동인입니다. 팀은 이러한 동인의 성능을 추적하여 심층적으로 분석하고 
이점 실현을 방해하는 문제를 해결할 수 있습니다. 또는 비즈니스 사례를 조정하여 가장 지속적인 재무 
성과 최적화를 달성하는 이니셔티브의 우선순위를 지정할 수 있습니다.

비즈니스 사례 개선 및 추적 95
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리소스

AWS 참조

• The Amazon Builders' Library

• 애플리케이션 현대화(AWS re:Invent 2025)

• 애플리케이션 포트폴리오 평가 전략

• AWS 아키텍처 센터

• AWS Compute Optimizer

• AWS 비용 및 용량 최적화 서비스 및 도구

• AWS 비용 최적화

• 비용 최적화 및 혁신: 애플리케이션 현대화 소개(블로그 게시물)

• 검색, 계획 및 추천 마이그레이션 도구

• AWS Documentation

• 리소스 센터 시작하기

• AWS Marketplace

• AWS Managed Services

• AWS 마이크로서비스 가이드

• AWS 마이그레이션 역량 파트너

• 최신 애플리케이션

• 서버리스 웹 애플리케이션의 비용 최적화(블로그 게시물)

• AWS 권장 가이드

• AWS 전문 서비스

• AWS 솔루션 라이브러리

• Windows on AWS(블로그)

AWS 서비스

• AWS App2Container

• AWS Transform MGN
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https://aws.amazon.com/builders-library/
https://www.youtube.com/watch?v=bLbNzI7Ck78
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/strategy-application-portfolio-assessment-migration/introduction.html
https://aws.amazon.com/architecture/
https://aws.amazon.com/compute-optimizer/
https://aws.amazon.com/ec2/cost-and-capacity/
https://aws.amazon.com/aws-cost-management/aws-cost-optimization/
https://aws.amazon.com/blogs/modernizing-with-aws/cost-optimization-and-innovation-an-introduction-to-application-modernization/
https://aws.amazon.com/prescriptive-guidance/migration-tools/
https://docs.aws.amazon.com/
https://aws.amazon.com/getting-started/
https://aws.amazon.com/marketplace/
https://aws.amazon.com/managed-services/partners/
https://pages.awscloud.com/microservices-guide.html
https://aws.amazon.com/migration/partner-solutions/
https://aws.amazon.com/modern-apps/
https://aws.amazon.com/blogs/compute/optimizing-the-cost-of-serverless-web-applications/
https://aws.amazon.com/prescriptive-guidance/
https://aws.amazon.com/professional-services/
https://aws.amazon.com/solutions/
https://aws.amazon.com/blogs/modernizing-with-aws/
https://aws.amazon.com/app2container/
https://aws.amazon.com/application-migration-service/
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• AWS Transform

• Kiro

• AWS Control Tower

• AWS Database Migration Service

• AWS DataSync

• AWS Direct Connect

• Amazon ECS

• Amazon EKS

• AWS Fargate

• AWS Managed Services

• 마이그레이션 평가자

• AWS 랜딩 존

• AWS Pricing Calculator

• AWS Schema Conversion Tool

• Amazon S3 Storage Lens
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https://docs.aws.amazon.com/transform/latest/userguide/what-is-service.html
https://kiro.dev/#what-is-kiro
https://aws.amazon.com/controltower/
https://aws.amazon.com/dms/
https://aws.amazon.com/datasync/
https://aws.amazon.com/directconnect/
https://aws.amazon.com/ecs/
https://aws.amazon.com/eks/
https://aws.amazon.com/fargate/
https://aws.amazon.com/managed-services/partners/
https://aws.amazon.com/migration-evaluator/
https://aws.amazon.com/solutions/implementations/aws-landing-zone/
https://calculator.aws/
https://aws.amazon.com/dms/schema-conversion-tool/
https://aws.amazon.com/s3/storage-analytics-insights/
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문서 이력
다음 표에서는이 전략에 대한 중요한 변경 사항을 설명합니다. 향후 업데이트에 대한 알림을 받으려면
RSS 피드를 구독하십시오.

변경 사항 설명 날짜

업데이트 웨이브 계획 섹션을 확장했습
니다. 6R 마이그레이션 전략 섹
션을 간소화했습니다.

2026년 6월 2일

업데이트 포트폴리오 검색 및 초기 계획
섹션 검색 가속화 및 초기 계
획의 이름을 바꾸고 의사 결정 
트리 다이어그램을 업데이트했
습니다.

2024년 5월 20일

— 최초 게시 2021년 11월 12일
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https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/application-portfolio-assessment-guide.rss
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기계 번역으로 제공되는 번역입니다. 제공된 번역과 원본 영어의 내용이 상충하는 경우에는 영어 버전
이 우선합니다.
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