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Este documento de orientacion prescriptiva de Amazon Web Services (AWS) profundiza en la
implementacion de la estrategia de evaluacion de la cartera de aplicaciones. Puede utilizar esta guia

como ayuda para iniciar y avanzar en la evaluacion de su cartera de aplicaciones y la infraestructura
asociada. La evaluacion incluye el descubrimiento, el analisis y la planificacion. La infraestructura
incluye computacién, almacenamiento y redes.

Descripcion general de

Long-running los programas de migracion a la nube requieren la coordinacién de varios flujos de
trabajo, como la gobernanza del programa, la zona de aterrizaje (un entorno objetivo operativo con
controles de seguridad), la migracion y la cartera de aplicaciones. Los nhombres de estos flujos de
trabajo pueden variar en funcién de cémo se organice el programa de migracién. Como flujo de
trabajo, la evaluacion de la cartera de aplicaciones representa una actividad fundamental a lo largo
de todo el ciclo de vida de estos programas. La comprension de la cartera que se obtiene a través de
la evaluacién proporciona una base clave para otras lineas de trabajo que dependen de los datos y
los analisis resultantes de la evaluacion continua de la cartera de aplicaciones.

El siguiente diagrama muestra cdmo las etapas de la evaluacion de la cartera se corresponden con
AWS las fases de la migracion y otros flujos de trabajo. La fase de descubrimiento y planificaciéon
inicial de la cartera comienza en la fase de evaluacién, normalmente durante las primeras cinco
semanas. La evaluacién priorizada de las solicitudes, que se lleva a cabo en las semanas sexta

y séptima, abarca las fases de evaluacidén y movilizacién. La fase de analisis del portafolio y
planificacion de la migracion se lleva a cabo entre las semanas 8 y 14, en la fase de movilizacion.
La fase de evaluacion y mejora continuas se lleva a cabo en la fase de migracion y modernizacion,
desde la semana 15 hasta el final del programa de migracion. Este cronograma es indicativo. La
duracion real de las etapas dependera de la organizacién general del programa. Las etapas de
evaluacion de la cartera también son validas fuera de este marco y se pueden incorporar a cualquier
estructura del programa de migracion.

Descripcion general de 1
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La aceleracién del descubrimiento y la planificacion inicial se centran en la comprensién actual de
la cartera. Incluye la creacién de un modelo de negocio direccional, el establecimiento de modelos
basicos de racionalizacion para la migracion y la identificacion de los candidatos iniciales para la
migracion.

La evaluacion priorizada de las aplicaciones permite reducir el tiempo de amortizacion mediante
una evaluacion detallada, un disefo inicial de la arquitectura objetivo y la identificacion de las
aplicaciones que se pueden trasladar a corto plazo. Mover aplicaciones rapidamente proporciona a
los equipos experiencia en migracion y sienta las bases de la nube, como una landing zone inicial
y otros componentes de infraestructura.

El analisis de la cartera y la planificacion de la migracion se centran en crear una vision completa
y actualizada de la cartera de aplicaciones. La vision se basa en el enriquecimiento iterativo del
conjunto de datos de la cartera, la eliminacion de las carencias de datos, la evolucion del modelo
de negocio y la creacién de planes de migracion altamente fiables.

La evaluacion y la mejora continuas respaldan las migraciones a gran escala al producir
evaluaciones detalladas de las aplicaciones y la tecnologia para cada oleada de migraciéon como
actividad continua. Esta etapa incluye la iteracion del plan de migracion y la realizacion de un
analisis mas detallado de las cargas de trabajo migradas para su optimizacién y modernizacion.

Descripcion general de 2



AWS Orientacion prescriptiva Guia de evaluacion de la cartera de aplicaciones para Nube de AWS
la migracion

El siguiente diagrama muestra las actividades clave de cada etapa de la evaluacién y como

cambian entre la evaluacion a nivel de cartera y la evaluacién a nivel de aplicacion. Portfolio-level

La evaluacion se centra en el descubrimiento de alto nivel y en el analisis general de la cartera.

Por ejemplo, las fuentes de datos de la cartera, el inventario de aplicaciones e infraestructuras, la
priorizacion, la estrategia de migracion de alto nivel y el modelo de negocio orientativo. Application-
levelLa evaluacion se centra en el descubrimiento detallado de una o mas aplicaciones. Por ejemplo,
el descubrimiento detallado de las aplicaciones, el AWS disefio objetivo y la estrategia de migracion
detallada en los niveles de arquitectura y tecnologia de las aplicaciones. Portfolio-level y las
evaluaciones a nivel de aplicacion representan la amplitud y profundidad de la informacién requerida.

Portfolio-Level and Application-Level Assessments

Week 1-5 Week 6-7 Week 8-14 Week 15-n

Program Governance
People & Skills
Landing Zone, Security, and Operations

Migrate Pilot Apps  Optimize Migrate Wave 1 Optimize
+ Detailed Migration » Migration Strategy/Patterns -
Strategy/Patterns - Migration Wave Plan « AWS Design Mlgrate Wave 2
+ Directional Business Case o USETEn ) + Detailed Business Case * Detailed Application Discovery 1
+ Application Prioritization + Detailed Application Discovery + Application Pricritization Migrate Wave n
« High-level Migration Strategies + Migration Strategy/Patterns
+ Initial inventory of Applications » Dependency Analysis
and Infrastructure + Complete inventory of
+ High-level Discovery Applications and Infrastructure
+ Data Sources and Tooling + Portfolio Discovery & Analysis
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Discovery Acceleration and Applications Portfolio Analysis and Continuous Assessment and
Initial Plannin Migration Plannin Improvement
9 Assessment 9 9 P
= Data Fidelity et
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Aceleracion del descubrimiento y planificacion inicial

Esta primera etapa de la evaluacidn de la cartera se centra en los pasos iniciales para obtenery
analizar los datos a nivel de cartera. El objetivo principal es identificar los impulsores del negocio y
recopilar datos generales de las aplicaciones y la infraestructura para obtener una vision inicial de la
cartera. Estos datos incluyen atributos técnicos y empresariales de alto nivel, como los nombres de
las aplicaciones, el entorno, las versiones de los productos, la criticidad y los valores de rendimiento,
entre otros, tal como se describe en la seccidon de requisitos de datos. Completar esta etapa es clave

para comprender el alcance del proyecto, identificar a los candidatos iniciales para la migracion y
fundamentar el modelo de negocio.

Resultados principales de esta etapa

* Los impulsores empresariales, los resultados, los objetivos y los principios rectores técnicos
documentados.

* Un inventario inicial de las aplicaciones y la infraestructura, y una identificacion de las brechas de
datos. Esta es una vista inicial de la cartera que se iterara y perfeccionara en etapas posteriores.

 Estrategia de migracion indicativa por aplicacion. Por ejemplo, Rehost, Replatform, que le ayudara
a determinar el esfuerzo y el cronograma indicativos.

* Un modelo de negocio orientativo y el coste estimado de la migracion.
* Una lista de los candidatos iniciales para la migracion (por ejemplo, de tres a cinco solicitudes).

» Se definieron los siguientes pasos.

Comprension de los requisitos de datos de la evaluacion inicial

La recopilacion de datos puede llevar un tiempo considerable y convertirse facilmente en un
obstaculo cuando no hay claridad sobre qué datos se necesitan y cuando se necesitan. La clave

es entender el equilibrio entre los datos que son muy pocos y los que son demasiados para los
resultados de esta etapa. Para centrarse en los datos y el nivel de fidelidad necesarios para esta fase
inicial de la evaluacion de la cartera, adopte un enfoque iterativo para la recopilacion de datos.

Fuentes de datos y requisitos de datos

El primer paso es identificar las fuentes de datos. Comience por identificar a las partes interesadas
clave de su organizacion que pueden cumplir con los requisitos de datos. Por lo general, son

Resultados principales de esta etapa 4
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miembros de los equipos de administracion de servicios, operaciones, planificacién de la capacidad,
supervision y soporte, y los propietarios de las aplicaciones. Establezca sesiones de trabajo con

los miembros de estos grupos. Comunique los requisitos de datos y obtenga una lista de las
herramientas y la documentacion existente que puedan proporcionar los datos.

Para guiar estas conversaciones, utilice el siguiente conjunto de preguntas:

» ¢ Cuan preciso y actualizado es el inventario actual de infraestructuras y aplicaciones? Por
ejemplo, en el caso de la base de datos de gestidon de la configuracion (CMDB) de la empresa,
¢, sabemos ya cuales son las carencias?

» ¢ Disponemos de herramientas y procesos activos que mantengan actualizada la CMDB (o
su equivalente)? Si es asi, ¢,con qué frecuencia se actualiza? 4 Cual es la ultima fecha de
actualizacion?

» ¢La documentacién actual, como la CMDB o una version equivalente, contiene un mapeo de la
aplicacion a la infraestructura? ; Cada activo de infraestructura esta asociado a una aplicacion?
¢ Cada aplicacion esta mapeada a la infraestructura?

» ¢La documentacién contiene un catalogo de licencias y acuerdos de licencia para cada producto?

» ¢;La documentacién contiene datos de dependencia? Tenga en cuenta la existencia de datos de
comunicacion, como de servidor a servidor, de aplicacion a aplicacion, de aplicacion o de servidor
a base de datos.

+ ¢ Qué otras herramientas que pueden proporcionar informacién sobre aplicaciones e
infraestructuras estan disponibles en el entorno? Tenga en cuenta la existencia de herramientas
de rendimiento, monitoreo, repositorios, bases de conocimiento y administracién que se pueden
utilizar como fuente de datos.

» ¢ Cuales son las diferentes ubicaciones, como los centros de datos, que alojan nuestras
aplicaciones e infraestructura?

Una vez respondidas estas preguntas, enumere las fuentes de datos identificadas. Luego, asigne
un nivel de fidelidad, o nivel de confianza, a cada una de ellas. Los datos validados recientemente
(en un plazo de 30 dias) a partir de fuentes programaticas activas, como las herramientas,

tienen el mayor nivel de fidelidad. Los datos estaticos se consideran de menor fidelidad y menos
fiables. Algunos ejemplos de datos estaticos son los documentos, los libros de trabajo, las CMDB
actualizadas manualmente o cualquier otro conjunto de datos que no se mantenga mediante
programacion o cuya fecha de ultima actualizacion sea anterior a 60 dias.

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Los niveles de fidelidad de los datos de la siguiente tabla se proporcionan a modo de ejemplo. Le
recomendamos que evalue los requisitos de su organizacién en términos de tolerancia maxima a
las suposiciones y al riesgo asociado para determinar cual es el nivel de fidelidad adecuado. En
la tabla, el conocimiento institucional se refiere a cualquier informacion sobre las aplicaciones y la
infraestructura que no esté documentada.

Origen de datos Evaluacion del nivel Cobertura de cartera Comentarios

de fidelidad
Conocimiento instituci  Bajo: hasta un 25% Bajo Escaso, centrado en
onal de los datos precisos, aplicaciones criticas

el 75% de los valores
supuestos o los datos
tienen mas de 150
dias de antigliedad.

Base de conocimie Medium-low - Entre Medio Niveles de detalle
ntos el 35y el 40% de los inconsistentes
datos precisos, del 65 y mantenidos
al 60% de los valores manualmente

o datos supuestos
tienen entre 120 y 150
dias de antigliedad.

CMDB Medio: aproximad Medio Contiene datos de
amente el 50% de fuentes mixtas, con
los datos precisos, varios vacios de datos

aproximadamente el
50% de los valores
supuestos o los datos
tienen entre 90y 120
dias de antigliedad.

Exportaciones de Medium-high - Del 75  Alto Cubre el 90% del
VMware vCenter al 80% de los datos espacio virtualizado
precisos, del 25 al
20% de los valores

Fuentes de datos y requisitos de datos 6
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Supervision del
rendimiento de las
aplicaciones

o datos asumidos
tienen entre 60 y 90
dias de antigliedad.

Alto: datos en su Bajo
mayoria precisos,
aproximadamente

un 5% de valores

supuestos o datos de

entre 0 y 60 dias de
antigledad.

Limitado a los
sistemas de produccio
n criticos (cubre el
15% de la cartera de
aplicaciones)

En las siguientes tablas se especifican los atributos de datos obligatorios y opcionales para cada

clase de activos (aplicaciones, infraestructura, redes y migracion), la actividad especifica (inventario
o modelo de negocio) y la fidelidad de los datos recomendada para esta fase de evaluacién. En las
tablas se utilizan las siguientes abreviaturas:

* R, si es necesario

+ (D), para un modelo de negocio direccional, obligatorio para las comparaciones del coste total de

propiedad (TCO) y los modelos de negocio direccionales

» (F), si se trata de un modelo de negocio totalmente orientado, es necesario para comparar el TCO
con los modelos de negocio direccionales que incluyan los costes de migracion y modernizacion

* O, de forma opcional

* N/A, si no se aplica

Aplicaciones

Nombre de
atributo

Identificador
unico

Descripcidn Inventario y
priorizacion
Por ejemplo, R

el identificador
de la aplicacio
n. Suele estar

Argumentos
comerciales

R (D)

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Alto

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Nombre de la
aplicacién

+Es COTS?

disponible en las
CMDB existentes
u otros sistemas
de control

e inventari

os internos.
Considere la
posibilidad de
crear identific
adores unicos
siempre que no
estén definidos
€n su organizac
ion.

Nombre por el
que su organizac
ibn conoce

esta aplicacio

n. Incluya el
nombre del
proveedor
comercial
(COTS) y del
producto, cuando
proceda.

Siono. Sise
trata de una
aplicacién
comercial o de
un desarrollo
interno

R (D)

R (D)

Medium-high

Medium-high

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Producto y Nombre y R R (D) Medio
version de COTS  version del

producto

de software

comercial

Description Funciény R O Medio
(Descripcion) contexto de

la aplicacion

principal

Criticidad Por ejemplo, R O Medium-high
una aplicacio
n estratégica o
generadora de
ingresos, o que
respalde una
funcion critica

Tipo Por ejemplo, R O Medio
base de datos,
gestion de
relaciones con
los clientes
(CRM), aplicacié
n web, multimedi
a o servicio
compartido de TI

Entorno Por ejemplo, R R (D) Medium-high
produccion,
preproduc
cion, desarroll
0, pruebas o
entorno aislado

Fuentes de datos y requisitos de datos 9
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Cumplimiento y
regulacion

Dependencias

Mapeo de
infraestructuras

Marcos aplicable
s ala carga

de trabajo (por
ejemplo, HIPAA,
SOX, ISO,

SOC PCI-DSS,
FedRAMP) y a
los requisitos
reglamentarios

Dependencias
ascendentes y
descendentes de
aplicaciones o
servicios internos
y externos.
Non-technical
dependenc

ias tales como
elementos
operativos (por
ejemplo, ciclos
de mantenimi
ento)

Mapeo de los
activos and/or
virtuales fisicos
que componen la
aplicacién

Medium-high

Medium-low

Medio

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Licencia Tipo de licencia O R Medium-high
de software
basico (p. €j.,
Microsoft SQL
Server Enterpris
e)

Costo Costos de la O O Medio
licencia de
software, las
operaciones del
software y el
mantenimiento

Infraestructura
Nombre del Descripcién Inventario y Argumentos Nivel de fidelidad
atributo priorizacion comerciales recomendado
(minimo)
Identificador Por ejemplo, el R R Alto
unico ID del servidor.

Suele estar
disponible en las
CMDB existentes
u otros sistemas
de control

e inventari

os internos.
Considere la
posibilidad de
crear identific
adores unicos
siempre que no
estén definidos

Fuentes de datos y requisitos de datos 11
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la migracion
€n su organizac
ion.
Nombre de lared Nombre del R O Medium-high
activo en la red
(por ejemplo,
nombre de host)
Nombre DNS Nombre de DNS O O Medio
(nombre
de dominio
completo o
FQDN)
Direccion IP y Direcciones IP O O Medium-high
mascara de red and/or publicas
internas
Tipo de activo Servidor fisico o R R Medium-high
virtual, hiperviso
r, contenedo
r, dispositivo,
instancia de
base de datos,
etc.
Product name Proveedor R R Medio
(Nombre del comercial y
producto) nombre del

producto (por
ejemplo, VMware
ESXi, IBM

Power Systems,
Exadata)

Fuentes de datos y requisitos de datos



AWS Orientacion prescriptiva

Guia de evaluacion de la cartera de aplicaciones para Nube de AWS
la migracion

Sistema
operativo

Configuracion

Uso

Licencia

Mapeo de
aplicaciones

Por ejemplo,
REHL 8,
Windows Server
2019, AIX 6.1

CPU asignada,
numero de
nucleos,
subprocesos por
nucleo, memoria
total, almacenam
iento, tarjetas de
red

Cantidad
maxima y

media de CPU,
memoria y
almacenamiento.
Rendimiento de
las instancias de
base de datos.

Tipo de licencia
de producto
basico (por
ejemplo, RHEL
Standard)

Aplicaciones o
componentes
de aplicaciones
que se ejecutan
en esta infraestr
uctura

R Medium-high

R Medium-high

O Medium-high

R Medio

O Medio

Fuentes de datos y requisitos de datos



AWS Orientacion prescriptiva

Guia de evaluacion de la cartera de aplicaciones para Nube de AWS

la migracion

Costo

Redes

Nombre de
atributo

Tamafo de la
tuberia (Mb/s),
redundancia () Y/
N

Ubicaciones
conectadas

Los costos O
totales de los
servidores
basicos incluyen
el hardware, el
mantenimiento,
las operaciones,
el almacenam
iento (SAN,
NAS, objeto),
las licencias de
los sistemas
operativos, el
uso compartido
de Rackspace

y los gastos
generales del
centro de datos

Descripcién Inventario y

priorizacion

Especificaciones O
actuales del

enlace WAN (p.

ej., 1000 Mb/s
redundantes)

Ubicaciones O
nombradas
conectadas

O

Argumentos
comerciales

Medium-high

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Medio

Medio

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Utilizacion del
enlace

Latencia (ms)

Costo

Migracion

Nombre del
atributo

Coste de
rehospedaje

Coste de
replataforma

mediante este
enlace

Utilizacion
maxima y media,
transferencia de
datos salientes ()
GB/month

Latencia actual
entre las
ubicaciones
conectadas

Coste actual por
mes

Descripcién

Esfuerzo de los
clientes y socios
por cada carga
de trabajo (dias-
persona), tarifas
de costos por
dia de clientes

y socios, costo
de las herramien
tas y cantidad de
cargas de trabajo

Esfuerzo de los
clientes y socios

O R

O O

N/A O

Inventario y Argumentos
priorizacion comerciales
N/A R (F)

N/A R (F)

Medio

Medio

Medio

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Medium-high

Medium-high

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Coste de
refactorizacion

Coste de
jubilacién

Zona de aterrizaj
e

por cada carga
de trabajo (dias-
persona), tarifas
de costos por
dia de clientes y
socios y cantidad
de cargas de
trabajo

Esfuerzo de los N/A R (F)
clientes y socios

por cada carga

de trabajo (dias-

persona), tarifas

de costos por

dia de clientes y

socios y cantidad

de cargas de

trabajo

Numero de N/A O
servidores,

coste medio

de desmantel

amiento

Re-use existente  N/A R (F)
(Y/N), lista de

regiones de

AWS necesarias,

costo

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Fuentes de datos y requisitos de datos
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La gentey el
cambio

Duracion

Coste paralelo

Coste paralelo

Numero de
personal que se
capacitara en
operaciones y
desarrollo de la
nube, costo de la
capacitacion por
persona, costo
del tiempo de
capacitacion por
persona

Duracién de la
migracion de la
carga de trabajo
incluida (meses)

Plazo y ritmo

a los que se
pueden eliminar
los costos «tal
cual» durante la
migracion

Plazo y ritmo

a los que se
introducen

los productos

y servicios

de AWS y

otros costes

de infraestr
uctura durante la
migracion

N/A

N/A

N/A

R (F)

R (F)

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Fuentes de datos y requisitos de datos
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Evaluacion de la necesidad de herramientas de descubrimiento

¢, Su organizacion necesita herramientas de descubrimiento? La evaluacion de la cartera requiere
datos actualizados y de alta fiabilidad sobre las aplicaciones y la infraestructura. En las etapas
iniciales de la evaluacion de la cartera se pueden utilizar suposiciones para subsanar las lagunas en
los datos. Sin embargo, a medida que se avanza, los datos de alta fidelidad le ayudan a crear planes
de migracion exitosos y a estimar correctamente la infraestructura de destino para reducir los costos
y maximizar los beneficios. También reduce el riesgo al permitir implementaciones que tengan en
cuenta las dependencias y evitar los problemas de migracion. El uso principal de las herramientas de
descubrimiento en los programas de migracion a la nube es reducir el riesgo y aumentar los niveles
de confianza en los datos mediante lo siguiente:

» Recopilacion de datos automatizada o programatica, lo que da como resultado datos validados y
de gran confianza

» Aceleracion de la velocidad a la que se obtienen los datos, lo que mejora la velocidad del proyecto
y reduce los costos

» Mayores niveles de integridad de los datos, incluidos los datos de comunicacion y las
dependencias que normalmente no estan disponibles en las CMDB

» Obtener informacién como la identificacidon automatica de aplicaciones, el analisis del TCO, las
tasas de ejecucidn proyectadas y las recomendaciones de optimizacion

» High-confidence planificacién de la ola de migracién

Cuando no se sabe si los sistemas existen en una ubicacion determinada, la mayoria de las
herramientas de deteccion pueden escanear las subredes de la red y detectar los sistemas que
responden a los ping o a las solicitudes del Protocolo simple de administracion de redes (SNMP).
Tenga en cuenta que no todas las configuraciones de red o sistemas permitiran el trafico de ping o
SNMP. Analice estas opciones con sus equipos técnicos y de red.

Las etapas posteriores de la evaluacion y migracion de la cartera de aplicaciones dependen en gran
medida de una informacion precisa sobre el mapeo de dependencias. El mapeo de dependencias
permite comprender la infraestructura y la configuracién que se requeriran en AWS (como los grupos
de seguridad, los tipos de instancias, la ubicacién de las cuentas y el enrutamiento de la red).
También ayuda a agrupar las aplicaciones que deben moverse al mismo tiempo (por ejemplo, las
aplicaciones que deben comunicarse a través de redes de baja latencia).

Evaluacioén de la necesidad de herramientas de descubrimiento 18
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A la hora de decidirse por una herramienta de descubrimiento, es importante tener en cuenta todas
las etapas del proceso de evaluacion y anticipar las necesidades de datos. Las brechas de datos
tienen el potencial de convertirse en obstaculos, por lo que es clave anticiparlas analizando los
requisitos de datos y las fuentes de datos en el futuro. La experiencia sobre el terreno indica que la
mayoria de los proyectos de migracion estancados tienen un conjunto de datos limitado en el que
no se identifican claramente las aplicaciones incluidas en el ambito de aplicacion, la infraestructura
asociada y sus dependencias. Esta falta de identificacion puede provocar métricas, decisiones

y retrasos incorrectos. Obtener datos actualizados es el primer paso para que los proyectos de
migracion tengan éxito.

¢, Como seleccionar una herramienta de descubrimiento?

Varias herramientas de descubrimiento del mercado ofrecen diferentes funciones y capacidades.
Tenga en cuenta sus requisitos. Y decida cual es la opcidn mas adecuada para su organizacion. Los
factores mas comunes a la hora de decidirse por una herramienta de deteccion para las migraciones
son los siguientes:

Seguridad

+ ¢ Qué datos recopila la herramienta?

» ¢ Cual es el método de autenticacidn para acceder al repositorio de datos de la herramienta o a los
motores de analisis?

+ ¢ Quién puede acceder a los datos y cuales son los controles de seguridad para acceder a la
herramienta?

+ ¢ CoOmo recopila la herramienta los datos? ¢ Necesita credenciales dedicadas?

» ¢ Qué credenciales y nivel de acceso necesita la herramienta para acceder a mis sistemas y
obtener datos?

+ ¢ CoOmo se transfieren los datos entre los componentes de la herramienta?
» ¢La herramienta admite el cifrado de datos en reposo y en transito?
» ¢Los datos estan centralizados en un solo componente dentro o fuera de mi entorno?

+ ¢ Cuales son los requisitos de red y firewall?

Asegurese de que los equipos de seguridad participen en las primeras conversaciones sobre las
herramientas de descubrimiento.
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Soberania de datos

» ;Donde se almacenan y procesan los datos?

¢ Utiliza la herramienta un modelo de software como servicio (SaaS)?
+ ¢ Tiene la posibilidad de conservar todos los datos dentro de los limites de mi entorno?

» ¢ Se pueden analizar los datos antes de que salgan de los limites de mi organizacién?

Tenga en cuenta las necesidades de su organizacion en términos de requisitos de residencia de
datos.

Arquitectura

+ ¢ Qué infraestructura se requiere para implementar la herramienta y cuales son los diferentes
componentes?

+ ¢Hay mas de una arquitectura o modelo de implementacion disponible?

+ ¢La herramienta admite la instalacion de componentes en zonas de seguridad cerradas?

Desempeno

» ¢ Cual es el impacto de la recopilacion de datos en mis sistemas?

Compatibilidad y alcance

» ¢La herramienta es compatible con todos o la mayoria de mis productos y versiones? Revisa la
documentacion de la herramienta para verificar las plataformas compatibles con la informacion
actual sobre tu alcance.

» ¢;La mayoria de mis sistemas operativos son compatibles con la recopilacién de datos? Si no
conoce las versiones de su sistema operativo, intente limitar la lista de herramientas de deteccion
a aquellas que cuenten con una gama mas amplia de sistemas compatibles.

Métodos de recopilacion

» ¢ La herramienta requiere instalar un agente en cada sistema de destino?
¢ Admite la recopilacion de datos sin agentes?

+ ¢ Ofrecen las mismas funciones con agente y sin agente?
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» ¢ Cual es el proceso de cobro?

Caracteristicas

» ¢ Cuales son las funciones disponibles?

» ¢ Puede calcular el coste total de propiedad (TCO) y la tasa de Nube de AWS ejecucion estimada?
» ¢ Soporta la planificacion de la migracion?

» ¢ Mide el rendimiento?

» ¢ Puede recomendar la AWS infraestructura de destino?

» ¢ Realiza un mapeo de dependencias?

+ ¢ Qué nivel de mapeo de dependencias proporciona?

» ¢ Proporciona acceso a la API? (por ejemplo, ¢ se puede acceder a ella mediante programacion
para obtener datos?)

Considere las herramientas con funciones solidas de mapeo de dependencias de aplicaciones
e infraestructuras y aquellas que puedan deducir las aplicaciones a partir de los patrones de
comunicacion.

Costo

+ ¢ Qué es el modelo de licencias?
» ¢ Cuanto cuesta la licencia?
» ¢ El precio de cada servidor es valido? ; Se trata de precios escalonados?

» ¢ Existen opciones con funciones limitadas que se puedan licenciar bajo demanda?

Las herramientas de descubrimiento se suelen utilizar durante todo el ciclo de vida de los proyectos
de migracion. Si su presupuesto es limitado, considere la posibilidad de tener al menos 6 meses.
Sin embargo, la ausencia de herramientas de deteccidn suele implicar un mayor esfuerzo manual y
costes internos.

Modelo Support

+ ¢ Qué niveles de soporte se proporcionan de forma predeterminada?
+ ¢ Hay algun plan de soporte disponible?

+ ¢ Cuales son los tiempos de respuesta a los incidentes?
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Servicios profesionales

» 4 Ofrece el proveedor servicios profesionales para analizar los resultados del descubrimiento?
» ¢ Pueden cubrir los elementos de esta guia?

» ¢ Hay descuentos o paquetes de herramientas y servicios?

® Tip

Para buscar y evaluar las herramientas de descubrimiento, utilice el sitio de descubrimiento,

planificacién y recomendacion.

Funciones recomendadas para la herramienta de descubrimiento

Para evitar aprovisionar y combinar datos de varias herramientas a lo largo del tiempo, una
herramienta de descubrimiento debe incluir las siguientes caracteristicas minimas:

+ Software: la herramienta de descubrimiento debe poder identificar los procesos en ejecucion y los
tiempos de ejecucidn, paquetes y marcos instalados.

» Mapeo de dependencias: debe poder recopilar informacién sobre las conexiones de red y
crear mapas de dependencias entrantes y salientes de los servidores y las aplicaciones en
ejecucion. Ademas, la herramienta de deteccion deberia poder inferir aplicaciones de grupos de
infraestructuras en funcién de los patrones de comunicacion.

+ Deteccion de perfiles y configuraciones: deberia poder informar del perfil de la infraestructura,
como la familia de CPU (por ejemplo, x86 o PowerPC), la cantidad de nucleos de CPU, el tamafo
de la memoria, la cantidad de discos y el tamafio y las interfaces de red.

» Deteccion del almacenamiento en red: debe poder detectar y perfilar los recursos compartidos de
la red desde el almacenamiento conectado a la red (NAS).

» Descubrimiento de bases de datos: debe poder descubrir bases de datos, instancias y esquemas,
incluidos los tipos y versiones de los motores.

* Rendimiento: deberia poder informar sobre la utilizacidn maxima y media de la CPU, la memoria,
el disco y la red.

+ Analisis de brechas: debe poder proporcionar informacion sobre la cantidad y la fidelidad de los
datos.
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» Escaneo de red: debe poder escanear subredes de red y descubrir activos de infraestructura
desconocidos.

 Informes: debe poder proporcionar el estado de la recopilacion y el analisis.

» Acceso a la API: debe poder proporcionar medios programaticos para acceder a los datos
recopilados.

Caracteristicas adicionales a tener en cuenta
+ Analisis del TCO para proporcionar una comparacién de costos entre el costo local actual y el
costo proyectado AWS .

* Recomendaciones de analisis y optimizacién de licencias para los sistemas Microsoft SQL Server
y Oracle en escenarios de rehospedaje y replataforma.

» Recomendacioén de estrategia de migracion (¢, Puede la herramienta de descubrimiento hacer
recomendaciones de tipo R de migracidn predeterminadas en funcion de la tecnologia actual?)

» Exportacion de inventario (a CSV o un formato similar)

 Right-sizing recomendacion (por ejemplo, ¢ puede mapear una AWS infraestructura de destino
recomendada?)

+ Visualizacion de dependencias (por ejemplo, ¢ se puede visualizar el mapeo de dependencias en
modo grafico?)

+ Vista arquitectonica (por ejemplo, ¢,se pueden producir diagramas arquitectonicos
automaticamente?)

* Priorizacién de las aplicaciones (¢ puede asignar peso o relevancia a los atributos de las
aplicaciones y la infraestructura para crear criterios de priorizacién para la migracion?)

+ Planificacion de oleadas (por ejemplo, grupos de aplicaciones recomendados y ayuda a crear
planes de oleadas de migracion)

+ Estimacion del costo de migracion (estimacion del esfuerzo de migracion)

Consideraciones sobre la implementacion

Una vez que haya seleccionado y adquirido una herramienta de descubrimiento, tenga en cuenta las
siguientes preguntas para impulsar las conversaciones con los equipos responsables de implementar
la herramienta en su organizacion:
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» ¢ Los servidores o las aplicaciones son gestionados por un tercero? Esto podria determinar los
equipos que deben participar y los procesos a seguir.

» ¢ Cual es el proceso de alto nivel para obtener la aprobacion para implementar herramientas de
descubrimiento?

» ¢ Cual es el principal proceso de autenticacion para acceder a sistemas como servidores,
contenedores, almacenamiento y bases de datos? ; Las credenciales del servidor son locales o
centralizadas? ¢ Cual es el proceso para obtener las credenciales? Se necesitaran credenciales
para recopilar datos de sus sistemas (por ejemplo, contenedores, servidores virtuales o fisicos,
hipervisores y bases de datos). Obtener las credenciales de la herramienta de descubrimiento
para conectarse a cada activo puede resultar dificil, especialmente cuando estos activos no estan
centralizados.

» ¢ Cual es el esquema de las zonas de seguridad de la red? ; Estan disponibles los diagramas de
red?

» ¢ Cual es el proceso para solicitar las reglas de firewall en los centros de datos?

» ¢ Cuales son los acuerdos de nivel de servicio (SLA) de soporte actuales en relacion con las
operaciones del centro de datos (instalacion de herramientas de deteccion, solicitudes de firewall)?

Impulsores empresariales y principios rectores técnicos

Impulsores empresariales

Tanto si su organizacion ya ha decidido migrar a la nube como si esta a punto de tomar esa decision,
definir y documentar los factores empresariales que impulsan la migracion a la nube aclarara los
motivos de la migracion. Una vez documentados los motivos, puede definir qué se va a migrar y
cdmo se va a migrar. Esta actividad es importante. Recomendamos que se lleve a cabo lo antes
posible en el proceso para informar y guiar los proximos pasos.

Identifique a las partes interesadas que deberian formar parte de la discusion para documentar

los factores que la impulsan. Por lo general CxOs, los altos directivos y los principales lideres
tecnoldgicos de la organizacion y sus propios clientes. Si bien es poco probable que sus clientes
participen en este debate, le recomendamos que designe a una 0 mas personas de su organizacion
para que representen las opiniones y los objetivos de sus clientes.

Los impulsores empresariales deben estar vinculados a una métrica que se pueda medir a lo largo
del proceso de migracion para validar si se han logrado los resultados. Los objetivos estratégicos y
los informes anuales de la empresa pueden servir de punto de partida.
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Centra la conversacion en donde quiere estar la empresa, en funcién de las métricas existentes

y proyectadas, como resultado de la migraciéon a la nube. Tenga en cuenta los objetivos y los
resultados empresariales. Ademas, considere cdmo sera el éxito a medida que aumente la adopcion
de la nube.

A continuacion, establezca el nivel de importancia de cada factor. ; Cuales son las prioridades?

¢, Cuales son los beneficios esperados? ; Como respaldan los beneficios los objetivos y resultados
empresariales? En el contexto de la evaluacion de la cartera de aplicaciones, las respuestas
ayudaran a priorizar las cargas de trabajo para la migracion y a establecer principios rectores
técnicos. Sin embargo, los factores empresariales definiran el programa de migracion en su conjunto
e influiran en él.

Principios rectores técnicos

Los principios rectores técnicos sirven de base para la seleccidon de la estrategia de migracion en las
etapas posteriores de la evaluacion de la cartera. En la etapa actual, el objetivo es identificarlos.

Los principios rectores se pueden establecer como decisiones generales relacionadas con la
tecnologia y el enfoque derivadas de los objetivos y resultados empresariales.

Por ejemplo, una empresa tiene el objetivo principal de reducir los costos y el resultado deseado es
cerrar un centro de datos local en una fecha determinada dentro de 12 meses. Un principio rector
resultante es trasladar todas las aplicaciones a la nube y trasladarlas a ellas mediante una estrategia
de migracion de realojamiento siempre que sea posible. En este caso, el enfoque de «levantar y
cambiar» acelera los resultados de la migracion a corto plazo. Una vez que las aplicaciones se hayan
mudado del centro de datos local, la empresa puede centrarse en otros factores empresariales para
optimizar o modernizar las cargas de trabajo migradas.

Para establecer los principios rectores técnicos, comience por analizar los factores que impulsan
el negocio. Identifique una lista de tecnologias y técnicas que permitiran alcanzar los objetivos y

resultados empresariales. A continuacion, perfeccione la lista y asigne un orden de relevancia en
funcién de la idoneidad o la preferencia para lograr el resultado deseado.

Documente y comunique los principios rectores a las personas involucradas en la planificacidén y la
realizacion de la migracion. Resalte las preocupaciones y los posibles conflictos entre los principios y
la implementacion real.

La siguiente tabla proporciona un ejemplo de los impulsores empresariales y los principios rectores
técnicos.
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Impulsor empresarial

Acelere la innovacion.

Reduzca los costos
operativos y de
infraestructura.

Aumente la resiliencia
operativa.

Resultado

Mejora de la competiti
vidad, aumento de la
agilidad empresarial

Adaptacion de la
oferta y la demanda,
base de costes
elastica (pague por lo
que utilice)

Mejora del tiempo de
actividad y reduccion
del tiempo medio de
recuperacion

Métricas

Numero de implement
aciones por dia

0 mes, nuevas
funciones lanzadas
por trimestre,
puntuaciones de
satisfaccion de los
clientes, numero de
experimentos

Variacion del gasto a
lo largo del tiempo

Acuerdos de nivel de
servicio, numero de
incidentes

Principio rector
técnico

Refactorice la
diferenciacion de las
aplicaciones mediante
el uso de microserv
icios y el modelo
DevOps operativo
para aumentar la
agilidad y la velocidad
de comercializacion
de las nuevas
funciones.

1. Realoje las
aplicaciones con el
tamano adecuado de
la infraestructura.

2. Retire las aplicacio
nes que tengan un
uso bajo o nulo.

1. Cambie la
plataforma de las
aplicaciones a las
versiones de sistema
operativo mas
recientes y mejor
compatibles.

2. Implemente
arquitecturas de alta
disponibilidad para
aplicaciones criticas.

Principios rectores técnicos
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un plazo de 6 a 12
meses

Mejora de la competiti
vidad y el tiempo de
actividad sin dejar

de trabajar en las

Velocidad de las
migraciones de
servidores

Numero de despliegu
es por dia o mes,
lanzamiento de
nuevas funciones por

Realoje las aplicacio
nes mediante el uso
de. AWS Transform

MGN

1. Modernice los
sistemas extendiendo
su funcionalidad a la
nube.

instalaciones trimestre, acuerdos

2. Evalue la posibilid
ad de realojarlos

0 cambiarlos de
plataforma a. AWS
Outposts

de nivel de servicio y
numero de incidentes

También es importante definir los principios arquitectdnicos que sirvan de base para las estrategias
de migracioén. Por ejemplo, podria introducir un principio arquitecténico para la AWS nube segun

el cual todas las aplicaciones migradas deben cifrar todas las comunicaciones. Si este tipo de
principio no se aplica actualmente en las instalaciones, los equipos de migracion se ven obligados
a implementar cambios como parte de la migracion, lo que afecta al esfuerzo y a la planificacion.
Defina todos los principios arquitectonicos y compartalos con los equipos pertinentes.

Iniciar la recopilacion de datos

La recopilacion de datos es el proceso de recopilacion de metadatos de las aplicaciones y la
infraestructura. El proceso es iterativo en todas las etapas de la evaluacion. En cada etapa, la
cantidad y la fidelidad de los datos aumentaran. En esta etapa, la atencion se centra en recopilar
datos generales que puedan ayudar a establecer un inventario inicial. El inventario se utilizara para
crear un modelo de negocio y un plan orientativos, y se utilizara para identificar a los candidatos
iniciales para la migracion.

Una vez identificadas las fuentes de datos actuales, recomendamos recopilar informacion de tantos
sistemas como sea posible. Para obtener mas informacion, consulte los requisitos de datos para esta
etapa.
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Este enfoque tiene la ventaja de ayudar a actualizar la vision actual de la cartera y el conocimiento
de la organizacién sobre sus aplicaciones y servicios. También ayuda a determinar qué es lo que

se pretende trasladar. El enfoque recomendado consiste en revisar los datos existentes, como los
resultados de las bases de datos de administracién de la configuracion (CMDB) y los sistemas de
administracion de servicios de tecnologia de la informacién (ITSM). A continuacion, elabore una lista
de activos destinados a la recopilacion de datos adicionales. Si su organizacion tiene total claridad
sobre lo que esta dentro y fuera del alcance de la migracion, puede restringir la recopilacién de datos
a los sistemas incluidos en el ambito de aplicacion.

Al crear su cartera, tenga en cuenta las aplicaciones y sus entornos o los ciclos de vida de las
versiones de software. Por ejemplo, en lugar de identificar una aplicacion de gestion de relaciones
con los clientes (CRM) y especificar que tiene entornos de prueba, desarrollo y produccion, enumere
tres aplicaciones (por ejemplo,, CRM-Test, CRM-Dev). CRM-Prod Como alternativa, utilice el
nombre del CRM pero asigne un identificador unico a cada entorno y preséntelo como registros
independientes en su repositorio de datos. Esto ayudara a planificar y realizar un seguimiento de la
migracion de estos entornos de forma individual. Por ejemplo, es posible que desee migrar primero
los entornos que no son de producciéon. Al enumerar las instancias de su aplicacion segun el entorno,
puede gestionar y controlar su transicion con claridad.

Durante la recopilacion de datos, es posible que no se sepa con certeza qué aplicaciones o
servidores se encuentran en un centro de datos o ubicacion de origen determinados. En estos casos,
resulta util obtener listas completas y de hipervisores a partir de las herramientas de administracion
existentes. Por ejemplo, puede conectarse a un hipervisor para obtener listas de maquinas virtuales
a las que se destinara la recopilacion de datos.

Tenga en cuenta que el resultado inicial, al combinar las fuentes de datos existentes, podria estar
incompleto. La clave es realizar un analisis de las carencias en términos de los requisitos de datos

para esta etapa y de lo que se puede obtener de las fuentes existentes. Es importante contrastar

el porcentaje de integridad con el nivel de fidelidad de los datos. Los niveles de integridad mas
altos procedentes de fuentes de baja fidelidad contendran varias suposiciones que podrian llevar

a un analisis erroneo. Si bien esta etapa de la evaluacidn no requiere la maxima fidelidad de los
datos, recomendamos que las fuentes de datos tengan una fidelidad minima de media a media-alta.
Compare estas cifras con la tolerancia de su organizacion al riesgo, incluido el uso de suposiciones
para cubrir las lagunas en los datos.

El andlisis de brechas le ayuda a comprender la cantidad y la calidad de los datos con los que
trabaja. El analisis también le ayuda a establecer el nivel de suposiciones que se deben hacer
para crear un modelo de negocio orientado y priorizar las aplicaciones para la migracion. Las
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herramientas de descubrimiento pueden ayudar a colmar las lagunas y a recopilar datos de alta
fidelidad. Para aumentar los niveles de confianza en los datos y acelerar los resultados de la
migracion, recomendamos implementar las herramientas de descubrimiento lo antes posible.
También es importante actuar cuanto antes, ya que los procesos internos de adquisicion, seguridad e
implementacion de nuevas herramientas pueden tardar varias semanas en completarse.

En esta etapa, recomendamos establecer un plan o cadencia de comunicacién y un mecanismo

de control del cambio de alcance. Esto le ayuda a mantener informadas a las partes interesadas
para que puedan planificar con antelacion y mitigar los riesgos. Un elemento clave para una
comunicacion clara es definir una unica fuente de informacion fiable para la cartera de aplicaciones
y la infraestructura asociada. Evite mantener varios sistemas de registro y listas de aplicaciones e
infraestructuras. Guarde los datos en un lugar (por ejemplo, una base de datos, una herramienta o
una hoja de calculo) que permita el control de versiones y la colaboracion en linea, y asigneles un
propietario.

Estrategia de priorizacion y migracion

Un elemento clave de la planificacidn de la migracion es establecer los criterios de priorizacion. El
objetivo de este ejercicio es comprender el orden en que se migraran las aplicaciones. La estrategia
consiste en adoptar un enfoque iterativo y progresivo para desarrollar el modelo de priorizacion.

Priorizar las aplicaciones

Esta fase de evaluacion se centra en establecer los criterios iniciales para priorizar las cargas de
trabajo de bajo riesgo y baja complejidad. Estas cargas de trabajo son buenas candidatas para las
aplicaciones piloto. El uso de cargas de trabajo de bajo riesgo y baja complejidad en las migraciones
iniciales reduce el riesgo y brinda a los equipos la oportunidad de adquirir experiencia. Estos criterios
se iran modificando en las siguientes etapas de evaluacion para alinear la priorizacion con los
factores empresariales a la hora de crear el plan para la oleada de migracion.

Los criterios iniciales deberian priorizar las aplicaciones con un numero reducido de dependencias,
que se ejecuten en una infraestructura compatible con la nube y que provengan de entornos

no productivos. Un ejemplo serian las aplicaciones con entre 0 y 3 dependencias listas para
rehospedarse tal cual en un entorno de desarrollo o prueba. Estos criterios son validos para definir
las aplicaciones piloto y, posiblemente, la primera y la segunda oleada de migracién, segun el nivel
de madurez de la adopcidn de la nube y los niveles de confianza.
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Decidir qué criterios iniciales utilizar

Seleccione de 2 a 10 puntos de datos para utilizarlos para priorizar sus primeras cargas de
trabajo. Estos puntos de datos provienen de la recopilacion de datos inicial (consulte la seccion de

recopilacion de datos).

A continuacion, defina una puntuacion, o ponderacioén, para cada valor posible de cada punto de
datos. Por ejemplo, si se selecciona el atributo de entorno y los valores posibles son produccion,

desarrollo y prueba, a cada valor se le asigna una puntuacién, y un numero mayor representa una

mayor prioridad. Aunque es opcional, recomendamos asignar un factor multiplicador por importancia
o relevancia a cada punto de datos. Este paso opcional proporciona un diferenciador de nivel
superior para enfatizar lo que es mas importante, lo que ayuda a mantener los criterios alineados a
medida que se van asignando puntuaciones a los valores.

Basandose en la estrategia de priorizar las aplicaciones sencillas y de bajo riesgo para las primeras
oleadas de migracién, en la siguiente tabla se muestran ejemplos de la seleccidén de atributos y sus

asignaciones de valores.

Atributo (punto de
datos)

Entorno

Criticidad empresarial

Marco regulatorio o
de cumplimiento

Compatibilidad con
sistemas operativos

Valores posibles

Test
Desarrollo
Produccion
Bajo

Medio

Alto
Ninguno
FedRAMP

Preparado para la
nube

Puntuacion (0-99)

80
50
20
60
40
20
60
10

60

Factor multiplicador
de importancia o
relevancia

Alto (1x)

Alta (1x)

Alto (1x)

Medium-high (0,8
veces)

Priorizar las aplicaciones
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No se admite en la 10
nube
Numero de instancias  1-3 60 Medium-high (0,8
de coOmputo veces)
4-10 40
11 o mas 20
Numero de 0-3 70 Alto (1x)
dependencias
4-10 30
11 o mas 10
Estrategia de Volver a alojar 70 Medio (0,6 veces)
migracion
Redefinir la plataform 30
a
Refactorizar o 10
redisenar
Madurez o preparaci Alto 80 Alto (1x)
6n para la nube del _
equipo de operacion Medio 50
es Bajo 10

Asegurese de seleccionar atributos que puedan actuar como diferenciadores clave entre las
aplicaciones. De lo contrario, los criterios haran que muchas cargas de trabajo compartan la misma
prioridad. Tras aplicar el modelo, te recomendamos que consultes las posiciones superior e inferior
de la clasificacion resultante para comprobar si estas de acuerdo. Si no estas de acuerdo en general,
puedes revisar los criterios que utilizaste para puntuar las cargas de trabajo.

Tras obtener una clasificacidon, observa la distribucion de las puntuaciones en toda la cartera. Las
puntuaciones en si mismas no importan. Lo que importa es la diferencia entre las puntuaciones. Por
ejemplo, es posible que descubra que la puntuacion total mas alta es de 8000 y la puntuacién mas
baja es de 800. Considere la posibilidad de trazar las puntuaciones resultantes como un histograma,
de modo que pueda comprobar que tiene una buena distribucién. La distribucion ideal se parece a
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una curva en forma de campana estandar, con unas pocas cargas de trabajo de muy alta prioridad
y unas pocas cargas de trabajo de muy baja prioridad. La mayoria de las aplicaciones estaran en
algun punto intermedio.

Otro aspecto clave de la priorizacion inicial es incluir equipos internos o unidades de negocio que
muestren interés en ser los primeros en adoptar la nube. Estos podrian ser una palanca considerable
a la hora de obtener apoyo empresarial para migrar una aplicacion determinada, especialmente en
los primeros dias. Si este es el caso de su organizacion, incluya el atributo de unidad de negocio

en la tabla anterior. Asigne una puntuacion alta a las unidades de negocio que estén dispuestas a
presentar sus solicitudes. El uso del atributo de unidad de negocio ayudara a que esas aplicaciones
ocupen los primeros puestos de la lista.

Una vez que esté de acuerdo con la clasificacion resultante, seleccione las 5 o 10 aplicaciones
principales. Estas seran las candidatas iniciales para la migracién de su solicitud. Refina la lista
para confirmar de 3 a 5 solicitudes. Esto le ayuda a adoptar un enfoque especifico al realizar

una evaluacion detallada de la solicitud. Para obtener mas informacién, consulte Evaluacion de

aplicaciones priorizadas.

Determinar el tipo R para la migracién

La decisidon sobre una estrategia de migracidén para cada aplicacion e infraestructura asociada tendra
repercusiones en la velocidad de la migracion, el costo y el nivel de beneficios. Es fundamental
determinar la estrategia en funcion de una combinacién equilibrada de factores, incluidos los
impulsores empresariales, los principios rectores técnicos, los criterios de priorizacion y la estrategia
empresarial.

A veces, estos factores crean puntos de vista contradictorios. Por ejemplo, el principal impulsor de
la migracién podria ser la innovacion y la agilidad. Al mismo tiempo, es posible que necesite reducir
los costos rapidamente. La modernizacion de todas las aplicaciones previstas reducira los costos a
largo plazo, pero requerira una mayor inversion inicial. En ese caso, un enfoque consiste en migrar
las aplicaciones mediante estrategias que requieran menos esfuerzo, como realojarlas o cambiarlas
de plataforma. Esto puede proporcionar eficiencias rapidas y una reduccion de costos a corto plazo.
Luego, reinvierta los ahorros en modernizar la aplicacion en una etapa posterior y logre una mayor
reduccion de costos.

Sin embargo, empezar con una reubicacion completa de todas las aplicaciones retrasa los mayores
beneficios de la modernizacidn. La clave es encontrar un equilibrio entre las estrategias de
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migracion, de modo que se priorice la modernizacién de las aplicaciones empresariales estratégicas,

mientras que otras aplicaciones se puedan realojar o cambiar de plataforma primero y, después,
modernizarlas.

¢, Como determinar una estrategia de migraciéon para sus aplicaciones?

En esta etapa de la evaluacién, el objetivo es incorporar un modelo inicial para guiar la seleccion
de la estrategia de migracion. Para validar la estrategia de migracion de las aplicaciones iniciales,
utilice el modelo junto con los factores empresariales y los criterios de priorizacion. La logica
predeterminada del arbol de decisiones le ayudara a determinar el tratamiento inicial del ambito. En
el arbol, los enfoques mas complejos, como la refactorizacién o la rearquitectura, estan reservados
para sus cargas de trabajo estratégicas.

Determinar el tipo R para la migracion
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El primer paso de un modelo inicial consiste en actualizar los factores empresariales mas
importantes con los definidos por la organizacion. A continuacién, aplique el arbol a los componentes
de la aplicacion en lugar de a las aplicaciones en su conjunto. Por ejemplo, en el caso de una
aplicacion de tres niveles que tiene tres componentes (interfaz, capa de aplicacion y base de datos),
cada componente debe transitar por el arbol de forma independiente y asignarsele una estrategia

y un patrén especificos. Esto se debe a que, en algunos casos, es posible que desee realojar o
cambiar la plataforma de un nivel determinado y refactorizar (redisenar) otros niveles.

Antes de usar el arbol de decisiones para establecer estrategias de migracion, pruebe la l6gica

con algunas aplicaciones y confirme que, en general, esta de acuerdo con el resultado. El arbol

de decisiones es una guia que no reemplaza el analisis necesario para determinar su exactitud.

Es posible que la l6gica del arbol no se aplique a casos particulares. Trate esos casos como
excepciones y proceda a anular la decisiéon impulsada por el arbol documentando los motivos de la
anulacion en lugar de cambiar la l6gica del arbol. De este modo, se evitan multiples versiones del
arbol de decisiones, lo que podria resultar dificil de gestionar. La orientacidon general es que el arbol
debe ser valido para al menos entre el 70 y el 80 por ciento de las cargas de trabajo. Por lo demas,
habra excepciones. En esta etapa de la evaluacion, cualquier ajuste a la logica del arbol debe
centrarse en establecer un modelo inicial que permita la planificacion. En etapas posteriores, como el
analisis de la cartera y la planificacion de la migracion, se realizan mas iteraciones y mejoras.

Crear un modelo de negocio direccional

Las partes interesadas de toda la empresa deben comprender y aceptar el argumento empresarial a
favor de la transformacién en cada paso del proceso.

En las primeras etapas, es importante demostrar rapidamente el valor potencial de un programa de
migracion, de modo que pueda disponer de los recursos necesarios para planificar y establecer el
programa. El modelo de negocio orientativo esta disefiado para ofrecer una confianza razonable a la
hora de lograr un valor empresarial convincente con los datos limitados que se pueden recopilar en
una fase temprana.

Una vez establecido el programa, se sigue desarrollando el modelo de negocio. El caso detallado
proporciona una mayor precisioén, una imagen mas completa del valor del programa y una visién de
las prioridades de planificacion. Define y cuantifica los resultados empresariales planificados en los
que se basa la organizacion y establece la base sobre la que la oficina de gobierno del programa
podra dirigir el programa y medir sus logros.
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Fijar el alcance del modelo de negocio direccional

Por lo general, un modelo de negocio direccional se elabora rapidamente, en un plazo de 2 a 4
semanas. Debe generar suficiente confianza para poder disponer de los recursos necesarios para
establecer el equipo principal, contratar a los AWS socios si es necesario y, como minimo, completar
las etapas prioritarias de evaluacion de las aplicaciones y analisis de la cartera y planificacion de la

migracion.

Por lo general, los casos de negocio direccionales que respaldan las migraciones de carteras se
crean de alguna de las siguientes maneras:

» Una comparacion simple del costo total de propiedad (TCO) entre el panorama de la
infraestructura tal como esta y la arquitectura posterior a la migracion. Servicio de AWS La
comparacion muestra la diferencia en las tasas de ejecucion esperadas para determinados
volumenes de carga de trabajo.

» Un modelo de negocio que muestra el valor actual neto (VAN), el rendimiento de la inversién
(RQI), el periodo de recuperacion, la tasa interna de rendimiento modificada (MIRR) y los analisis
del flujo de caja a 3 a 5 afios para migrar a AWS incluir los costes de migracion en lugar de
quedarse como esta.

El alcance direccional del modelo de negocio suele estar limitado a uno de los siguientes aspectos:

» Una comparacion de los costos de la tecnologia de infraestructura

» Una comparacion de los costos de infraestructura, tecnologia y operaciones

En general, cuanto mayor sea la cartera, menos desarrollada debe estar la carcasa. Esto se debe
a que se pueden hacer suposiciones mas amplias sin afectar significativamente el resultado. En
el caso de una cartera mas pequena, cualquier cambio tendra un mayor impacto, por lo que se
requieren mas detalles.

Comience por crear la comparacion de costos de la infraestructura basica. A continuacion, decida

si la comparacion es lo suficientemente convincente antes de continuar. Por lo general, las carteras

de mas de 400 servidores muestran un argumento empresarial positivo solo en lo que respecta a la

reduccion de los costes de infraestructura a los 3 afos de su puesta en funcionamiento AWS, o 250
servidores a los 5 anos, aunque esto puede variar. En el caso de carteras mas pequefas, es posible
qgue se necesiten mas detalles.
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Por el contrario, rara vez resulta util examinar otros componentes del valor empresarial en esta
fase, como el valor derivado de la mejora de la resiliencia o la agilidad empresarial, a menos que el
alcance total de la migracion sea inferior a unas 5 cargas de trabajo o 50 servidores.

Centrarse en los factores de valor

La comparacion del costo total de propiedad de la tecnologia de infraestructura compara un modelo
de los costos de infraestructura tal como estan con un modelo basico de la Servicio de AWS lista de
materiales necesaria para ejecutar sus cargas de trabajo con un rendimiento y una disponibilidad
equivalentes. Se pueden realizar muchas optimizaciones. Sin embargo, en este momento, la
atencion se centra en la siguiente lista, ya que son mas faciles de evaluar y, por lo general, permiten
ahorrar alrededor del 30 por ciento en el TCO, lo que es suficiente para seguir adelante:

 Elasticidad de procesamiento: asigne los servidores cuyo uso no es del 100 por ciento, como los
servidores de desarrollo o UAT que ejecutan 8x5 (24 por ciento de uso), 10x5 (30 por ciento) o
10x6 (36 por ciento), y los servidores de recuperacion ante desastres (DR) que se ejecutan al 2 por
ciento, a servicios bajo demanda que se facturan solo cuando se usan.

» Adquiera con un plan de ahorro: planifique adquirir servidores de produccion y otros servidores con
un uso elevado (superior al 36 por ciento) con un plan de ahorro adecuado para reducir los costos
hasta en un 75 por ciento. Las opciones incluyen compromisos de 1y 3 afos, con diferentes
niveles de pagos iniciales para garantizar mayores descuentos.

» Elimine a los zombis: identifique los servidores con un uso de la CPU inferior al 2 por ciento que
pueda confirmar que ya no son necesarios y eliminelos del analisis de costes.

+ Calcule el tamafio correcto: utilice los datos de series temporales de utilizacion de la CPU y la
memoria para evaluar la potencia informatica y la memoria necesarias para cada servidor. A
continuacion, selecciona la instancia de Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2) que
encaje.

« Tamano correcto de las licencias del sistema de administracion de bases de datos relacionales
(RDBMS): reevalue sus necesidades de licencias de RDBMS después de calcular el tamafo
correcto en sus servidores de bases de datos, compare Bring Your Own License (BYOL) y
Procuring license from y explore el potencial AWS de Amazon Relational Database Service
(Amazon RDS) para aumentar los ahorros.

« Almacenamiento: Right-size el volumen total de almacenamiento necesario e identifique las
necesidades de operaciones por segundo (IOPS) en toda la gama. input/output Determine cuanto
se puede transferir al almacenamiento de objetos con diferentes costos y acuerdos de nivel de
servicio.
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Necesidades de datos

En la tabla de Como entender los requisitos de datos de la evaluacion inicial se muestran los datos

necesarios para elaborar cada parte de un modelo de negocio direccional y si son obligatorios u
opcionales.

Para fundamentar el caso, necesita el subconjunto de infraestructura de los datos de planificacion
iniciales mas los datos de costes. Determinar como identificar la infraestructura que se va a incluir
depende de su objetivo empresarial:

 Si el objetivo del programa es migrar y modernizar aplicaciones especificas, cree la cartera
de infraestructuras en funcién de las necesidades de las aplicaciones y teniendo en cuenta la
infraestructura compartida.

 Si el objetivo del programa se centra en la infraestructura, como la migracién desde un centro de
datos cuyo arrendamiento esta a punto de expirar, no es necesario mapear las aplicaciones para
comparar el costo total de propiedad de la infraestructura.

Los datos que se marcan como opcionales (como el uso maximo de la CPU y la memoria en los
servidores) suelen sustituirse por valores de referencia estandar. Puede hablar de ello con un AWS
socio o con un servicio AWS profesional. O bien, puede extrapolar los valores a partir de los puntos
de datos que estan disponibles en una parte de su cartera (como los datos recopilados por un
hipervisor). Cuanto mas grande sea la cartera, mas precisa sera.

Comparaciones del TCO de la infraestructura de edificios

Las herramientas son fundamentales para realizar comparaciones del TCO de la infraestructura.
AWS Los servicios profesionales o un AWS socio pueden ayudarlo con todo tipo de casos
direccionales, especialmente si tiene previsto contratarlos para que le ayuden en el proceso de
migracion mas amplio.

Hay herramientas disponibles para hacer lo siguiente:

* Recopile datos de inventario.

» Recopile datos de utilizacion.

» Proporcione datos comparativos de costos de infraestructura precisos tal como estan.
* lIdentifica y elimina a los zombis.

* Realice evaluaciones del tamano correcto.
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* Recomiende opciones de compra.
« Compare las opciones de licencias de software.

* Realice analisis graficos sencillos del flujo de caja.

El evaluador de migraciéon de AWS es una opcién. Ofrece todas estas capacidades como un servicio

gestionado gratuito. Puede solicitar un evaluador de migracion a través de su administrador de
AWS cuentas o socio competente en materia de AWS migracidén o enviando una solicitud en linea.
Migration Evaluator se ha disefiado especificamente como una solucién puntual para realizar
comparaciones del coste total de propiedad de la infraestructura y la tecnologia de forma rapida.

Ventajas clave:

* De forma gratuita

» Agent-less deteccion o configuracidon manual de los datos de inventario cuando la deteccion
basada en herramientas esta restringida

» Soporte dedicado para facilitar la implementacion, la configuracion, la recopilacién de datos y la
creacion del caso base o modelo de negocio direccional

« Comodidad del funcionamiento del SaaS, pero puede ejecutar la recopilacion de datos
completamente dentro de la red del cliente para facilitar la limpieza antes de cargarlos en el motor
de analisis

» Fuerte apoyo al dimensionamiento correcto de las licencias de Microsoft

» Capacidades completas de exportacion de datos

Limitaciones clave:

« Evalua unicamente los servidores con arquitectura x86 (Windows y Linux)

» Opciones limitadas para configurar o calibrar los datos de costos de referencia tal cual
* No hay soporte para modelar la optimizacion de los costos de las operaciones

» No hay soporte para el modelado de costos de migracion

* No hay soporte directo para elaborar modelos de negocio mas alla de las comparaciones del TCO

Si decide utilizar una herramienta de descubrimiento comercial para las funciones de descubrimiento
y analisis de carteras, como la pila de aplicaciones y la deteccidn de interdependencias,
normalmente también le permitira comparar el coste total de propiedad de la infraestructura. Para
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obtener orientacion sobre el uso de herramientas para el descubrimiento y la evaluacion de carteras,
consulte Evaluacion de la necesidad de herramientas de descubrimiento. Para revisar y comparar las

capacidades clave de las herramientas lideres del mercado, consulte las herramientas de migracion
de descubrimiento, planificacion y recomendacion.

Incorporar la optimizacion de los costos operativos

La mejora de la productividad de las operaciones de Tl suele aportar un valor significativo a las
migraciones. De media, tras la migracion AWS, la productividad del personal operativo de Tl
aumenta un 62 por ciento mediante la migracion, segun el documento técnico de la Corporacion
Internacional de Datos (IDC) titulado Fomentar la transformacion empresarial y organizacional

para generar valor empresarial con Amazon Web Services. Sin embargo, el dimensionamiento y la

inclusion de estos beneficios en el caso de la direccionalidad plantean dos desafios.

En primer lugar, evaluar toda la gama de aumentos de productividad requiere una amplia
recopilacion de datos y es mas apropiado para un modelo de negocio detallado. Este desafio se
puede resolver centrandose en algunos elementos que son mas faciles de evaluar y dimensionar con
datos de referencia simples, pero que aun muestran una ventaja significativa.

En segundo lugar, centrarse en la productividad como fuente de reduccion de costos puede generar
preocupacion y negatividad entre los principales clientes, partes interesadas y miembros del
programa. Asegurese de proporcionar claridad sobre como se obtendra el beneficio y qué significa
eso para las personas afectadas. Estos problemas se pueden evitar aclarando que esto solo
mejorara las funciones del equipo:

» El programa de migracién incluye un plan para desarrollar y trasladar al personal de operaciones
internas a nuevas funciones, como unirse a DevSecOps equipos, crear infraestructuras
automatizadas mediante codigos y probar automatizaciones que impulsen el crecimiento del
equipo.

 El beneficio se puede obtener modificando y redimensionando los contratos de subcontratacion de
operaciones, de modo que el personal interno pueda centrarse mas en las actividades de mayor
valor

Enfoque la elaboracion de este elemento empresarial basandose en las transformaciones de las
operaciones que desee tener en cuenta:

+ Si ya cuenta con un equipo de operaciones interno, capacite a los miembros del equipo y
demuestre la mejora de productividad esperada.
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« También puede migrar su solucion de operaciones actual a AWS Managed Services (AMS) o a
una oferta alternativa de servicios gestionados de un AWS socio.

Para la primera transformacion, a fin de obtener una estimacion financiera conservadora de la mejora
de la productividad que se puede incluir en el caso, le recomendamos lo siguiente:

1. Céntrese especificamente en la productividad de las operaciones de administracion de servidores.
Suele representar una proporcion significativa del esfuerzo de las operaciones, se puede evaluar
mas facilmente y se verifica mas facilmente mas adelante.

2. Calcule el personal necesario en funcién de los puntos de referencia del numero de servidores
que puede administrar cada empleado equivalente a tiempo completo (FTE). En las instalaciones,
ese numero es de unos 150 servidores. En él AWS, son unos 400 servidores.

3. Aplique estas métricas a la cantidad de servidores locales en comparacion con la cantidad de
instancias EC2.

4. Multiplique el tiempo ahorrado con una tarifa de costes combinada para todo el equipo de
operaciones.

A continuacion, puede comprobar sus resultados con cualquiera de los dos enfoques comprobando
que el resultado no supere con creces las ganancias de productividad promedio por funcion que

se muestran en la siguiente tabla (datos extraidos del documento técnico de IDC Fomentar la
transformacion empresarial y organizacional para generar valor empresarial con Amazon Web
Services).

Rol Aumento de la eficiencia
Administracion de la infraestructura de TI 62%
Soporte de Tl 59%
Application Management (Administracién de 43%

aplicaciones)
Gestidon de bases de datos 19%

Desarrollo de aplicaciones 25%
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Para la segunda transformacion, puede anadir los ahorros en los costos operativos comparando
directamente el costo total actual de operaciones y soporte de la cartera incluida con el costo del
servicio gestionado que se esta considerando.

Para obtener el coste del servicio gestionado, proporcione a su gestor de AWS cuentas o a cualquier
AWS Managed Services socio la AWS lista de materiales propuesta, el nivel de servicio que elija
(Plus o Premium) y el paquete AMS (AMS Accelerate o AMS Advanced). Esto le proporcionara

un coste total de los servicios gestionados para los Servicio de AWS componentes de la solucion

transformada. Del mismo modo, puede solicitar los precios a un AWS socio que ofrezca su propio
paquete de servicios gestionados en funcion de sus propios parametros.

Expansion a un modelo de negocio totalmente orientado

En general, para elaborar un modelo de negocio integral, realice una comparacion del TCO, con o
sin el elemento de productividad de la Tl, y calcule todos los costos de migracion y modernizacion.
Luego, cree un flujo de caja que abarque dos escenarios de migracién y modernizacion y no
migracion y modernizacion.

El caso mas basico es la preparacion de un solo par de escenarios, en los que el escenario de no
migrar ni modernizar es su situacion actual y el escenario de migracién y modernizacion tiene las
siguientes caracteristicas:

» El volumen de transacciones, el computo o la capacidad de red no aumentan ni disminuyen

» Crecimiento constante y bajo de los requisitos de almacenamiento

» Quality-of-service capacidades (como la disponibilidad, la durabilidad, el rendimiento y el
rendimiento) que se ajustan a las capacidades del sistema existente

Para todas las carteras, excepto las muy pequenas, esto se ajusta bien a los objetivos de crear
un modelo direccional. Demuestra su valor suficiente rapidamente como para obtener el mandato
necesario para seguir adelante.

Para las carteras mas pequenfas, puede resultar util ahadir dos escenarios de migracion y
modernizacién y de no migracion y modernizacion que demuestren otros aspectos del aumento del
valor de la migracion a la nube, como:

« Una combinacion de requisitos de crecimiento de capacidad moderados y altos en todas las
cargas de trabajo en las que se espera ese crecimiento
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* Inclusién de una resiliencia mejorada, como la alta disponibilidad, la recuperacién ante desastres y

la tolerancia a errores

* Rendimiento global mejorado con computacion perimetral, red de entrega de contenido (CDN) y
replicacion de bases de datos multirregional.

» Cualquier otra mejora de calidad de servicio especifica que haya convertido en una prioridad
empresarial para el programa

En estos escenarios, asegurese de estimar con precision los costes y las implicaciones en el flujo
de caja de la actualizacion de la arquitectura actual de infraestructura no basada en la nube para
adaptarla a la nueva especificacion. La forma mas directa de obtener esta estimacién puede consist
en solicitar un presupuesto a un integrador de sistemas, especialmente si también es un socio AWS
consultor con competencias en migraciéon, que pueda ayudarlo tanto en los escenarios de migracion
y modernizacién como en los de no migracion y modernizacion.

Para cada par de escenarios, prepare un caso que incluya lo siguiente:

» Los costos del escenario de no migrar ni modernizar. En el caso mas basico, esto incluye:

 El coste total de propiedad a lo largo del plazo de viabilidad de la configuracion de
infraestructura actual

» Aumentos perioddicos del consumo de computo, almacenamiento y trafico de red
» Los costos del escenario de migracion y modernizacion, que incluye:

» Configurar el programa, que incluye la deteccion detallada, la planificacion de la migracion, el
desarrollo detallado de los casos de negocio, la creacion del equipo central y la mejora de sus
habilidades, el establecimiento de una landing zone, si aun no existe, y el establecimiento de la
gestion de la seguridad y la integracion de las operaciones para las cargas de trabajo migradas

» Los costos de migracion y modernizacion de la carga de trabajo

» Los costos de la infraestructura de migracion, incluidas las conexiones de red, los servicios de
migracion de datos (por ejemplo AWS DataSync, AWS Snowball Edgey) AWS y los costos de
los servicios de la arquitectura necesaria durante el proceso de migraciéon en si (por ejemplo,

para las pruebas)

ir

» El aumento de los costos de los AWS servicios publicos a lo largo de la migracion a medida que

se van produciendo las olas, y la disminucién de los costos de la infraestructura existente, al se
reemplazada por servicios AWS basados y desmantelada

» Los costes de desmantelamiento y las amortizaciones de los activos abandonados

r
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Estimacion de la configuracion del programa de migracion y modernizacion

Para configurar un programa con éxito, si no lo ha hecho antes, es posible que necesite llevar a cabo
una serie de actividades fundamentales para desarrollar las capacidades basicas y el plan detallado.
Estas actividades fundamentales incluyen las siguientes:

1. Realizar el descubrimiento detallado de la cartera, la planificacion de la migracion y el desarrollo
detallado de los casos de negocio, tal como se describe en la seccion de analisis y planificacion
de la migracion de la cartera, ademas de documentar el costo de cualquier herramienta de
descubrimiento utilizada.

2. Establecer un equipo central técnico y empresarial en la nube y desarrollar las habilidades
internas mediante la formacion y la contratacion. Identifique a los miembros de la organizacion de
Tl que necesitaran formacioén y asigne un presupuesto de formacién a cada persona.

3. Establecer una landing zone y configurarla para que soporte las capacidades de gestion de
costes, operaciones y seguridad que necesitara.

AWS Los socios consultores pueden ayudar a proporcionar estimaciones para los puntos 1y 3.
Estimacion de los costos de migracion y modernizacion

Para cumplir los objetivos de un modelo de negocio direccional y demostrar el potencial comercial
suficiente para pasar a la siguiente fase, procure que la estimacion de los costos de migracion y
modernizacion sea lo mas basica posible.

Para ello, le recomendamos que prepare el modelo de negocio orientativo centrandose en las
aplicaciones incluidas en las siguientes estrategias de migracion:

» Retirar

* Retener

* Reubicar

* Volver a alojar

» Redefinir la plataforma

* Recompra

Estimacién de la configuracion del programa de migraciéon y modernizaciéon 44


https://aws.amazon.com/solutions/implementations/aws-landing-zone/

AWS Orientacion prescriptiva Guia de evaluacion de la cartera de aplicaciones para Nube de AWS
la migracion

Por lo general, alrededor del 70 por ciento de las cargas de trabajo se pueden realojar, reubicar o
cambiar de plataforma, y otro 5 por ciento se puede retirar. La evaluacion de las aplicaciones por
estrategia de migracion suele abordar el aspecto central de la reduccion de costes.

Estimar los costos de la refactorizaciéon o la rearquitectura puede resultar complejo. No es
practico intentarlo dentro del plazo previsto para preparar un modelo de negocio orientativo.
Como se explicd anteriormente en Determinar el tipo R para la migracion, considere la posibilidad
de utilizar estrategias de rehospedaje, reubicacion o replataforma para la primera fase de
migracion y modernizacion. Es probable que estas estrategias R aceleren la recuperacion inicial,

reduzcan el riesgo de implementacion y mejoren el modelo de negocio a corto plazo. También es
considerablemente mas facil para sus equipos de aplicaciones modernizar las aplicaciones que
se ejecutan en el AWS entorno que las que no lo estan. Es mejor anadir las estimaciones para

la refactorizacion (rediseno de la arquitectura) de aplicaciones especificas cuando se prepara un
modelo de negocio detallado.

Estimacion del esfuerzo de migracidn por estrategia

Cada migracion es diferente. Antes de comprometer cualquier presupuesto o plan, procure
realizar estimaciones de la carga de trabajo para las actividades de migracién a cargo del equipo
responsable del proyecto, ya se trate de sus equipos de aplicaciones internos, de servicios AWS
profesionales o de una organizacion AWS asociada.

Para ayudar a establecer una hipotesis orientativa, la siguiente tabla proporciona los rangos de
esfuerzo indicativos para los diferentes tratamientos. Estos rangos suponen que se esta migrando
una cartera mediana a grande y que el equipo de migracion esta formado y tiene experiencia. En
el caso de carteras pequenas, lo mejor es que el equipo responsable de la migracién prepare la
estimacion, incluso si se trata de un caso direccional.

Estrategia de Proceso de Elementos Horas de trabajo = Horas de trabajo
migracion estimacion por persona por persona
Retener No haga nada, - - -

sin costos, sin
beneficios y sin
reducir la deuda
tecnologica.
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Retirar

Reubicar

Calcule el -
desmantel

amiento del

equipo de

hardware

utilizado, si lo
hubiera.

Calcule la -
posibilidad de
copiar la carga
de trabajo dentro
de VMware con
las herramien
tas de VMware.
Esto incluye
copiar los datos,
realizar pruebas
de humo para
verificarlos

y desmantel

ar cualquier
hardware.

El esfuerzo

por reubicar

las maquinas
virtuales suele
ser menor que
en el caso de
los patrones de
rehospedaje de
baja complejid
ad.

Estimacién de la configuracion del programa de migraciéon y modernizaciéon

46



AWS Orientacion prescriptiva

Guia de evaluacion de la cartera de aplicaciones para Nube de AWS

la migracion

Volver a alojar Calcule la Esfuerzo por Migracion HA/DR prueba

posibilidad de aplicacion y

copiar la carga servidor

de trabajo y los

datos con una Bajo 10—14 35

copia de imagen, e iq 16—24 4—6

realizar pruebas

de humo, realizar Alto 26—38 8—12

pruebas de

alta disponibi

lidad (HA) y

recuperacion

ante desastres
(DR), cuando
proceda, para
los servidores

de produccid

ny cualquier
desmantel
amiento del
hardware. La
mejor practica
consiste en
utilizar herramien
tas como AWS
Transform MGN:
Divida las cargas
de trabajo en
complejidad
baja, media y
alta en funcion

de factores

como si se esta
ejecutando una
base de datos u
otro software de
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infraestructura, la
complejidad de
la base de datos,
si esta agrupada
en clusteres, la
complejidad de
la integraciéon y
los volumenes
de datos.
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Redefinir la En el caso de Esfuerzo por Version superior  Cambio tecnologi
plataforma las migracion aplicacion y co

es de cambio servidor

de plataforma

que incluyan Bajo Sumar 1—3 Sume 10—15

actualizaciones 1 ig Sumar 2—5 Suma 20—30

al sistema

operativo o a Alto Sumar 4-8 Sumar 40—60

la versiéon de

RDBMS, calcula
un realojamiento
y anade tiempo
para realizar
una reconstru
ccién y una
prueba de humo
en la nueva
plataforma. Si

la replataforma
incluye cambiar
la tecnologia de
la plataforma,
calcule el tiempo
adicional para
el uso de las
herramientas

de conversio

n, por ejemplo
AWS Database
Migration
Service, AWS
Schema
Conversio

n Tooly una

prueba de
aplicacién mas
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Recompra

completa. Un
ejemplo de

cémo cambiar la
tecnologia es la
migracion de una
base de datos
comercial propia
a una base de
datos de cédigo
abierto que la
sustituya por una
base de datos de
codigo abierto.

Calcule la
extraccion, la
transformacion y
la carga de datos
en el reemplazo
del servicio SaaS
recién adquirido
y cualquier
desmantel
amiento del
hardware.

Estimacion de los costos de la infraestructura de migracion

Incluya estimaciones de la infraestructura que utilizara durante la migracién. Por lo general, estas

estimaciones comprenden:

» Un presupuesto para servicios de conectividad e intercambio de datos para la migracion de la

carga de trabajo y los datos del entorno actual a AWS

» Un presupuesto para lo necesario Servicios de AWS (especialmente el computo y el

almacenamiento) para alojar las cargas de trabajo migradas durante los procesos de migracion,

pruebas y transicion
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» El aumento de los costos de los AWS servicios publicos a medida que se completa cada ola de
migracion

» Los costos de desmantelamiento de la infraestructura existente que ya no ejecutara las cargas de
trabajo migradas

Para el intercambio de datos, examine sus volumenes totales de datos y evalue la viabilidad de
utilizar las redes. Si ha aprovisionado un AWS Direct Connectenlace o un punto Site-to-Site VPNde
AWS la WAN con antelacién para su uso operativo tras la migracién, puede utilizar ese recurso hasta

alcanzar su cuota de servicio.

Si la capacidad de la red es insuficiente, un aumento a corto plazo del ancho de banda de Internet
con una red privada virtual (VPN) suele ser una solucion muy rentable. Si no es asi, AWS los
dispositivos de intercambio multimedia, como AWS Snowball Edgela mayoria, AWS Snowball
Edgeofrecen soluciones Regiones de AWS. Ademas, si se trata de una migracion de datos de

gran volumen, considere la posibilidad de incluir un presupuesto AWS DataSync, ya que mejora la

fiabilidad y puede acelerar las transferencias, independientemente del medio utilizado.

Modelar el aumento Servicios de AWS vy la reduccién de la infraestructura existente es importante
para el elemento de analisis del flujo de caja del modelo de negocio. En esta fase, es poco probable
que disponga de un plan provisional para determinar con exactitud cuando se incurrira en los costes.
Le recomendamos lo siguiente:

* Aumentar los costes AWS a un ritmo constante durante la migracion.

Al reducir los costos de la infraestructura existente, planea desmantelar a un ritmo constante
durante el mismo periodo.

Empezar a aumentar los AWS costes uno o dos meses antes de reducir la infraestructura existente.
Esto proporciona 1 mes de uso de AWS servicios publicos para realizar la migracion de cada
oleada. Incluye tiempo para realizar las pruebas y tiempo adicional para completar el trabajo de
desmantelamiento necesario a fin de dejar de incurrir en costes en la infraestructura sustituida.

Estimacion de los costos de desmantelamiento

El desmantelamiento de los equipos que no se puedan redistribuir y su eliminacién de forma legal

y respetuosa con el medio ambiente pueden implicar algunos costes pequenos. Sin embargo, si se
trata de un modelo de negocio orientativo, normalmente la Unica suma potencialmente importante es
el coste de amortizar cualquier resto del valor contable de los activos sustituidos.
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Para el modelo de negocio direccional, le recomendamos que haga lo siguiente:

* Revise su lista de activos.
+ Identifique los que serian desmantelados.

» Para reducir la amortizacion, estudie las posibilidades de cambiar de dispositivo a fin de
poder utilizar los dispositivos mas nuevos de la lista para sustituir activos mas antiguos y mas
amortizados.

* Haga una evaluacion del valor contable futuro de los activos que se desmantelarian en ese
momento.

* Incluya esto como el costo de migracion del desmantelamiento.

Ensamblar y ajustar el modelo de negocio totalmente direccional

Después de preparar el conjunto completo de costos para cada par de escenarios, elabore un estado
de flujo de caja descontado para cada uno y grafiquelos. Recomendamos crear modelos de negocio
direccionales durante el mismo periodo del ciclo de actualizacidon del hardware. Esto suele ser de 5
anos para los servidores, el almacenamiento y los dispositivos de red. Si se utiliza el mismo periodo
que el ciclo de actualizacion del hardware, los costes de exactamente una actualizacion se incluyen
en los costes actuales de cada escenario.

A continuacion, calcule las métricas financieras clave que necesita para obtener la aprobacion
necesaria para pasar a la siguiente fase del programa. Por lo general, incluimos lo siguiente:

 El valor actual neto (VAN) para medir el valor absoluto de las reducciones de costes y los
aumentos de productividad evaluados

» El periodo de amortizacion en meses para comprobar que las devoluciones son lo suficientemente
rapidas
» La comparacion final de las tasas de ejecucion para comprobar si el proceso esta reduciendo los

costes suficientes a lo largo del plazo

» El rendimiento de la inversién (ROI) y la tasa de rendimiento de la inversién modificada (MIRR)
para evaluar el rendimiento financiero relativo del programa en comparacion con otras demandas
de capital que su organizacion pueda estar priorizando

Utilice la primera iteracion del caso para determinar si el rendimiento financiero esperado significa
que se deben realizar mejoras, como en los ejemplos siguientes:
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 Si la amortizacion es demasiado lenta, considere opciones para acelerar y reducir el costo de la
migracion, como las siguientes:

« Utilice AWS socios o servicios AWS profesionales para ampliar los recursos disponibles y
paralelizar aun mas la migracion de las cargas de trabajo con patrones mas basicos.

* En el caso de las cargas de trabajo que se ejecutan en VMware, compare la estrategia de
reubicacion con la estrategia de realojamiento o replataforma, al menos en la fase inicial. El uso
de la estrategia de reubicacién puede reducir los costos de migracion y aumentar la velocidad de
migracion.

» Cuando sea técnicamente posible, lleve las cargas de trabajo que requieran estrategias mas
complejas de replataforma o refactorizacion (rediseno) a una fase futura, fuera del ambito del
modelo de negocio inicial.

» Si el ROl y el MIRR son demasiado bajos, tenga en cuenta lo siguiente:

» ;Los escenarios que esta considerando son demasiado conservadores? ; Tiene un escenario
que refleje las necesidades mas probables de crecimiento de la capacidad y elasticidad? ¢ Tiene
escenarios en los que se comparen los costos, incluidos los aumentos en la calidad del servicio,
dentro de sus objetivos?

» ¢ Puede refinar el alcance de la cartera de aplicaciones que se va a migrar en la primera fase
para centrarse en las cargas de trabajo que generen mayores retornos, como las que tienen un
menor uso actual o que requieren costosas necesidades de recuperacion ante desastres (DR)?

» ;Puede refinar el alcance de la cartera de aplicaciones para excluir inicialmente cargas de
trabajo especificas que tengan un menor rendimiento comercial? Por ejemplo, ¢ puede posponer
las cargas de trabajo para las que las licencias de software de terceros se vuelven mas caras
debido a las diferentes condiciones de despliegue en la infraestructura de nube publica?

» Sila comparacion final de la tasa de ejecucion no cumple el objetivo esperado, explore lo
siguiente:
» En primer lugar, confirme que las demas métricas cumplen con las expectativas. El objetivo
principal es demostrar que hay suficientes oportunidades financieras para justificar el inicio de la
siguiente fase de preparacion de la migracion.

+ Identifique una lista de las oportunidades para seguir mejorando la rentabilidad una AWS vez
finalizada la fase inicial de la migracion.

Incluya una evaluacion de la lista de oportunidades al preparar el modelo de negocio detallado.
Ademas, incluya una evaluacion de las oportunidades en el mantenimiento continuo del caso y en el
proceso mensual de optimizacién de costes una vez finalizada la migracion.
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Evaluacion de aplicaciones priorizadas

Uno de los resultados clave de la etapa anterior, la identificacion de la cartera y la planificacion
inicial, fue priorizar un subconjunto de aplicaciones para una evaluacion detallada. En esta seccion
se analiza la evaluacion detallada de las solicitudes.

Examinar los detalles de algunas aplicaciones desde el principio impulsara la aceleracion. El
proceso de evaluacion y disefio de la futura arquitectura revela posibles obstaculos y aclara las
tareas importantes que conducen a la migracion a un ambito mas amplio. Estas tareas incluyen
la recopilacién de requisitos para establecer AWS bases, como la zona de aterrizaje AWS, o para
extender y validar la zona de aterrizaje existente. Esta evaluacion también es el momento de
considerar las medidas y la estrategia de migracion.

Los principales resultados de esta etapa son los siguientes:

« Lista validada de aplicaciones priorizadas

» Arquitectura de estado actual documentada

 Arquitectura de destino y estrategia de migracién documentadas para los candidatos a la migracion
» Patrones y herramientas de migracion identificados

» Requisitos de plataforma documentados (seguridad, AWS infraestructura y operaciones)

» Consideraciones de transicion documentadas para la planificacion de la migracion

» Velocidad de ejecucion estimada AWS

Comprender los requisitos detallados de los datos de evaluacion

En la siguiente tabla se describe la informacidn necesaria para obtener una visién completa de la
cartera de aplicaciones de la migracion y su infraestructura asociada.

En las tablas se utilizan las siguientes abreviaturas:

* R, si es necesario
* O, para opcional

* N/A, si no se aplica
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Aplicaciones

Nombre de
atributo

Identificador
unico

Nombre de la
aplicacién

Descripcién Estrategia de
descubrim
iento, disefio y

migracion

Por ejemplo, R
el identificador
de la aplicacio

n. Suele estar
disponible en las
CMDB existentes
u otros sistemas
de control

e inventari

os internos.
Considere la
posibilidad de
crear identific
adores unicos
siempre que no
estén definidos
€n su organizac
ion.

Nombre por el R
que su organizac

ibn conoce

esta aplicacio

n. Incluya el

nombre del
proveedor

comercial

(COTS) y del

Velocidad
de ejecucion
estimada

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Alto

Alto

Aplicaciones
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+Es COTS?

Producto y
version de COTS

Description

(Descripcion)

Criticidad

Tipo

producto, cuando
proceda.

Siono. Yasea
una aplicacion
comercial o un
desarrollo interno

Nombre y
version del
producto
de software
comercial

Funciény
contexto de
la aplicacion
principal

Por ejemplo,
una aplicacio

n estratégica o
generadora de
ingresos, o que
respalde una
funcion critica

Por ejemplo,
base de datos,
gestion de
relaciones con
los clientes
(CRM), aplicacié
n web, multimedi
a o servicio
compartido de TI

R Alto
R Alto
O Alto
O Alto
O Alto

Aplicaciones
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Entorno

Cumplimiento y
normativa

Dependencias

Mapeo de
infraestructuras

Licencia

Por ejemplo,
produccion,
preproduc
cion, desarroll
0, pruebas o
entorno aislado

Marcos aplicable
s ala carga

de trabajo (por
ejemplo, HIPAA,
SOX, ISO,

SOC PCI-DSS,
FedRAMP) y a
los requisitos
reglamentarios

Dependencias
ascendentes y
descendentes de
aplicaciones o
servicios internos
y externos

Mapeo de los
activos and/or
virtuales fisicos
que componen la
aplicacién

Tipo de licencia
de software
basico (por
ejemplo,
Microsoft SQL
Server Enterpris
e)

R

R

R

N/A

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
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Costo

Unidad de
negocio

Datos del
propietario

Tipo de arquitect
ura

Objetivo de
punto de
recuperacion
(RPO), objetivo
de tiempo de
recuperacion
(RTO) y /acuerdo
de nivel de
servicio (SLA)

Costos de la
licencia de
software, las
operaciones y el
mantenimiento
del software

Por ejemplo,
marketing,
finanzas, ventas

Informacion de
contacto del
propietario de la
aplicacién

Por ejemplo,
aplicaciéon web,
microservicios
de 2 0 3 niveles,
arquitectura
orientada a
servicios (SOA)

Atributos
actuales de
administracion
de servicios

O

R Medium-high

O Alto

O Alto

R Alto

R Alto
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Revenue- Si, sila aplicaci6 R O Medium-high
generating n influye directa
¢ Aplicacion o indirectamente
o aplicacion en los ingresos
estratégica de la empresa
empresarial? o la empresa

la considera

estratégica.
Numero de Por ejemplo, R R Medium-high
usuarios usuarios internos
(simultaneos) o externos o

internos and/or

externos users/

customers
User location Origen de las R R Medium-high
(Ubicacioén del sesiones de los
usuario) usuarios
Riesgos y Riesgos y R O Medium-high
problemas problemas

conocidos
Considera Cualquier R R Medium-high
ciones sobre la informacion
migracion adicional que

pueda ser

relevante para la

migracion
Estrategia de Por ejemplo,una R R Medium-high

migracion

de las AWS 6 R
para la migracion

Aplicaciones
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Detalles de base
de datos

Equipos de
Support

Solucién de
monitoreo

Requisitos de
Backup

Informacion de
DR

Por ejemplo, R
compatibilidad

con particiones,
cifrado, replicaci

on, extension

es y compatibi

lidad con Secure
Sockets Layer

(SSL)

Por ejemplo, R
el nombre

del equipo de
operaciones de

la aplicacion

Producto R
utilizado para
monitorizar esta
aplicacién

Calendario R
de copias de
seguridad

obligatorio en

AWS

Por ejemplo, R
componentes

de recuperacion

ante desastres

para esta

aplicacién

R

Alto

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Aplicaciones
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AWS Requisitos
objetivo

Infraestructura

Nombre de
atributo

Identificador
unico

Nombre de la red

Por ejemplo,
componentes,
ubicacion de
cuentas, redes,
seguridad

Description
(Descripcion)

Estrategia de
descubrim
iento, disefio y

R

Velocidad
de ejecucion
estimada

migracion

Por ejemplo, el R 0]
ID del servidor.
Suele estar
disponible en las
CMDB existentes
u otros sistemas
de control

e inventari

os internos.
Considere la
posibilidad de
crear identific
adores unicos
siempre que no
estén definidos
€n su organizac
ion.

Nombre del R 0]
activo en la red

(por ejemplo,

nombre de host)

Alto

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Alto

Alto

Infraestructura
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Nombre DNS Nombre de DNS R O Medium-high
(nombre
de dominio
completo o
FQDN)
Direccion IP y Direcciones IP R R Alto
mascara de red and/or publicas

internas
Tipo de activo Por ejemplo, R R Alto

servidor fisico o

virtual, hiperviso

r, contenedo

r, dispositivo

o instancia de

base de datos
Product name Proveedor R R Alto
(Nombre del comercial y
producto) nombre del

producto (por

ejemplo, VMware

ESXi, IBM

Power Systems,

Exadata)
Sistema Por ejemplo, R R Alto
operativo REHL 8,

Windows Server
2019, AlIX 6.1

Infraestructura
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Configuracion

Uso

Licencia

Mapeo de
aplicaciones

Datos de
comunicacion

CPU asignada,
numero de
nucleos,
subprocesos por
nucleo, memoria
total, almacenam
iento, tarjetas de
red

Cantidad
maxima y

media de CPU,
memoria y
almacenamiento.
Rendimiento de
las instancias de
base de datos.

Tipo de licencia
basica (por
ejemplo, RHEL
Standard)

Aplicaciones o
componentes
de aplicaciones
que se ejecutan
en esta infraestr
uctura

Por ejemplo,
de servidor a
servidor a nivel
de proceso

R

R Alto

R Alto

R Alto

O Alto

N/A Medium-high

Infraestructura
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AWS Requisitos Por ejemplo, R R Alto
objetivo tipos de instancia

S, cuentas,

subredes, grupos

de seguridad,

enrutamiento
Estrategia, Por ejemplo,una R O
patrones y de las 6 R para
herramientas de la migracioén, un Alto
migracion patrén técnico

especifico o las

herramientas de

migracion
Riesgos y Riesgos y R O Medium-high
problemas problemas

conocidos

Evaluacion detallada de la aplicacion

El objetivo de una evaluacion detallada de la aplicacion es comprender completamente la aplicacion
objetivo y su infraestructura asociada (computo, almacenamiento y red). High-fidelity los datos

son necesarios para evitar dificultades. Por ejemplo, es habitual que las organizaciones den por
sentado que comprenden completamente la aplicacion. Esto es natural y es cierto en muchos

casos. Sin embargo, para minimizar el riesgo para la empresa, es importante validar el conocimiento
institucional y la documentacion estatica mediante la obtencion de datos programaticos en la medida
de lo posible. Esto solucionara el pesado trabajo del proceso de descubrimiento. Puede centrarse en
los elementos de datos que provienen de fuentes alternativas, como la informacién especifica de la
empresa, las hojas de ruta estratégicas y otros.

La clave es evitar cambios de ultima hora durante y después de la migracion. Por ejemplo, al migrar,
es importante minimizar los cambios basados en dependencias no identificadas que podrian requerir
la inclusién de un servidor en una ola de migracion en curso. Poco después de la migracion, es
importante minimizar los cambios en funcién de los requisitos de plataforma asociados para permitir
el trafico o implementar servicios adicionales. Este tipo de cambios no planificados aumentan
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el riesgo de problemas operativos y de seguridad. Recomendamos encarecidamente utilizar
herramientas de descubrimiento programatico para validar los patrones de trafico y las dependencias
al realizar evaluaciones detalladas de las aplicaciones.

Al principio de la evaluacidn, debe identificar a las partes interesadas de la aplicacion. Por lo general,
son las siguientes:

 Lideres de la unidad de negocio
» Responsables de la aplicacion

» Arquitectos

» Operaciones y soporte

» Cloud-enablement equipos

» Equipos de plataformas especificas, como computacion, almacenamiento y redes

Existen dos enfoques para el descubrimiento detallado. Top-down el descubrimiento comienza

con la aplicacién, o incluso con el usuario, y llega hasta la infraestructura. Este es el enfoque
recomendado cuando la identificacion de la aplicacion es clara. Por el contrario, el descubrimiento
de abajo hacia arriba comienza con la infraestructura y llega hasta la aplicaciéon o el servicio y sus
usuarios. Este enfoque resulta util cuando los programas de migraciéon son impulsados por equipos
de infraestructura y cuando el mapeo de la aplicacion a la infraestructura no esta claro. En general,
es probable que utilice una combinacién de ambos.

Para profundizar en una aplicacion, los diagramas de arquitectura existentes son un buen punto

de partida. Si no estan disponibles, cree uno basado en los conocimientos actuales. No hay que
subestimar la importancia de esta tarea, ni siquiera en el caso de estrategias sencillas de migracién
de reanfitriones. Trazar diagramas de arquitectura le ayuda a identificar las ineficiencias que pueden
abordarse rapidamente con pequenos cambios en la nube.

En funcion de si utiliza un enfoque descendente o ascendente, el diagrama inicial representara

los componentes y servicios de la aplicacion o los componentes de la infraestructura, como los
servidores y los equilibradores de carga. Una vez identificados los componentes e interfaces
principales, validelos con datos programaticos de las herramientas de descubrimiento y las
herramientas de supervision del rendimiento de las aplicaciones. Las herramientas deben respaldar
el analisis de dependencias y proporcionar informacion de comunicacion entre los componentes.
Se debe identificar cada componente que compone esta aplicacion. A continuacion, documente las
dependencias con otras aplicaciones y servicios, tanto internos como externos.
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A falta de herramientas para validar las dependencias y el mapeo, se requiere un enfoque manual.
Por ejemplo, puede iniciar sesion en los componentes de la infraestructura y ejecutar scripts para
recopilar informacion de comunicacion, como los puertos abiertos y las conexiones establecidas.

Del mismo modo, puede identificar los procesos en ejecucion y el software instalado. No subestime
el esfuerzo que requiere el descubrimiento manual. Las herramientas de inteligencia artificial

de las agencias, como Kiro, pueden ayudarle a crear scripts y analizar las salidas de datos. Las
herramientas programaticas pueden capturar e informar de la mayoria de las dependencias en

unos pocos dias, excepto las que se producen a intervalos mas largos (normalmente un porcentaje
pequeno). El descubrimiento manual puede tardar semanas en recopilar y combinar todos los puntos
de datos y, aun asi, puede ser propenso a errores y a la falta de datos.

Proceda a obtener la informacion especificada en la seccidon de requisitos de datos para cada
aplicacion priorizada y la infraestructura mapeada. A continuacion, utilice el siguiente cuestionario
para guiarlo a través del proceso de evaluacion detallado. Reunase con las partes interesadas
identificadas para obtener y analizar las respuestas a estas preguntas.

General

» ¢ Cual es el nivel de criticidad de esta aplicacion? ; Genera ingresos? 4 Se trata de una aplicacion
empresarial estratégica o de apoyo empresarial? 4 Se trata de un servicio de infraestructura central
compartido por otros sistemas?

» ¢ Hay algun proyecto de transformacién en curso para esta aplicacién?

» ¢ Se trata de una aplicacién orientada interna o externamente?

Arquitectura

» 4 Cual es el tipo de arquitectura actual (por ejemplo, SOA, microservicios, monolito)? ; Cuantos
niveles tiene la arquitectura? ; Esta bien acoplada o débilmente acoplada?

» ¢ Cuales son los componentes (por ejemplo, computacion, bases de datos, almacenamiento
remoto, balanceadores de carga, servicios de almacenamiento en caché)?

» ¢ Qué es el conjunto de tecnologias? Describa los sistemas operativos, los tiempos de ejecucion,
los paquetes, los marcos y el middleware.

» ¢ Qué son las API? Describalas, incluidos el nombre, las operaciones, las URL, los puertos y los
protocolos de la APLI.
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» ¢ Cuales son los flujos de datos? Describa los trabajos por lotes, el ETL, las canalizaciones y las
transferencias de archivos.

» ;Cual es la latencia maxima tolerada entre los componentes y entre esta y otras aplicaciones o
servicios?

Operaciones

» ¢En qué ubicaciones funciona esta aplicacion?

» ¢ Quién opera la aplicacion y la infraestructura? § Estan gestionados por equipos internos o de
AWS socios?

» ¢ Qué ocurre si esta aplicacion deja de funcionar? ;Quién esta afectado? ¢ Cual es el impacto?

» ;Doénde se encuentran los usuarios o los clientes? ; Como acceden a la aplicacion? 4 Cual es el
numero de usuarios simultaneos?

+ ¢ Cuando se actualizo la tecnologia por ultima vez? ; Esta programada una actualizacion en el
futuro? Si es asi, ¢ cuando?

+ ¢ Cuales son los riesgos y problemas conocidos de esta aplicacion? ;Cual es el historial de
interrupciones e incidentes de gravedad media y alta?

+ ¢ Cual es el ciclo de uso (en horario laboral)? ¢ Cual es la zona horaria de funcionamiento?
+ ¢ Cuales son los periodos de congelacién de cambios?

+ ¢ Qué solucion se utiliza para supervisar esta aplicacion?

Desempeno

+ ¢ Qué muestra la informacion de rendimiento recopilada? ¢ El uso es puntiagudo o constante y
predecible?

» ¢ Cual es el marco temporal, el intervalo y la fecha de los datos de rendimiento disponibles?

ciclo de vida del software

» ¢ Cual es la tasa de cambio actual (semanal, mensual, trimestral o anual)?

» ¢ Cual es el ciclo de vida del desarrollo (por ejemplo, pruebas, desarrollo, control de calidad, UAT,
preproduccion, produccion)?

» ¢ Cuales son los métodos de despliegue de la aplicacion y la infraestructura?
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» ¢ Qué son las herramientas de despliegue?

» ¢ Esta aplicacion o infraestructura utiliza integracion continua (Cl) o entrega continua (CD)? 4 Cual
es el nivel de automatizacién? ¢ Cuales son las tareas manuales?

+ ¢ Cuales son los requisitos de licencia para la aplicacion y la infraestructura?
+ ¢ Qué es el acuerdo de nivel de servicio (SLA)?

+ ¢ Cuales son los mecanismos de prueba actuales? ;Cuales son las etapas de prueba?

Migracion

» ¢ Cuales son las consideraciones sobre la migracion?
» ¢ Cual es la complejidad técnica?

» ¢ Cual es el riesgo empresarial?

» ¢ Cual es el nivel de confianza en los datos recopilados?

En este punto, tenga en cuenta cualquier consideracion al migrar esta aplicacion. Para una
evaluacion mas completa y precisa, obtenga respuestas a esta pregunta de las distintas partes
interesadas. Luego, compare sus conocimientos y opiniones.

Resiliencia

+ ¢ Cual es el método de respaldo actual? ¢ Qué productos se utilizan para la copia de seguridad?
¢, Cual es el calendario de copias de seguridad? ;Cual es la politica de retencién de copias de
seguridad?

» ¢ Cuales son el objetivo de punto de recuperacion (RPO) y el objetivo de tiempo de recuperacion
(RTO) actuales?

+ ¢ Tiene esta aplicacion un plan de recuperacion ante desastres (DR)? Si es asi, ¢cual es la
solucién de recuperacion ante desastres?

+ ¢ Cuando se realizo la ultima prueba de DR?

Seguridad y conformidad

+ ¢ Cuales son los marcos normativos y de cumplimiento que se aplican a esta aplicacion? ; Cuales
son las fechas de la ultima y la proxima auditoria?
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» ¢ Esta aplicacion aloja datos confidenciales? ; Cual es la clasificacion de los datos?
+ ¢Los datos estan cifrados en transito o en reposo, o ambos? ¢ Cual es el mecanismo de cifrado?
« ¢ Esta aplicacion utiliza certificados SSL? ; Qué es la autoridad emisora?

+ ¢ Cual es el método de autenticacion para los usuarios, los componentes y otras aplicaciones y
servicios?

Bases de datos

» ¢ Qué bases de datos utiliza esta aplicacion?

» ¢ Cual es el numero tipico de conexiones simultaneas a la base de datos? ; Cual es el numero
minimo y el numero maximo de conexiones?

» ¢ Cual es el método de conexion (por ejemplo, JDBC, ODBC)?
» ¢ Estan documentadas las cadenas de conexion? Si es asi, donde?
+ ¢ Cuales son los esquemas de las bases de datos?

» ;La base de datos utiliza tipos de datos personalizados?

Dependencias

» 4 Cual es la dependencia entre los componentes? Tenga en cuenta las dependencias que no se
puedan resolver y que requieran la migracién de los componentes juntos.

» ¢Los componentes estan divididos en distintas ubicaciones? ¢ Cual es la conectividad entre estas
ubicaciones (por ejemplo, WAN, VPN)?
» ¢ Cuales son las dependencias de esta aplicacion con otras aplicaciones o servicios?

+ ¢ Cuales son las dependencias operativas? Por ejemplo, los ciclos de mantenimiento y
lanzamiento, como el parcheo de las ventanas.

AWS diseno de aplicaciones y estrategia de migracion

Disenar y documentar el estado futuro de su aplicacién es un factor clave para el éxito de la
migracion. Recomendamos crear un disefo para cualquier tipo de estrategia de migracion, por
simple o compleja que sea. La creacidn del diseno revelara posibles obstaculos, dependencias
y oportunidades para optimizar la aplicacion, incluso en los casos en que no se espera que la
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arquitectura cambie. Ademas, el disefio resultante servira de base para una mayor evolucion tras la
migracion.

Ademas de la importancia del proceso de disefio, también puede convertirse en un obstaculo e influir
en la velocidad de migracion. Esto se debe a los procesos de revision arquitectonica heredados

qgue se concibieron para los sistemas locales. Le recomendamos que revise el proceso de revision y
aprobacion de la arquitectura y se centre en establecer patrones o tipos de arquitectura que puedan
aprobarse previamente. No subestime el esfuerzo que supone revisar las arquitecturas de cientos o
miles de aplicaciones y aproveche la oportunidad para modernizar el proceso.

La siguiente lista contiene recursos para facilitar el proceso de disefo:

« AWS Architecture Center combina herramientas y orientacion, como el AWS Well-Architected
Framework. Ademas, proporciona arquitecturas de referencia que puede usar para su aplicacion.

» La Amazon Builders' Library contiene varios recursos sobre como Amazon crea y opera el
software.

« AWS La biblioteca de soluciones ofrece una coleccidon de soluciones basadas en la nube,
aprobadas por AWS, para docenas de problemas técnicos y empresariales. Incluye una amplia
coleccioén de arquitecturas de referencia.

« AWS La guia prescriptiva proporciona estrategias, guias y patrones que ayudan al proceso de
diseno y a las mejores practicas de migracion.

« AWS Documentationcontiene informaciéon sobre AWS los servicios, incluidas las guias de usuario y
las referencias de las API.

» El centro de recursos para empezar ofrece varios tutoriales practicos e inmersiones profundas para
aprender los aspectos basicos y empezar a desarrollar. AWS

Segun en qué punto de la transicidn a la nube se encuentre, es posible que ya existan AWS las
bases. Entre estos AWS fundamentos se incluyen los siguientes:

» Regiones de AWS han sido identificados.

» Se han creado cuentas o se pueden obtener a pedido.

Se ha implementado una red general.

» Se han implementado AWS servicios fundamentales en las cuentas.
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Por el contrario, es posible que se encuentre en una fase temprana del proceso y que AWS las
bases aun no estén establecidas. La falta de bases establecidas podria limitar el alcance del disefio
de la aplicacion o requerir mas trabajo para definirlas. Si este es el caso, recomendamos definir

e implementar el disefio fundamental de la landing zone en paralelo con el trabajo de disefo de

la aplicacion. El disefio de la aplicacion ayuda a identificar requisitos como la Cuenta de AWS
estructura, las redes, la nube privada virtual (VPC), los rangos de Inter-Domain enrutamiento sin
clase (CIDR), los servicios compartidos, la seguridad y las operaciones en la nube.

AWS Control Towerproporciona la forma mas sencilla de configurar y gobernar un AWS entorno
seguro con multiples cuentas, denominado landing zone. AWS Control Tower crea tu landing zone
utilizando AWS Organizations, que proporciona una gestion y un gobierno continuos de las cuentas y

la implementaciéon de una experiencia basada en las AWS mejores practicas trabajando con miles de
clientes a medida que se trasladan a la nube.

Estado futuro de la aplicacion

Comience por establecer la estrategia de migracion inicial para esta aplicacion. En este punto, la
estrategia se considera inicial porque podria cambiar como parte del diseno del futuro estado, lo
que puede revelar posibles limitaciones. Para validar las suposiciones iniciales, consulte el arbol

de decisiones de las 6 R. Ademas, documente las posibles fases de migracion. Por ejemplo, ¢ se

migrara esta aplicacion en un solo evento (todos los componentes se migraran al mismo tiempo)? ;O
se trata de una migracion gradual (algunos componentes se migran mas adelante)?

Tenga en cuenta que las estrategias de migracion para una aplicacion determinada pueden no ser
unicas. Esto se debe a que se pueden usar varios tipos de R para migrar los componentes de la
aplicacion. Por ejemplo, el enfoque inicial podria consistir en levantar y desplazar la aplicacion sin
cambios. Sin embargo, los componentes de una aplicacion pueden residir en diferentes activos de
infraestructura que podrian requerir diversos tratamientos. Por ejemplo, una aplicacion se compone
de tres componentes, cada uno de los cuales se ejecuta en un servidor independiente, y uno de

los servidores ejecuta un sistema operativo heredado que no es compatible con la nube. Ese
componente requerira un enfoque de replataforma, mientras que los otros dos componentes, que se
ejecutan en las versiones de servidor compatibles, se pueden realojar. Es fundamental asignar una
estrategia de migracion a cada componente de la aplicacion y a la infraestructura asociada que se
vaya a migrar.

A continuacion, documente el contexto y el problema, y vincule los artefactos existentes que definen
el estado actual:
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» ¢ Por qué se migra esta aplicacion?

» ¢ Cuales son los cambios propuestos?

+ ¢ Cuales son las ventajas?

» ¢ Existen riesgos o bloqueantes importantes?
» ¢ Cuales son las desventajas actuales?

+ ¢ Qué esta dentro y fuera del alcance?

Repetibilidad

A lo largo del trabajo de disefio, considere cdmo esta solucion y la arquitectura de esta aplicacion se
pueden reutilizar para otras aplicaciones. ¢ Se puede generalizar esta solucién?

Requisitos

Documente los requisitos funcionales y no funcionales de esta aplicacion, incluida la seguridad. Esto
incluye los requisitos estatales actuales y futuros, segun la estrategia de migracion elegida. Utilice la
informacion recopilada durante la evaluacion detallada de la solicitud para guiar este proceso.

To-be arquitectura

Describa la arquitectura futura de esta aplicacion. Considere la posibilidad de crear una plantilla de
diagrama reutilizable que contenga los componentes basicos del entorno de origen (local) y el AWS
entorno de destino (por ejemplo, el entorno de destino, la cuenta Region de AWS, las VPC y las
zonas de disponibilidad).

Cree una tabla de los componentes que se van a migrar y los componentes que seran nuevos.
Incluya otras aplicaciones y servicios (locales o en la nube) que interactuen con esta aplicacion.

En la siguiente tabla se muestran ejemplos de componentes. No representa una arquitectura de
referencia ni una configuracion aprobada.

Name Description (Descripcion) Details
Aplicacion Servicio externo (conexion El servicio consume datos de
entrante) la API expuesta.
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DNS

Equilibrador de carga de
aplicacién

Seguridad de las aplicaciones

Security group (Grupo de
seguridad)

Servidor A

Servidor B

Servidor C

Servidor D

Amazon Relational Database
Service (Amazon RDS) —
Amazon Aurora

Monitorizacion y alertas
Registro de auditoria

Parcheo y acceso remoto

Resolucion de nombres
(interna)

Distribuye el trafico entre los
servicios de backend

Proteccién contra DDoS

Firewall virtual

Front-end

Front-end

Logica de la aplicacion

Logica de la aplicacion

Base de datos

Control de cambios

Control de cambios

Mantenimiento

Amazon Route 53 se
implement6é como parte de
la configuracion basica de la
cuenta

Sustituye al balanceador de
cargas local. Migre el grupo A.

Implementado mediante el uso
AWS Shield

Limite el acceso a las
instancias de la aplicacion en
el puerto 443 (entrante).

Realoje mediante Amazon
Elastic Compute Cloud
(Amazon EC2).

Realoje mediante Amazon
EC2.

Realoje mediante Amazon
EC2.

Realoje mediante Amazon
EC2.

Sustituye a los servidores E y
F

Amazon CloudWatch
AWS CloudTrail

AWS Systems Manager

To-be arquitectura
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Acceso a recursos

Autenticacion
Certificados
APl 1

Almacenamiento de objetos

Credenciales

Funcion de AWS Lambda

Puerta de enlace de Internet

Subred privada 1

Subred privada 2

Subred publica 1

Subred publica 2

Servicios de Backup

DR

Control de acceso seguro

Acceso de usuario
SSL/TLS
API externa

Alojamiento de imagenes

Gestion y alojamiento de
credenciales

Recuperacion de las credencia

les de la base de datos y las

claves de API

Acceso saliente a Internet

Backend y base de datos

Backend y base de datos

Front-end

Front-end

Respaldo de bases de datos e

instancias EC2

Resiliencia de Amazon EC2

AWS ldentity and Access
Management (IAM)

Amazon Cognito
AWS Certificate Manager
Amazon API Gateway

Amazon Simple Storage
Service (Amazon S3)

AWS Secrets Manager

AWS Lambda

Puerta de enlace de Internet a
una VPC

Zona de disponibilidad 1: VPC
1

Zona de disponibilidad 2: VPC
1

Zona de disponibilidad 1: VPC
1

Zona de disponibilidad 2: VPC
1

AWS Backup

AWS Elastic Disaster
Recovery

To-be arquitectura
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Una vez identificados los componentes, grafiquelos en un diagrama con la herramienta que prefiera.
Comparta el disefio inicial con las principales partes interesadas en la aplicacion, incluidos los
propietarios de las aplicaciones, los arquitectos empresariales y los equipos de plataformas y
migracion. Considere la posibilidad de hacer las siguientes preguntas:

» ¢ El equipo esta de acuerdo en general con el disefio?

» ¢ Los equipos de operaciones pueden apoyarlo?

» ¢ Se puede evolucionar el disefio?

» ¢ Hay otras opciones?

» ¢ El disefio cumple con las normas arquitectonicas y las politicas de seguridad?

« ¢ Falta algun componente (por ejemplo, repositorios de codigo, CI/CD herramientas, puntos finales
de VPC)?

Decisiones arquitecténicas

Como parte del proceso de disefio, es probable que encuentre mas opciones para la arquitectura
general o para partes especificas de la misma. Documente estas opciones junto con la justificacion
de la opcion preferida o seleccionada. Estas decisiones se pueden documentar como decisiones
arquitectonicas.

Asegurese de que las opciones principales estén enumeradas y descritas con suficiente detalle para
que un nuevo lector pueda entender las opciones y los motivos de la decisidén de utilizar una opcién
en lugar de otra.

Entornos del ciclo de vida

Documente cualquier cambio en los entornos actuales. Por ejemplo, los entornos de prueba y
desarrollo se recrearan AWS y no se migraran.

Etiquetado

Describa el etiquetado obligatorio y recomendado para cada componente de la infraestructura, asi
como el valor de etiquetado para este disefo.
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Estrategia de migracion

En este punto del disefio, deben validarse las suposiciones iniciales sobre la estrategia de migracion.
Confirme que existe consenso sobre la estrategia R elegida. Documente la estrategia general de
migracion de aplicaciones y las estrategias para los componentes individuales de la aplicacion.
Como se menciono anteriormente, los diferentes componentes de la aplicacion pueden requerir
diferentes tipos de R para la migracién.

Ademas, alinee la estrategia de migracién con los principales impulsores y resultados empresariales.
Ademas, describa cualquier enfoque gradual de la migracion, como el movimiento de componentes
en diferentes eventos de migracion.

Para obtener mas informacién sobre coémo determinar las 6 R, consulta las recomendaciones de
AWS Migration Hub estrategia.

Patrones y herramientas de migracion

Con una estrategia de migracién definida para los componentes de la aplicacion y la infraestructura,
ahora puede explorar patrones técnicos especificos. Por ejemplo, se puede implementar una
estrategia de realojamiento mediante herramientas de migracién como. AWS Transform MGN Si no
necesita replicar el estado o los datos, puede lograr el mismo resultado si vuelve a implementar la

aplicaciéon mediante una Amazon Machine Image (AMI) y una canalizacién de implementacion de
aplicaciones.

Del mismo modo, para cambiar la plataforma o refactorizar (redisefiar) una aplicacion, puede utilizar
herramientas como AWS App2Container, AWS Database Migration Service (AWS DMS), (),. AWS
Schema Conversion ToolAWS SCTAWS DataSync Para el almacenamiento en contenedores,

puede utilizar Amazon Elastic Container Service (Amazon ECS), Amazon Elastic Kubernetes Service
(Amazon EKS) o. AWS Fargate Al volver a comprar, puede utilizar una AMI para un producto
especifico o una solucion de software como servicio (SaaS) de. AWS Marketplace

Evalue los diferentes patrones y opciones disponibles para lograr el objetivo. Tenga en cuenta los
pros y los contras, asi como la preparacion operativa para la migracion. Para facilitar el analisis,
utilice las siguientes preguntas:

» ¢ Los equipos de migracién pueden respaldar estos patrones?
» ¢ Cual es el equilibrio entre costes y beneficios?

» ¢ Se puede mover esta aplicacidn, servicio o componente a un servicio gestionado?
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» ¢ Cual es el esfuerzo por implementar este patron?
« ¢ Existe alguna normativa o politica de cumplimiento que impida el uso de un patron especifico?

+ ¢Se puede redutilizar este patrén? Se prefieren los patrones reutilizables. Sin embargo, a veces un
patron se usara solo una vez. Considera el equilibrio entre el esfuerzo de un patrén de un solo uso
y el de un patrén alternativo reutilizable.

AWS La guia prescriptiva contiene una variedad de patrones y técnicas de migracion.

Gestion y operaciones del servicio

Al crear disefios de aplicaciones para la migracion AWS, tenga en cuenta la preparacion operativa.
Al evaluar los requisitos de preparacion con sus equipos de aplicaciones e infraestructura, tenga en
cuenta las siguientes preguntas:

» ¢ Estan preparados para operarlo?

» ¢ Estan definidos los procedimientos de respuesta a incidentes?

« ¢ Qué es el acuerdo de nivel de servicio (SLA) esperado?

» ¢ Se requiere la separaciéon de funciones?

» ¢ Estan preparados los diferentes equipos para coordinar las acciones de apoyo?

» ¢ Quién es responsable de qué?

Consideraciones sobre la transicion

Teniendo en cuenta la estrategia y los patrones de migracion, ¢ qué es importante saber al momento
de migrar la aplicacion? La planificacion de la transicién es una actividad posterior al disefio. Sin
embargo, documente cualquier consideracidon sobre las actividades y los requisitos que se puedan
anticipar. Por ejemplo, documente el requisito de realizar una prueba de concepto, si corresponde, y
describa los requisitos de prueba, auditoria o validacion.

Riesgos, suposiciones, problemas y dependencias

Documente todos los riesgos, suposiciones y posibles problemas pendientes que aun no se hayan
resuelto. Asigne una responsabilidad clara a estos elementos y realice un seguimiento del progreso
para poder aprobar el disefio y la estrategia generales para su implementacion. Ademas, documente
las dependencias clave para implementar este disefio.
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Estimacion del costo de ejecucion

Para estimar el costo de la arquitectura de AWS obijetivo, utilice la Calculadora de precios de AWS.

Anada los componentes de su infraestructura segun lo definido en su disefno y obtenga un costo de

ejecucion estimado. Tenga en cuenta las licencias de software necesarias para los componentes de
la aplicacion y que aun no estén incluidas en las Servicios de AWS que vaya a utilizar.
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Analisis de cartera y planificacion de la migracion

Esta etapa de la evaluacién se centra en completar el descubrimiento y el analisis a nivel de
cartera que se inicié en la seccion de descubrimiento y planificacion inicial de la cartera. El

objetivo es iterar y establecer una base solida para la cartera de aplicaciones e infraestructuras.
Esta base de referencia incluye la identificacion de todas las dependencias, la iteracidon de los
modelos de racionalizacion para la migracion, la creacion de un modelo de negocio detallado y

la elaboracién de un plan para la oleada de migracion. Como resultado, la fidelidad de los datos
requerida es mayor. Esta etapa requerira una inversién de tiempo. Para acelerar los resultados de
la evaluacion, recomendamos utilizar tantas fuentes de datos programaticas, como herramientas de
descubrimiento, como sea posible.

Los resultados principales de esta etapa incluyen los siguientes:

* Un inventario de aplicaciones e infraestructuras de alta fidelidad
» Una estrategia de migracion definida para cada aplicacion
« Un plan de oleada de migracién de alta confianza

» Un caso de negocio detallado

Comprensidén de los requisitos completos de los datos de
evaluacion

En la siguiente tabla se describe la informacidén necesaria para obtener una vision completa de la
cartera de aplicaciones de la migracion y su infraestructura asociada.

En las tablas se utilizan las siguientes abreviaturas:

* R, si es necesario
» O, para opcional

* N/A, sino se aplica
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Aplicaciones

Nombre de
atributo

Identificador
unico

Nombre de la
aplicacién

Description
(Descripcion)

detallado

Por ejemplo, R R
el identificador
de la aplicacio

n. Suele estar
disponible en las
CMDB existentes
u otros sistemas
de control

e inventari

os internos.
Considere la
posibilidad de
crear identific
adores unicos
siempre que no
estén definidos
€n su organizac
ion.

Nombre por el R R
que su organizac
ibn conoce

esta aplicacio

n. Incluya el
nombre del
proveedor
comercial
(COTS) y del
producto, cuando
proceda.

Inventario y Modelo de
priorizacion negocio

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Alto

Alto

Aplicaciones
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+Es COTS?

Producto y
version de COTS

Description

(Descripcion)

Criticidad

Tipo

Siono. Yasea
una aplicacion
comercial o un
desarrollo interno

Nombre y
version del
producto
de software
comercial

Funciény
contexto de
la aplicacion
principal

Por ejemplo,
una aplicacio

n estratégica o
generadora de
ingresos, o que
respalde una
funcion critica

Por ejemplo,
base de datos,
gestion de
relaciones con
los clientes
(CRM), aplicacié
n web, multimedi
a o servicio
compartido de TI

R

R

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Aplicaciones
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Entorno

Cumplimiento y
normativa

Dependencias

Por ejemplo,
produccion,
preproduc
cion, desarroll
0, pruebas o
entorno aislado

Marcos aplicable
s ala carga

de trabajo (por
ejemplo, HIPAA,
SOX, ISO,

SOC PCI-DSS,
FedRAMP) y a
los requisitos
reglamentarios

Dependencias
ascendentes y
descendentes
con aplicacio
nes o0 Sservicios
internos y
externos.
Non-technical
dependenc
ias como los
elementos
operativos
(por ejemplo,
los ciclos de
mantenimiento).

R R Alto
R R Alto
R O Alto

Aplicaciones
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Mapeo de
infraestructuras

Licencia

Costo

Unidad de
negocio

Datos del
propietario

Informacion de
DR

Estrategia de
migracion

Mapeo de los R R
activos and/or

virtuales fisicos

que componen la

aplicacién

Tipo de licencia R R
de software

basico (por

ejemplo,

Microsoft SQL

Server Enterpris

e)

Costos de la O R
licencia de

software, las

operaciones y el

mantenimiento

del software

Por ejemplo, R R
marketing,
finanzas, ventas

Informacion de R R
contacto del

propietario de la

aplicacién

Componentes R R
de recuperacion
ante desastres

Por ejemplo,una R R
de las 6 R para
migrar a AWS

Alto

Medium-high

Medium-high

Alto

Alto

Alto

Alto

Aplicaciones
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Tickets de
soporte

Infraestructura

Nombre de
atributo

Identificador
unico

De 12a 24 O
meses de

datos para
ayudar a evaluar
el impacto
financiero y en

la productividad
de las interrupc
iones, las
ralentizaciones,
la limitaciéon de
las transacciones
y los sobreplazos

de entrega

Description Inventario y
(Descripcion) priorizacion
Por ejemplo, el R

ID del servidor.
Suele estar
disponible en las
CMDB existentes
u otros sistemas
de control

e inventari

os internos.
Considere la
posibilidad de
crear identific
adores unicos
siempre que no

R

Argumentos
comerciales

Medio

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Alto

Infraestructura
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Nombre de la red

Nombre DNS
(nombre

de dominio
completo o
FQDN)

Direccion IP y
mascara de red

Tipo de activo

Product name
(Nombre del
producto)

estén definidos
€n su organizac
ion.

Nombre del R R
activo en la red

(por ejemplo,

nombre de host)

Nombre de DNS R O
Direcciones IP R R
and/or publicas

internas

Por ejemplo, R R

servidor fisico o
virtual, hiperviso
r, contenedo

r, dispositivo

o instancia de
base de datos

Proveedor R R
comercial y

nombre del

producto (por

ejemplo, VMware

ESXi, IBM

Power Systems,

Exadata)

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Infraestructura
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Sistema
operativo

Configuracion

Uso

Licencia

Mapeo de
aplicaciones

Por ejemplo,
REHL 8,
Windows Server
2019, AIX 6.1

CPU asignada,
numero de
nucleos,
subprocesos por
nucleo, memoria
total, almacenam
iento, tarjetas de
red

Cantidad
maxima y

media de CPU,
memoria y
almacenamiento.
Rendimiento de
las instancias de
base de datos.

Tipo de licencia
basica (por
ejemplo, RHEL
Standard)

Aplicaciones o
componentes
de aplicaciones
que se ejecutan
en esta infraestr
uctura

R

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Infraestructura
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Costo

Volumen
estimado de
transferencia de
datos () in/out

Redes

Nombre de
atributo

Tamafno de la
tuberia (Mb/s),
redundancia () Y/
N

Todos los costos
de los servidores
basicos incluyen
el hardware, el
mantenimiento,
las operaciones,
el almacenam
iento (SAN,
NAS, objeto),

la licencia

del sistema
operativo, el
espacio en el
rack y los gastos
generales del
centro de datos

Por ejemplo,

por activo de
infraestructura
por dia durante
un periodo de 30
dias

Description
(Descripcion)

Especificaciones
actuales del
enlace WAN (por
ejemplo, 1000

Inventario y
priorizacion

R

Argumentos
comerciales

Medium-high

Medio

Nivel de fidelidad
recomendado
(minimo)

Medium-high

Redes
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Mb/s redundant

es)
Ubicaciones Ubicaciones R O Alto
conectadas nombradas

conectadas

mediante este

enlace
Utilizacion del Utilizacion R R Medium-high
enlace maxima y media,

transferencia de

datos salientes ()

GB/month
Latencia (ms) Latencia actual R O Alto

entre las

ubicaciones

conectadas.
Costo Coste actual por  N/A R Medium-high

mes

Migracion
Nombre de Description Inventario y Argumentos Nivel de fidelidad
atributo (Descripcion) priorizacion comerciales recomendado
(minimo)

Coste de Esfuerzo de los N/A R Medium-high
rehospedaje clientes y socios

por cada carga
de trabajo (dias-
persona), tarifas
de costos por
dia de clientes
y socios, costo

Migracion
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Coste de
replataforma

Coste de
refactorizacion

Coste de
jubilacién

Zona de aterrizaj
e

de las herramien
tas y cantidad de
cargas de trabajo

Esfuerzo de los
clientes y socios
por cada carga
de trabajo (dias-
persona), tarifas
de costos por
dia de clientes y
socios y cantidad
de cargas de
trabajo

Esfuerzo de los
clientes y socios
por cada carga
de trabajo (dias-
persona), tarifas
de costos por
dia de clientes y
socios y cantidad
de cargas de
trabajo

Numero de
servidores,
coste medio
de desmantel
amiento

Re-use existente
s (Y/IN), lista de
los Regiones de
AWS necesarios,
costo

N/A

N/A

N/A

N/A

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Migracion
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Las personas y
el cambio

Duracion

Coste paralelo

Numero de
personal que se
capacitara en
operaciones y
desarrollo de la
nube, costo de la
capacitacion por
persona, costo
del tiempo de
capacitacion por
persona

Duracién de la
migracion de la
carga de trabajo
incluida (meses)

Plazo y ritmo

a los que se
pueden eliminar
los costos «tal
cual» durante la
migracion

Plazo y ritmo

a los que se
introducen

los productos

y servicios

de AWS y

otros costes

de infraestr
uctura durante la
migracion

N/A

N/A

N/A

R

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Migracion
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Establecer un punto de referencia para la cartera de aplicaciones

Para crear planes de oleadas de migracion fiables, debe establecer una base para la cartera de
aplicaciones y su infraestructura asociada. Una base de referencia de la cartera proporciona una
vision integral del alcance de la migracion, incluidas las dependencias técnicas y la estrategia

de migracion. La base de referencia de la cartera proporciona claridad sobre qué aplicaciones
estan incluidas en el ambito de la migracidn y permite recopilar los datos descritos en la seccion
Comprension completa de los requisitos en materia de datos de evaluacion. Del mismo modo, toda
la infraestructura asociada (computacion, redes de almacenamiento) se entiende y se asigna a las
aplicaciones.

Las dependencias técnicas se pueden describir en cuatro categorias:

 Application-to-infrastructurelas dependencias establecen el vinculo entre el software y el hardware
fisico o virtual. Por ejemplo, existe una dependencia entre una aplicacion de CRM y las maquinas
virtuales en las que esta instalada.

 Application-componentlas dependencias describen como interactuan los componentes que
se ejecutan en diferentes activos de infraestructura. Un ejemplo de dependencia entre un
componente y una aplicacion es una interfaz web que se ejecuta en maquinas virtuales, con una
capa de aplicacion que se ejecuta en una maquina virtual diferente y una base de datos que se
ejecuta en un cluster de bases de datos.

» Application-to-applicationlas dependencias se relacionan con la interaccion entre diferentes
aplicaciones o sus componentes. Un ejemplo de dependencia entre aplicaciones es una aplicacion
de procesamiento de pagos y una aplicacion de gestion de existencias. Estas aplicaciones son
independientes, pero interactuan constantemente mediante operaciones de API definidas o
conjuntos de datos compartidos.

 Application-to-infrastructure Las dependencias de servicios son técnicamente dependencias
entre aplicaciones, dado que el servicio de infraestructura es en si mismo una aplicacién. Sin
embargo, recomendamos categorizarlas por separado. La razon principal es que los servicios de
infraestructura suelen ser compartidos por muchas aplicaciones, por lo que tienen un largo historial
de dependencias. También suelen seguir una estrategia y un patron de migracion diferentes.

Por ejemplo, un balanceador de cargas puede contener grupos de balanceo para varias
aplicaciones. Lo que importa es la dependencia del grupo, que es probable que se migre de forma
individual, junto con la aplicacién dependiente, mientras se conserva o retira el propio balanceador
de cargas.
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Ademas, la individualizacion de las dependencias entre la aplicacion y el servicio de infraestructura
ayuda a evitar grupos de dependencias falsos. Un grupo de dependencias falsas se produce
cuando se agrupan varias aplicaciones empresariales, o que implica que tener una dependencia
comun de un servicio de infraestructura obliga a migrarlas al mismo tiempo. Por ejemplo, es
probable que los servicios de autenticacion, como Active Directory, estén asociados a grandes
grupos de aplicaciones. La clave es filtrar las dependencias de los servicios de infraestructura y
habilitar la entrada de estos servicios. AWS

Para obtener mas informacién sobre cémo trabajar con las dependencias para crear grupos de
migracion, consulte la seccion Wave Planning.

Cuando establezca una linea base para la cartera, le recomendamos que confirme una estrategia de
migracion para cada componente de la aplicacion. La estrategia de migracion sera una de las 6 R de
la migracién (consulte la seccion lteracion de la estrategia de migracion de las 6 R). En la base de

referencia de la cartera, se debe asociar una de las 6 R a cada solicitud. También se debe asociar
una estrategia de 6 R a cada uno de los componentes de la infraestructura de la aplicacion.

Para establecer una version de referencia de la cartera, que incluya las dependencias y las
estrategias de migracion, utilice herramientas de descubrimiento automatizadas (consulte Evaluacion
de la necesidad de herramientas de descubrimiento). Complemente los datos con la informacion

recopilada de las principales partes interesadas, como los propietarios de las aplicaciones y los
equipos de infraestructura. Siga recopilando datos hasta obtener un inventario completo de la cartera
que cumpla con los atributos y el nivel de fidelidad descritos en la seccion de requisitos de datos para

esta etapa. El conjunto de datos resultante sera fundamental para impulsar la migracion.
Tenga en cuenta que, segun el alcance de su migracion y las herramientas disponibles, esta

actividad puede tardar varias semanas en completarse.

lterar los criterios de priorizacion

Antes de crear planes de oleadas de migracion, le recomendamos que repita los criterios de
priorizacion de las aplicaciones para pasar de la seleccion de aplicaciones piloto a la planificacion de
la oleada a largo plazo.

En las secciones anteriores, introdujimos un criterio de priorizacion predeterminado que daria

prioridad a las aplicaciones sencillas preparadas para la nube (consulte Priorizacidon de las

aplicaciones). Esto se debe a que, en las primeras etapas, recomendamos empezar con aplicaciones
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no criticas para refinar los procesos de migracion e incorporar las lecciones aprendidas. Sin
embargo, en esta etapa, y para crear planes a largo plazo, el orden en que se migran las
aplicaciones debe ajustarse a los factores que impulsan el negocio. La aplicacion de los nuevos
criterios generara una nueva clasificacion de las aplicaciones que sera un elemento clave para la
planificacion de las olas.

Revise los puntos de datos disponibles en la cartera de aplicaciones y seleccione los atributos que
determinaran la priorizacién de las aplicaciones en funcion de los factores empresariales.

En primer lugar, valide los factores que impulsan su empresa (consulte Impulsores empresariales

y principios rectores técnicos). A continuacion, en funcién de los factores que impulsan su negocio,

seleccione los atributos que ayudaran a priorizar las aplicaciones para la migracion.

La siguiente tabla muestra ejemplos de criterios de priorizacion alineados con los impulsores
empresariales de la innovacion.

Atributo o punto de Valores posibles Puntuacion (0-99) Factor multiplicador
datos de importancia o
relevancia
Sistema operativo AIX 80 Alto (1x)
Solaris 80
HP-UX 80
Unidad central 70
Windows 50
Linux 20
Criticidad empresarial  Alto 60 Alta (1x)
Medio 40
Bajo 20
Arquitectura Estrechamente 60 Alto (1x)
acoplado
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Modelo operativo

Numero de instancias
de coOmputo

Estrategia de
migracion

Acoplado flojamente
Tradicional: no CI/CD
Basico CI/CD
Completo DevOps
1-3

4-10

11 o mas

Refactorizar (redisena

r)

Redefinir la plataform
a

Recompra

Volver a alojar

20

60

40

20

60

40

20

70

40

30

10

Medium-high (0,8
veces)

Medium-high (0,8
veces)

Medio (0,6 veces)

La siguiente tabla muestra ejemplos de criterios de priorizacidn alineados con los impulsores del
negocio para una rapida reducciéon de costos.

Atributo o punto de
datos

Producto de base de
datos

Sistema operativo

Valores posibles

Oracle
Microsoft SQL
Otros
Windows

Linux

Puntuacion (0-99)

70

20
70

70

Factor multiplicador
de importancia o
relevancia

Alto (1x)

Alto (1x)
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Otros 20
Utilizacién de la CPU Mas del 36% 60 Alto (1x)
(media)

Menos del 36% 40
Numero de instancias 11 o mas 60 Medium-high (0,8
de coOmputo veces)

4-10 40

1-3 20
Estrategia de Retirar 80 Medio (0,6 veces)
migracion

Volver a alojar 70

Redefinir la plataform 50
a

Refactorizar (redisena 10

r)

Pruebe los criterios de priorizacion y repitelos hasta que esté generalmente de acuerdo con el
resultado. Se necesitan al menos tres o cuatro iteraciones para obtener una version de referencia.

lterar la seleccion de la estrategia de migracion de las 6 R

En esta etapa, le recomendamos que itere y evolucione el arbol de decisiones de las 6 R. La
seccion Determinacion del tipo R para la migracion introdujo un arbol de decisiones predeterminado.

Recomendamos revisar el arbol teniendo en cuenta lo aprendido a lo largo de la migracion de las
aplicaciones piloto iniciales y asegurarse de que sigue ajustandose a las tendencias empresariales,
los criterios de priorizacion y las circunstancias especificas del usuario. Valide el arbol de decisiones
con aplicaciones de muestra y compruebe que sigue produciendo la estrategia esperada. De lo
contrario, actualice la légica en consecuencia. El arbol resultante sera clave para establecer las
bases de referencia para la cartera de aplicaciones y para asignar las estrategias de migracion a
cada componente de la aplicacion.
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Asegurese de que las estrategias de migracion se asignen a cada componente de la aplicacion y a
su infraestructura asociada. Esta informacion es un factor clave a la hora de estimar el esfuerzo, la
capacidad y las habilidades necesarias, y a la hora de crear planes para la oleada de migracion.

Planificacion de oleadas

En esencia, un plan de oleaje es un cronograma de migracion y es similar a otras actividades de
planificacion de proyectos. Le recomendamos que utilice las oleadas de migracion como medio para
crear grupos gestionables, reducir el riesgo y organizar las actividades en torno a esos grupos.

Para crear planes de migracion eficaces y fiables, debe obtener una visidbn completa de la cartera
de aplicaciones, la infraestructura asociada (computacién, almacenamiento, redes), el mapeo de
dependencias y la estrategia de migracion.

Ademas de las aplicaciones empresariales, que son una forma de agrupar un conjunto de
componentes de software e infraestructura, puede utilizar otros niveles de grupo. Una ola es el

nivel de grupo mas alto. Dentro de una ola, puede crear grupos de dependencias. Este tipo de
subgrupo puede contener mas de una aplicacion. Por ejemplo, dos o mas aplicaciones que deben
migrarse al mismo tiempo debido a dependencias técnicas, como la baja latencia, u otros factores.
Luego, ese grupo de dependencias se administra como un todo. Se pueden asignar varios grupos de
dependencias a una ola. A continuacion, puede asignar una fecha de migracion a toda la oleada o a
los grupos de dependencias individuales de una oleada. La fecha de migracién es la fecha y la hora
en que ese grupo se detendra en la ubicacion actual y se activara en ella AWS.

Las oleadas migratorias tienen multiples actividades. Le recomendamos que organice la ola en
fases y establezca una duracion prevista para cada fase. A modo de ejemplo, se muestran las fases
siguientes:

» Diseno: En esta fase de oleada, se confirma y aprueba el disefio objetivo para cada aplicacion de
la oleada.

 Planificacion de la transicion: esta fase incluye la creacion o iteracién de manuales de transicion y
la planificacion de todos los pasos necesarios para cambiar la aplicacion a AWS ella (incluidos los
escenarios de reversion).

» Pre-migration: Esta fase incluye las actividades de despliegue de la zona de aterrizaje, como
el aprovisionamiento de cuentas, la configuracion, las pruebas previas a la migracion, la
configuracion de las herramientas de migracion y la replicacion de datos.
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» Transicion: en esta fase se produce la migracion real. Durante este tiempo, las aplicaciones se

detienen en la ubicacién actual, los datos se sincronizan por ultima vez, se realizan pruebas

empresariales y se finaliza la migracion. Esta fase incluye el traspaso operativo.

» Hypercare o Post-migration: esta fase es un periodo de tiempo en el que los equipos de

migracion estan disponibles para respaldar las operaciones en caso de problemas. Ademas, las

optimizaciones se pueden aplicar segun sea necesario.

» Cierre de la ola: en esta fase, se revisan las métricas y las lecciones aprendidas y se cierra

formalmente la ola.

No existe una duracion predefinida para una ola de migracion y dependera del nivel de esfuerzo y

complejidad. Recomendamos mantener las oleadas de migraciéon en un plazo de 6 a 10 semanas.

Los casos en los que se requiere mas tiempo, por ejemplo, cuando se reescribe por completo un

componente de la aplicacion, suelen gestionarse mejor fuera de las oleadas de migracion.

Para medir el éxito y hacer un seguimiento del progreso, las oleadas deben estar alineadas con los

resultados y los factores que impulsan el negocio. Esto también influira en la duracion de la onda y

en los grupos de dependencia que contiene una ola. La finalizacién de una oleada debe reflejar un

logro mensurable.

Hay varias formas de organizar las oleadas migratorias. En la siguiente tabla se describen las

opciones de organizacion de oleadas mas comunes. Por lo general, se combinan.

Tipo de organizacion
de olas

Por estrategia de
migracion o conjunto
de tecnologias

Por dominio
empresarial

Description (Descripc
ion)

Asigne aplicaciones
con una estrategia o
patron de migracidn
comun a una oleada.
Por ejemplo, una
oleada que contiene
unicamente aplicacio
nes de realojamiento.

Crea olas por dominio
empresarial. Por
ejemplo, una oleada

Ventajas

A los equipos
dedicados por patron
o pila se les pueden
asignar oleadas
enteras.

Duracion homogénea
de las actividades.

Por lo general, los
datos se comparten

Desventajas

Requiere un mayor
analisis de las
dependencias,
especialmente en el
caso de las aplicacio
nes que siguen
patrones diferentes.

Aumento del riesgo
debido a que todo el
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Por capacidad técnica

Por entorno

Por prioridad
empresarial

de gestion de pedidos
0 una oleada de
pagos.

Agrupe las aplicacio
nes que utilizan una o
mas capacidades. Por
ejemplo, una onda de
solo computo o una
onda de computo y
balanceo de carga.

Una ola contiene un
entorno especific

0 para un conjunto
de aplicaciones. Por
ejemplo, una ola de
desarrollo o una ola
de produccion.

Crea grupos
basandose unicament
€ en un criterio de
priorizacion determina
do.

dentro de un dominio
determinado.

Participacion
constante del equipo.

Las migraciones
comienzan mas
rapido a medida

que se van habilitan
do las capacidades
técnicas con el paso
del tiempo. Elimina
la dependencia de
una landing zone
totalmente operativa.

Non-production Las
olas se benefician de
la flexibilidad durante
la ejecucion.

Reduccion del riesgo
de migracién de la
produccion.

Aborda los resultados
empresariales.

ambito empresarial se
ve afectado.

Crea focos de
complejidad en
oleadas posteriores.

Requiere centrarse
en el analisis de
dependencias para
evitar la pérdida de
dependencias que no
estan presentes en
los entornos que no
son de produccion.

Por lo general,
participan muchos
equipos; es dificil de
coordinar.

La seccidn sobre el establecimiento de una base para la cartera de aplicaciones describié cuatro

categorias de dependencias técnicas. Estas dependencias contribuyen a la creacién de oleadas

de migracioén y a la definicién de grupos de dependencia. Los grupos de dependencia vendran

determinados por la criticidad de la dependencia. Ademas, se deben considerar las dependencias

no técnicas. Por ejemplo, los cronogramas de publicacion de las aplicaciones, los plazos de
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mantenimiento y las fechas comerciales clave (como el procesamiento de fin de mes o fin de
trimestre) pueden influir en el plan de oleada.

Determine si la dependencia es débil o dura. Una dependencia flexible es una relacion entre dos o
mas activos, o entre un activo y una restriccion, que no depende de la ubicacion de los componentes.
Por ejemplo, dos sistemas que funcionan en la misma red local (o0 en la misma infraestructura) se
pueden separar moviendo uno de esos sistemas a la nube y el otro permanece en las instalaciones.
Una dependencia fuerte es una relacion entre dos 0 mas activos, o entre un activo y una restriccion,
que depende de la ubicacién. Por ejemplo, dos sistemas que funcionan en la misma red local y que
dependen en gran medida de la baja latencia para la comunicacion entre el servidor de aplicaciones
y el servidor de bases de datos tienen una fuerte dependencia. Mover solo uno de estos sistemas

a la nube provocaria problemas de funcionalidad o rendimiento que no se pueden resolver. Del
mismo modo, motivos no técnicos, como la disponibilidad de recursos (como el equipo que realiza
la migracién) o las limitaciones operativas (como los periodos de mantenimiento en los que solo

se pueden migrar dos sistemas en un periodo de tiempo determinado), podrian crear una fuerte
dependencia para estos activos.

Para crear un plan de migracién gradual, determine sus grupos de dependencias analizando las
dependencias, idealmente a partir de una fuente de datos muy fiable, como las herramientas

de deteccion especializadas. Combine esta informacion con los criterios de priorizacion de las
aplicaciones y las circunstancias operativas.

Determinar las dependencias técnicas es un desafio. Se requieren varios puntos de datos y

ninguna fuente de datos los contiene todos. Por ejemplo, aunque se puede obtener informacién de
comunicacion entre procesos a partir de las herramientas de deteccion, es dificil clasificarlas en
dependencias fisicas y fisicas. La tolerancia a la latencia también es dificil de determinar unicamente
a partir de los datos de la red.

Las siguientes técnicas pueden ayudarle a gestionar la ambigiedad que supone determinar las
dependencias reales:

* Recopile todos los datos tal y como se describe en la seccion de requisitos de datos y cualquier

otro dato que haya considerado necesario.

* Filtre la informacién de dependencia (o datos de comunicacién) y excluya los servicios
compartidos, como Active Directory, las copias de seguridad y la supervision del trafico. Los
servicios técnicos compartidos suelen abarcar todo el ambito de aplicacion.

+ Clasifica toda la informacion. Si esta disponible, utilice la frecuencia de la red y los volumenes de
transferencia de datos entre los componentes.

Planificacién de oleadas 99



AWS Orientacion prescriptiva Guia de evaluacion de la cartera de aplicaciones para Nube de AWS
la migracion

» Reunase con los propietarios de las aplicaciones, los arquitectos y los equipos de soporte. Analice
el tipo de conexiones. ¢, Son sincronas o asincronas?  Conocen los requisitos de latencia minima?
¢, Cuales son las conexiones criticas y qué ocurre si no estan disponibles? ¢ Te faltan conexiones
importantes? Tenga en cuenta que los procesos por lotes pueden producirse de forma esporadica
y no figurar en el conjunto de datos.

 Si su herramienta de descubrimiento proporciona un grafico de datos, busque aplicaciones
individuales que unan grandes clusteres de aplicaciones. Estos puntos de conexidn unicos pueden
ayudar a dividir los datos en grupos mas pequenos.

AWS Transform puede ayudarlo a analizar las dependencias y planificar las oleadas.

Crear un plan de oleaje

Un requisito previo para migrar una oleada de aplicaciones son los datos de la cartera de
aplicaciones y la evaluacion detallada de las aplicaciones del grupo de aplicaciones que se migraran
en la oleada. La evaluacion detallada debe incluir la lista de aplicaciones de la oleada, los detalles de
la infraestructura asociada, un disefo objetivo y una estrategia de migracién para cada aplicacioén.

Establecer la propiedad y el gobierno de la oleada es clave para gestionar y hacer un seguimiento
del trabajo de la oleada, las dependencias de los programas, la gestion de los cambios, los
problemas y los riesgos. Asegurese de que exista un marco de gobierno para gestionar el plan.

Para delinear el plan de oleaje, comience con una construccidn de oleaje predeterminada. ;Qué
ocurre dentro de una ola? Una vez definida la entrada inicial, la onda puede comenzar. Por lo
general, las actividades seran:

1. Refina el plan de transicién. Esta actividad deberia describir los manuales y las medidas que se
deben tomar en el momento de la migracion, incluida la coordinacién con otros equipos internos y
externos.

2. Perfeccione el plan de reversion. ¢ Qué se debe hacer para anular las aplicaciones si las cosas
salen mal?

3. Prepare la infraestructura de destino. Por ejemplo, puede crear o ampliar la zona de AWS
aterrizaje (seguridad Cuenta de AWS, redes, servicios de infraestructura u otra infraestructura de
apoyo).

4. Pruebe la infraestructura de destino.

5. Utilice las herramientas de migracion. Por ejemplo, instale agentes de replicacién e inicie la
transferencia de datos.
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6. Lleve a cabo un plan de transiciéon y ejecute los simulacros. Agrupe a todos los miembros del
equipo participantes y revise todos los pasos con antelacion.

7. Supervise la replicacion de datos y las implementaciones de infraestructura.
8. Confirme que la infraestructura y las aplicaciones estan listas para operar en AWS.
9. Confirme la preparacion para la seguridad.

10Confirme los requisitos normativos y de conformidad (por ejemplo, la validacion de la carga de
trabajo antes y después de la migracion), si procede.

11Migre las aplicaciones AWS vy realice las pruebas previas a la puesta en marcha.

12Proporcione soporte posterior a la migracién durante un periodo de tiempo, como 3 dias, cuando
los equipos de operaciones y de migracion estén totalmente disponibles para resolver los
problemas y aplicar las optimizaciones.

13Realice una revision posterior a la migraciéon. Documente las lecciones aprendidas e incorpoérelas
a las olas del futuro.

14 Cierre la ola confirmando el traspaso operativo y obteniendo métricas para la elaboracion de
informes.

La duracién de cada una de estas actividades dependera de la complejidad del alcance, la capacidad
de la ola, las personas involucradas y sus circunstancias unicas. Siempre que sea posible, es
preferible utilizar oleadas mas pequenas, ya que reduciran el impacto de cualquier retraso o bloqueo
de la migracion. Determina, con tus equipos, cual sera la duracion predeterminada de una oleada.

A continuacion, proceda a analizar las fechas para crear una estructura inicial de alto nivel de
oleadas vacias (sin ninguna aplicacion asignada todavia). Tenga en cuenta las siguientes preguntas:
» ¢ Cual es la duracion total del programa de migracion?

» ¢ Cuales son los plazos?

» ¢ Hay fechas de salida fijas de los centros de datos?

» ¢ Hay fechas de finalizacion de los contratos de colocacion?

» ¢ Cuales son los ciclos de actualizacion de las aplicaciones y la infraestructura?

» ¢ Cuales son los ciclos de mantenimiento y lanzamiento de las aplicaciones?

» ¢ Hay alguna fecha en la que se deban evitar las migraciones (por ejemplo, los ciclos de
lanzamiento y mantenimiento, fin de afo, dias festivos, procesamiento de fin de mes)?
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Con estas consideraciones, trace las olas en un plan. Para acelerar el proceso de migracion,
recomendamos superponer las oleadas siempre que sea posible. La clave de la superposicion de
ondas es definir y considerar lo que ocurre dentro de una ola. Por lo general, las actividades de
despliegue, la validacion de la infraestructura de destino y la sincronizacién de datos se llevan a cabo
durante la primera mitad de una oleada. La segunda mitad se centrara en la migracioén, las pruebas

y el traspaso operativo propiamente dichos. Esto significa que participan diferentes equipos en cada
mitad del proceso y que se puede obtener cierta eficiencia. Por ejemplo, tan pronto como el equipo
implicado en la preparacion de la infraestructura objetivo haya completado su trabajo, podra empezar
a trabajar en los requisitos de la proxima oleada. En general, es preferible que la mayoria de las

olas tengan una longitud y una estructura similares para facilitar un enfoque de migracién similar al
de una fabrica. Sin embargo, durante el proceso de planificacidon de las olas, el tamafo de una ola
determinada puede ampliarse para cumplir con las dependencias o los requisitos operativos.

A continuacion, en funcioén de los grupos de dependencias que se hayan identificado, determine el
tamano maximo de una ola en términos del niumero de grupos de dependencias que puede contener.
El tamano de la ola suele estar determinado por el apetito por el riesgo (por ejemplo, cuanto cambio
paralelo se puede tolerar) y la disponibilidad de recursos (por ejemplo, cuanto cambio paralelo se
puede realizar con los recursos, las habilidades y el presupuesto disponibles). Sin embargo, durante
la planificacion temprana, no se deje limitar por las necesidades y la disponibilidad de los recursos.
Las ondas que contienen mas de un grupo de dependencias se pueden descomponer en ondas mas
pequenas en futuras iteraciones.

Una vez confirmados los grupos de dependencias de una oleada determinada, revise los requisitos
de recursos para migrar la oleada. Considere ajustar el tamafo de la onda (la cantidad de grupos
de dependencias que contiene) en funcidn de las necesidades de recursos. Esto podria provocar
olas mas pequefas o mas grandes. Repite el plan de olas segun sea necesario hasta que se
hayan definido todas las olas. Considere la posibilidad de trabajar con socios de servicios AWS
profesionales o con competencias en AWS migracion, que pueden proporcionarle especialistas que
lo ayuden durante todo el proceso.

Gestionar el cambio

La cartera de aplicaciones y la infraestructura asociada cambiaran durante el ciclo de vida de los
programas de migracion. Long-running los programas de migracion coexisten con la evolucion y

el cambio normales de la empresa. Las aplicaciones siguen evolucionando a medida que esperan
ser migradas. Se agregan o quitan servidores y la nueva infraestructura se implementa en las
instalaciones. Se espera que el alcance de una oleada o grupo de dependencias requiera cambios.
Los cambios son necesarios, especialmente cuando, cuando se acerca la fecha de migracion, se
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identifica una dependencia previamente desconocida o se incluye un nuevo servidor en el inventario.
A veces, esto puede ocurrir durante la propia migracion.

Los cambios de alcance afectan a los grupos y oleadas de dependencias. Para gestionar los
cambios y minimizar el impacto, es importante establecer un mecanismo de control del alcance. Un
mecanismo de control del cambio de ambito requiere la definicidon de una unica fuente de informacion
veraz para el ambito. Podria ser una herramienta para administrar el ambito o un archivo, hoja de
calculo o base de datos .csv, tal como se define en la gobernanza del programa de migracién. Debe
identificar los cambios, analizar el impacto y comunicarlos a las partes interesadas pertinentes para
que puedan tomar medidas. Como resultado, el plan de oleaje se iterara.

Modelo de negocio detallado

En esta etapa, recomendamos validar y ampliar el alcance del modelo de negocio para proporcionar
un mayor nivel de detalle que respalde el programa de transformacién. El modelo de negocio
orientativo inicial, elaborado rapidamente, esta disefiado para ofrecer la confianza suficiente para
invertir en las etapas fundamentales y en el siguiente nivel de planificacion detallada.

La elaboracion de un modelo de negocio detallado apoya este proceso de planificacion de las
siguientes maneras:

» Proporcionar analisis financieros que sirvan de base para tomar decisiones sobre lo que se debe
migrar y modernizar, las opciones que se deben seleccionar y la forma de escalonar y priorizar el
trabajo

 Validar, refinar y desarrollar el argumento financiero direccional original mediante un nuevo
examen detallado:

» El potencial de reduccion de costos de infraestructura
» La productividad interna de la Tl y cualquier eficiencia de las operaciones subcontratadas

+ Las estimaciones de las inversiones necesarias para la configuracion, migracion y
modernizacién del programa

+ Identificar, estimar la escala y configurar el proceso para rastrear los demas factores de valor que
aporta la migracion
En el modelo de negocio detallado, debe establecer lo siguiente:

» La base objetiva sobre la que garantizar el mandato y la inversion necesarios para implementar al
menos la primera fase de la migracién
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» La expectativa de desempefio financiero minima de referencia para el programa

» Claridad sobre la base financiera sobre la que se toman las diversas decisiones de disefio y
priorizaciéon de la migracién, de modo que, cuando las circunstancias y las personas cambien a lo
largo del programa, los nuevos lideres puedan tomar decisiones informadas.

» Una vez que los datos de uso iniciales estén disponibles a medida que las cargas de trabajo se
migren y comiencen a funcionar, se analizaran las areas incrementales de optimizacion de costos

» Estimaciones del valor que la transformacién de la nube aporta a la empresa al aumentar la
resiliencia y la agilidad

* Los KPI, las métricas y los supuestos asociados se utilizan para estimar el rendimiento financiero
derivado de una mejora de la resiliencia y la agilidad, que luego constituyen la base para impulsar
la obtencién de los principales beneficios del programa

Determine los escenarios necesarios para el caso

Al elaborar el modelo de negocio detallado, normalmente es necesario desarrollar varios escenarios
para respaldar los distintos fines para los que se utiliza el modelo de negocio.

Escenario de cambio minimo: para evaluar la expectativa minima de rendimiento financiero,
prepare un escenario que asuma el cambio minimo esperado en el status quo. Este escenario,
como respaldo en el peor de los casos, proporciona un apoyo util a la hora de obtener el mandato
de invertir en la migracion. Este escenario modela el grado minimo esperado de crecimiento

de la capacidad y los cambios minimos para otras necesidades de calidad de servicio, como la
disponibilidad y la resiliencia. EI menor cambio genera el menor costo y la menor ineficiencia de
recursos para el modelo operativo actual.

Escenario mas probable: para fundamentar la estrategia del programa y las decisiones de
priorizacion, prepare el escenario que refleje o que la empresa espera que suceda. Este escenario
deberia incluir el probable aumento o reduccion de la utilizacion maxima y los costos de actualizacion
para satisfacer la demanda empresarial de altos niveles de calidad de servicio (especialmente de
disponibilidad y resiliencia).

Otros escenarios especificos: cuando aun sea necesario hacer una suposicion que pueda tener un
gran impacto en el modelo de negocio, desarrolle escenarios en los que la suposicion sea cierta o
no. Sin embargo, recomendamos mantener el numero de estos escenarios alternativos al minimo
absoluto. Mas de tres o cuatro escenarios en total ralentizan el progreso y se vuelven costosos,
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confusos y dificiles de mantener. Siempre que sea posible, lleve a cabo experimentos y trabaje para
eliminar las suposiciones mas amplias.

Valide y perfeccione el modelo de costes de infraestructura y migracion

Una vez que haya completado el analisis de la cartera y preparado el disefio y el tamafno del objetivo
Servicios de AWS, ajuste las estimaciones de los costes de funcionamiento para el modelo operativo
actual (COM) y el modelo operativo futuro (FOM) AWS para cada escenario. Por lo general, es
necesario refinar las estimaciones para lo siguiente:

» Costes de la infraestructura COM del hipervisor, el servidor host, el servidor basico, el
almacenamiento, el dispositivo de red, las actualizaciones del hardware del dispositivo de
seguridad, la instalacion y el mantenimiento. Calculelos con los precios reales y los niveles de
descuento para la capacidad necesaria para el escenario.

» Los costos de los centros de datos y las instalaciones compartidas de COM, incluidos el espacio,
la refrigeracion, la alimentacion, los racks, el sistema de alimentacion ininterrumpida (UPS), el
cableado y los sistemas de seguridad fisica, dimensionados para el crecimiento y especificados
para cumplir con la capacidad, y los niveles de alta disponibilidad y recuperacién ante desastres
(DR) para el escenario.

» Los costos de los servicios de red COM, incluidos los costos de los enlaces WAN, las redes de
entrega de contenido y las redes privadas virtuales (VPN), se calculan utilizando los precios
contratados para las necesidades de conectividad, ancho de banda, rendimiento y latencia del
escenario.

» Los costos del software de infraestructura y aplicaciones COM se basan en los contratos
existentes para proporcionar el aumento o la reduccién del uso en el escenario.

» Los costos de los servicios AWS publicos de FOM, incluidos el soporte técnico y los servicios
gestionados, segun sea necesario, se basan en la refinada arquitectura de servicios, el tamano de
las instancias, el modelo de precios preferido, el uso esperado y la volatilidad del uso.

+ Las licencias de aplicaciones FOM se basan en el disefo final de la aplicacion, la configuracion de
la infraestructura en la que se ejecutan las aplicaciones, el crecimiento a lo largo del tiempo y las
normas de transferibilidad de las licencias.

» Estimaciones de los costos de migracién y modernizacion de FOM, ajustadas para reflejar el
plan de migracion de referencia para el escenario y detalladas para proporcionar los costos de
cada carga de trabajo, especialmente de las que se deben volver a configurar, volver a comprar o
refactorizar.
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* Los costos de desmantelamiento del FOM, incluidas las estimaciones de los costos de
cancelaciéon de activos y rescision anticipada de contratos, revisados para reflejar el momento
de desmantelamiento en el plan de migracion de referencia, la verificacion de qué activos se
pueden reutilizar y qué activos se pueden cambiar para minimizar las amortizaciones y el costo de
enajenacion de los activos fisicos y los medios.

» Los costos de ejecucion paralela de la migracion se refinaron para reflejar el momento de cada
transicion de migracion y cada desmantelamiento de los servicios existentes.

Perfeccione la productividad de Tl y las operaciones de Tl y apoye el
modelo de valor de la eficiencia

Al igual que con el modelo de negocio direccional, existen dos enfoques principales para refinar y
desarrollar el modelo de valor en torno a las operaciones y el soporte de Tl. El enfoque que elija
depende de si la COM se gestiona internamente o con contratistas o servicios subcontratados:

Mejora de la productividad del equipo interno

Cuando las operaciones y el soporte de Tl se gestionan internamente, el modelo empresarial se
centra en lo siguiente:

+ Identificar y cuantificar los beneficios de productividad derivados de la migracién y de cualquier
automatizacién operativa incluida en el ambito

 Validar que el tiempo libre para el equipo interno se pueda destinar de manera facil y productiva a
otras actividades que suelen ser de mayor valor, lo que brinda oportunidades de progreso y una
mayor recompensa para el equipo y mas valor para la organizacion

Evalue las necesidades de beneficios, analice cuanto tiempo dedica cada miembro de cada rol del
equipo a sus distintas actividades habituales y guie sobre la reduccion prevista de la carga de trabajo
para las distintas actividades.

La siguiente tabla proporciona una guia inicial sobre los niveles tipicos de reduccién de la carga

de trabajo por actividad para las tareas que consumen la mayor parte de las operaciones de Tl y el
esfuerzo de apoyo a las distintas funciones del equipo. La tabla incluye una descripcion de como se
logra la productividad.
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® Note

Las actividades enumeradas suelen ser realizadas por miembros del equipo que
desempenan diferentes funciones, por lo que el ahorro de productividad que supone cada
tarea debe evaluarse teniendo en cuenta todas las funciones del equipo. Por ejemplo, en
los equipos de operaciones de Tl organizados por torre de infraestructura (por ejemplo,
computacion, almacenamiento y redes), la planificacion y el presupuesto de los gastos de

capital pueden ser habituales para los lideres de cada torre.

Actividades operativas y de
soporte

Disefno de infraestructura

Planificacion y presupues

tacion de los gastos de capital

Compras

Planificacion de la capacidad

Nivel de ahorro

Medio

Alto

Alto

Medium-very alto

Impulsor de productividad

El disefio se simplifica y se
tienen que tener en cuenta
menos parametros.

OPEX-centric Los servicios
elasticos eliminan practicam
ente todos los problemas de
presupuestacion y planifica
cion.

Cuentas de AWS Las adquisici
ones se simplifican considera
blemente una vez estableci
das.

Por lo general, la carga de
trabajo de administracion

de la capacidad informatica

y de redes practicamente

se elimina y, en el caso del
almacenamiento, se simplifica
considerablemente
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Ajuste High-very alta No es necesario realizar
ajustes para los servicios
gestionados y apenas para
otros servicios, ya que las
instancias se pueden cambiar
de tamano en cualquier

momento.
Administrar los fallos de Muy alta Todos los aspectos de la
hardware gestion del hardware en la

nube se gestionan de forma
transparente mediante AWS.

Supervision de la disponibi Alto El monitoreo y las comunicac
lidad y las comunicaciones del iones se simplifican
servidor ampliamente con el soporte

de AWS herramientas y la
automatizacion.

Administracion de la seguridad  Medio La carga de trabajo se
reduce considerablemente
gracias a las capacidades de
AWS seguridad y al asumir
las responsabilidades de
seguridad del Nube de AWS
hardware, el software, las
redes y las instalaciones. AWS

Actualizaciones, mantenimi Muy alta Todos los aspectos del
ento y parches de redes y mantenimiento de lared y el
almacenamiento. almacenamiento en la nube se

gestionan de forma transpare
nte mediante AWS.
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Estanteria y apilado: logistica
de hardware

Copia de seguridad

Servicios gestionados (como
Amazon S3, Amazon RDS y
AWS Fargate) AWS Lambda

Configuracion y puesta en
marcha de dispositivos y
servicios

Proteccion de terminales y
proteccion antivirus

Muy alta

Medio

Muy alta

High-very alto

Alto

Todos los aspectos de la
gestion del hardware en la
nube se gestionan de forma
transparente mediante. AWS

Backup se simplifica
ampliamente con AWS
herramientas, sistemas de
almacenamiento flexibles y
automatizacion.

Los servicios gestionados se
ejecutan en entornos totalment
e gestionados AWS, por lo
que no requieren ninguna
actividad de mantenimi

ento, aplicacion de parches,
supervision ni administracion
de aprovisionamiento.

Las actividades de configura
cion del hardware para el
entorno al que AWS se migré
suelen reducirse, excepto en
el caso de los dispositivos

de conectividad WAN para
establecer VPN o AWS Direct
Connect conexiones a centros
de AWS datos.

La aplicacion y el mantenimi
ento de los servicios antivirus
y de proteccion de terminale
s suelen estar ampliamente
automatizados como parte del
diseno de la migracion.
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Evaluaciones de amenazas, Alto
vulnerabilidades y riesgos

Gestion de proyectos de Alto
infraestructura de centros de
datos

AWS proporciona soporte
para los elementos de esta
estrategia, centrandose en

la plataforma principal y

los mecanismos que AWS
proporciona para proteger las
arquitecturas y simplifica la
evaluacion.

Gestidn de proyectos para
trabajos de instalacion para
la expansion, actualizacion o

desmantelamiento de servicios

de infraestructura. Si bien se
mantienen algunos aspectos

de la gestion del software y los

servicios de infraestructura,
es mucho mas sencilla que
la de la infraestructura local y

se eliminan las actividades de

hardware.
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Administracion de las instalaci  Medium-very alto Para todo lo que se migra, se
ones del centro de datos elimina la labor de administr

acion de las instalaciones
que se atribuye a todos los
servidores, dispositivos de
almacenamiento, dispositi
vos de seguridad y racks
asociados. Sin embargo,
normalmente queda trabajo
por hacer para proporcionar
instalaciones para los dispositi
vos de red de enlace WAN y
para cualquier infraestructura
que se mantenga in situ en
una arquitectura hibrida.

Arquitectura, desarrollo, Bajo El uso de cadenas de
administracion y pruebas de herramientas de desarrollo
aplicaciones agiles, en combinacion con la

automatizacion de la creacion
de instancias y la destruccion
de las pilas de aplicaciones
para crear entornos de prueba
segun sea necesario, reduce
los plazos de desarrollo de las
aplicaciones y elimina muchos
pasos de prueba manuales.
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Instalaciéon y configuracion del  Medio La instalacion y la configura

software de la aplicaciéon cion de toda la pila de
aplicaciones se automatizan
facilmente mediante servicios
como AWS CloudFormation ,
por ejemplo, se simplifican
mediante el uso de zonas
de aterrizaje, que se pueden
configurar facilmente mediante
el uso de ellas AWS Control
Tower.

Soporte de TI Medio Las reducciones en el soporte
de nivel 1y nivel 2 se logran
reduciendo los problemas
de capacidad y rendimien
to mediante el uso de las
capacidades de Service
Catalog para el aprovisio
namiento de autoservicio y
un mayor uso de arquitect
uras de alta disponibilidad de
bajo costo (reduciendo las
interrupciones y configurando
el escalado automatico y la
computacion perimetral).

Administracion de bases de Minimal-low Estas actividades permanece
datos n practicamente sin cambios.
Por lo general, los recursos se
Captura, analisis y disefo Minimal asignan a los mismos niveles
AWS que para las infraestr

ucturas locales.

de los requisitos de infraestr
uctura y seguridad

Documentacion Minimal
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Supervision de aplicaciones y
rendimiento

Soporte técnico de nivel
3, respuesta a consultas
y solucién de problemas y
solucion de problemas

Instalacién y configuracion del
software de la aplicaciéon

Compatibilidad con el nivel 3

de la aplicacion (excluyendo la

presupuestacion y la planifica
cion de la capacidad a largo
plazo)

Minimal

Minimal

Minimal

Minimal

La siguiente tabla muestra los ahorros esperados para cada nivel de reduccién de la carga de

trabajo.

Nivel
Muy alta
Alto
Medio
Bajo

Minimal

Expected
85% - 100%
60% - 90%
30% - 70%
10% - 35%

0% - 10%

Estas métricas proporcionan un punto de partida para evaluar las ganancias de productividad e
incluirlas en el modelo de negocio detallado. Los aumentos de productividad reales varian en funcion
de la situacion especifica. Puede resultar util calcular los ahorros de productividad tanto en el punto
medio como en el extremo inferior de los rangos para estimar escenarios tipicos y conservadores.
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A medida que el programa avanza, resulta util recopilar datos reales sobre el tiempo dedicado a cada
actividad por funcion. Esos datos crean una base mejorada para estimar las operaciones y respaldan
los costos de los nuevos proyectos y la expansion de los servicios.

Las operaciones de Tl subcontratadas y la reduccion de los costos de soporte

Cuando las operaciones y el soporte de Tl se subcontratan o gestionan principalmente con
contratistas, la asignacion de costos para el futuro modelo operativo (FOM) se puede preparar
solicitando cotizaciones a los AWS socios que ofrecen soluciones de servicios gestionados, entre
ellos. AWS Partner-led AWS Managed Services También puede ponerse en contacto con su gestor
de AWS cuentas y solicitar directamente el precio de AMS, tal y como se describe en la subseccion
sobre Como incorporar la optimizacion de los costes operativos, incluida en la seccion Creacion de
un modelo de negocio orientado.

Para obtener un modelo de negocio detallado, sustituya cualquier cifra de referencia por una
cotizacion basada en la Servicios de AWS lista de materiales revisada y el consumo de servicio
previsto, el paquete AMS y cualquier opcidn necesaria, asi como en el nivel de servicio necesario.
El costo tendra un componente de implementacion unico y una tasa de ejecucién basada en el
consumo.

Incluya las operaciones de Tl restantes, el soporte que deba contratarse para cualquier servicio al
que no se vaya a AWS migrar y un costo unico en caso de que se produzca alguna penalizacion
contractual (por ejemplo, por rescision anticipada).

Desarrolle el modelo de valor de la resiliencia

Ademas AWS, puede crear una amplia gama de arquitecturas de alta disponibilidad, recuperacion
ante desastres y tolerantes a errores. Consumption-based los precios significan que los servicios
solo se cobran cuando se utilizan. En conjunto, estos dos factores proporcionan una rentabilidad
excepcional en aras de la resiliencia.

Ademas, AWS los clientes lo han estado utilizando para mejorar la resiliencia de sus cargas de
trabajo. La encuesta de IDC de 2018 ofrece ejemplos de clientes participantes que logran reducir
en un 73 por ciento las interrupciones al afo, reducir en un 58 por ciento el tiempo medio de
recuperacion (MTTR) y reducir en un 94 por ciento la pérdida de productividad. La misma encuesta
mostro que los beneficios financieros derivados de una mayor resiliencia eran un 50 por ciento
superiores a los beneficios de reduccion de costos de la infraestructura de TI.
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Ademas, se logra una mayor resiliencia mediante la modernizacién del ciclo de vida del desarrollo
del software para las aplicaciones. Cuando se CI/CD introducen procesos de automatizacion de
pruebas para aumentar la agilidad empresarial, los defectos del software se detectan en una fase
mas temprana del ciclo de desarrollo, lo que reduce considerablemente los costes de mantenimiento
del software.

Para evaluar e incluir este valor en el modelo de negocio, primero trabaje con los propietarios de
las empresas de aplicaciones para hacerse una idea del beneficio total que supone cada carga de
trabajo que se vaya a migrar. Esto podria incluir los siguientes elementos:

* El numero, la duracion media y la naturaleza de las interrupciones del servicio

» Entre los ejemplos de interrupciones del servicio se incluyen las interrupciones del servicio,
la ralentizacién del rendimiento, el exceso de tiempo planificado por lotes y los periodos de
mantenimiento, los errores en las funciones clave y la limitacién del acceso durante los periodos
de mayor actividad.

» Impacto en los ingresos por las interrupciones de los servicios generadores de ingresos, como los
sistemas de comercio electronico

» El numero probable de transacciones que no se puedan completar debido a una interrupcién del
servicio, en funcion del tiempo de interrupcion y las tasas de transaccion

» Valor promedio de cada transaccion afectada

* El coste adicional que supone para los ingenieros ayudar a resolver los defectos en los sistemas
de produccién en comparacion con el coste de descubrirlos en una fase mas temprana del proceso
de desarrollo

» Impacto en la productividad de los usuarios internos y en el coste del tiempo perdido

A continuacion, evalue la reduccion esperada y mas conservadora del tiempo perdido debido a las
interrupciones del servicio que deberia producir el aumento de la resiliencia. Por ejemplo, considere
la posibilidad de incluir los siguientes elementos:

» Reduccion del numero de interrupciones y del MTTR mediante arquitecturas de alta disponibilidad
y una mejora del objetivo de tiempo de recuperacioén (RTO) y del objetivo de punto de recuperacion
(RPO)

» Reduccion de las ralentizaciones, eliminaciéon de la limitacion de la capacidad y prevencion de
sobrecargas en el procesamiento por lotes, gracias a funciones como el escalado automatico
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» Se ha reducido el numero de errores en las aplicaciones que solo se descubren en la fase
de produccién, mediante la implementacién de CI/CD procesos y las pruebas de regresion
automatizadas en la infraestructura, estructurada y degradada para minimizar los costes

Combinelos para obtener la cartera de aplicaciones que se van a migrar y modernizar, y calcule las
cifras de valor empresarial esperadas y mas conservadoras para cada afo del caso. Los beneficios
deberian aumentar de acuerdo con el calendario de migracién y, posteriormente, aumentar su
volumen en funcidn de las expectativas de crecimiento del uso de las aplicaciones participantes.

Desarrolle el modelo de valor de la agilidad empresarial

La agilidad empresarial es la razén principal por la que AWS los clientes migran al AWS. La
encuesta de 2018 de IDC AWS a los clientes indico que, para ellos, los beneficios de la agilidad
empresarial representaron el 47 por ciento del total de los beneficios medidos y mas de cinco veces
los beneficios derivados de la reduccion de los costos de infraestructura.

Predecir con precision todos los beneficios de agilidad empresarial que se derivaran de cualquier
transformacion es todo un desafio. Sin embargo, si se centra en las aplicaciones que admiten un
gran numero de usuarios o que son fuentes de diferenciacion empresarial, puede modelar e incluir
una parte importante de este beneficio en el modelo de negocio detallado basico.

A medida que avance la migracion, perfeccione y amplie gradualmente el modelo de valor de la
agilidad empresarial a medida que se vayan cuantificando mas beneficios. Esto hace que el modelo
de negocio siga siendo relevante, de modo que se pueda utilizar como la principal herramienta de
apoyo a la toma de decisiones con la que dirigir el programa.

Para crear el modelo de valor de la agilidad empresarial, utilice la siguiente guia:

» Seleccione las cargas de trabajo que tengan la oportunidad de impulsar la mayor mejora del
rendimiento empresarial, como:
* Revenue-generating cargas de trabajo

» Cargas de trabajo de operaciones empresariales con posibilidades de aumentar la eficiencia y
reducir los costes de la empresa

» Herramientas de productividad empresarial compatibles con grandes bases de usuarios

» Para obtener cargas de trabajo que generen ingresos y eficiencia, haga lo siguiente:
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» Realice una evaluacion realista y mas conservadora del crecimiento de los ingresos o la
eficiencia operativa que cabria esperar que generaran las actualizaciones de aplicaciones
importantes y secundarias.

 Calcule el aumento del numero de versiones principales y secundarias por aino que permite
AWS aumentar la velocidad de desarrollo de las aplicaciones y reducir el tiempo de
implementacion de la infraestructura. En el informe de IDC se proporcionan algunas métricas de
referencia al respecto.

 Calcule las expectativas de beneficios realistas y mas conservadoras. Haga un mapeo a lo largo
del periodo considerado, teniendo en cuenta la posibilidad de alcanzar la maxima eficiencia
algun tiempo después de que se hayan migrado las cargas de trabajo respectivas.

» Para las herramientas de productividad empresarial, haga lo siguiente:

» Realice una evaluacion realista y mas conservadora del ahorro de tiempo que cabria esperar
que generaran las actualizaciones de aplicaciones importantes y secundarias.

 Calcule el costo promedio del tiempo y el esfuerzo de las personas en la base de usuarios
afectada.

« Utilice las cifras para aumentar la frecuencia de las publicaciones principales y secundarias y
calcule los beneficios a lo largo del plazo del modelo de negocio.

Como el aumento de la productividad de los desarrolladores y la reduccion del tiempo de
lanzamiento no requieren recursos adicionales, anada las lineas de beneficios netos para cada carga
de trabajo al modelo de flujo de caja del modelo de viabilidad para incluirlas en los calculos del flujo
de caja descontado, el VAN, el ROI, el MIRR y la amortizacion.
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Evaluacion y mejora continuas

Esta fase de evaluacion se centra en dos aspectos:

» Evaluacion continua y detallada de las solicitudes, para cada oleada de solicitudes

» Evolucion y mejora continuas de su cartera

El primer aspecto, la evaluacion continua y detallada de las aplicaciones, se centra en el
descubrimiento y el analisis detallados, hasta los niveles de arquitectura y tecnologia, para
comprender completamente cada aplicacion en una fase determinada, el AWS disefio propuesto y la
estrategia de migracion. Esta evaluacion de la preparacién para la migracion es un requisito previo
para iniciar una oleada de migracién determinada.

El segundo aspecto, la evolucion y mejora continuas de su cartera, se centra en la gestion de la
cartera y en como planea mejorar las aplicaciones a lo largo del tiempo, incluida la evolucion y el
seguimiento del modelo de negocio.

Los principales resultados de migracion de esta etapa incluyen los siguientes:

» Alcance de migracion validado para cada oleada

» Una arquitectura de destino y una estrategia de migracién documentadas para las aplicaciones de
una oleada de migracion determinada

» Patrones y herramientas de migracion identificados y validados

» Requisitos documentados (seguridad, AWS infraestructura y operaciones) y consideraciones
relacionadas con la migracion para cada oleada

Los principales resultados de optimizacion de esta etapa incluyen los siguientes:

Modelos de racionalizacion de la cartera y resultados empresariales
» Cambios propuestos en la arquitectura y la tecnologia, y sus beneficios esperados
» Requisitos de la plataforma (seguridad, AWS infraestructura y operaciones)

* Un plan de implementacion
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Comprension de los requisitos de datos de evaluacion continua

Los requisitos de datos para la evaluacion y mejora continuas de la cartera de aplicaciones son una
combinacion de los requisitos de datos de las secciones anteriores. Para gestionar de forma continua
la migracidn de la cartera y su evolucion, consulte las siguientes secciones para comprender los
requisitos de datos:

« Para evaluar las oleadas y optimizar las aplicaciones, utilice los requisitos de datos de la seccion
de evaluacion de aplicaciones priorizadas.

« Para una gestion continua de la cartera, utilice los requisitos de datos de la seccion de analisis de
la cartera y planificacion de la migracion.

« Para definir el plan de oleaje, consulte la seccion de planificacion de oleaje.

Evaluacion detallada de las olas

La evaluacion detallada de las aplicaciones, antes de una ola de migracién y como factor clave
de la migracion, tiene los mismos requisitos y recomendaciones que la fase de evaluacion de

las aplicaciones priorizadas. Los objetivos son comprender en detalle el estado actual de las

aplicaciones en una oleada determinada y producir un disefio de arquitectura de estado futuro y una
estrategia de migracion, que incluya los aspectos operativos, las herramientas y los patrones de
migracion especificos.

Aplique la evaluacion de las aplicaciones priorizadas al grupo de aplicaciones de una oleada

determinada. Repita este proceso antes de cada oleada de su plan de migracion. La clave es
programar el tiempo suficiente entre la evaluacion detallada y el inicio de la oleada. La cantidad de
tiempo necesaria dependera de los requisitos de los equipos de plataforma y migracion que estén
implementando los requisitos de la oleada y realizando las migraciones. Trabaje con esos equipos
para programar la evaluacion detallada de la oleada y la oleada. Recomendamos implementar un
modelo similar al de una fabrica que emule una linea de produccion.

Evaluacién para la optimizacion y la modernizacion

El proceso de evaluacion para la optimizacion y modernizacion de la carga de trabajo al que ya se
ha migrado AWS es similar a la evaluacion de las cargas de trabajo a las que se va a migrar. AWS
Lo que cambiara, principalmente, son las fuentes de datos para realizar las evaluaciones. En AWS,
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hay varias herramientas y servicios listos para usar que puede utilizar para obtener mas informacion
sobre las aplicaciones que se estan ejecutando. AWS

La forma de optimizar y modernizar sus aplicaciones dependera de sus factores y circunstancias
particulares. La optimizacion se centra en aplicar cambios a la arquitectura y la tecnologia actuales
para reducir los costos, adaptar los requisitos de rendimiento e incorporar las lecciones aprendidas.
La modernizacién se centra en llevar su aplicacion al siguiente nivel, por ejemplo, adoptando
modelos sin servidor y arquitecturas de microservicios.

Siga las directrices de la evaluacion de las aplicaciones priorizadas. Para facilitar aun mas sus
esfuerzos de optimizacion y modernizacion, consulte los siguientes recursos:

« AWS la optimizacion de costes proporciona informacion sobre la optimizacion de la Tl y el ahorro
en sus costes de TI.

« AWS Compute Optimizerrecomienda AWS recursos para sus cargas de trabajo a fin de reducir
los costos y mejorar el rendimiento mediante el uso del aprendizaje automatico para analizar las
métricas de utilizacion historicas.

« AWS Los servicios y herramientas de optimizacion de costes y capacidad ayudan a gestionar los
recursos informaticos para que pueda dedicar mas tiempo a crear y menos a gestionar los costes
informaticos

« Amazon S3 Storage Lens ofrece visibilidad en toda la organizacién sobre las tendencias de uso

y actividad del almacenamiento de objetos. Hace recomendaciones practicas para mejorar la
rentabilidad y aplicar las mejores practicas de proteccién de datos.

» Database Freedom facilita la migracion a los servicios AWS de bases de datos y analisis.

« Amazon CodeGuru es una herramienta para desarrolladores que proporciona recomendaciones
inteligentes para mejorar la calidad del codigo e identificar las lineas de cédigo mas caras de una
aplicacion.

« AWS Los servicios de nube hibrida ofrecen una AWS experiencia uniforme donde sea que la

necesite, desde la nube hasta las instalaciones y en la periferia.

Recursos adicionales

» Optimizacién de costes e innovacién: introduccion a la modernizacion de las aplicaciones (entrada
del blog)

» Optimizacion del coste de las aplicaciones web sin servidor (entrada de blog)
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* Windows en AWS (blog)

 Aplicaciones modernas

» Modernizacion de aplicaciones (AWS re:Invent 2020)

« AWS guia de microservicios

lteracion del plan de olas

A medida que el programa de migracion avance y se vayan migrando mas oleadas, es fundamental
desarrollar el plan de migracion en funcidn de las lecciones aprendidas y de los cambios en las
prioridades empresariales. En particular, en el caso de los programas de migracion de larga
duracion, es importante volver a evaluar los impulsores empresariales y el cambio organizacional, y
garantizar que el plan de migracion siga siendo valido.

Del mismo modo, las lecciones aprendidas de la migracion influiran en la composicion del plan de
oleaje y en el alcance de cada oleada. Para evitar perder visibilidad de lo que esta sucediendo,
mantenga actualizado el plan de oleaje. El plan debe reflejar y hacer un seguimiento de lo que se

esta entregando, y debe gestionar y evaluar los cambios en el ambito de la migracién.

Evolucion y seguimiento del modelo de negocio

A medida que avanza la migracion, especialmente en el caso de los programas de larga duracion, es
inevitable que las presiones empresariales hagan que se reexaminen peridédicamente las prioridades
de migraciéon y modernizacion.

Le recomendamos que evolucione el modelo de negocio a medida que se disponga de nueva
informacion y que realice un seguimiento del rendimiento comercial real en relacion con las
expectativas documentadas en el modelo de negocio detallado. Entre estas recomendaciones se
incluyen las siguientes:

» Un nuevo cambio estructural en la organizacion que afecta a las prioridades empresariales y, con
él, a la estrategia de Tl y a la cartera de aplicaciones

» Mayor importancia comercial de una parte de la cartera de aplicaciones o de los cambios que se
pretenden introducir en ella con la migracién y la modernizacién

 Disponibilidad de los datos reales de utilizacion de los recursos para las aplicaciones migradas, lo
que incluye afinar el tamafo y la cuantificacion, y confirmar los casos de modernizacion gradual
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 Disponibilidad de datos sobre el esfuerzo invertido en las operaciones de Tl y las actividades de
soporte, y analisis de las posibles mejoras operativas y la automatizacion

» Disponibilidad de datos que midan los cambios en los tiempos de los ciclos de desarrollo y
mantenimiento del software, informacién sobre los defectos del software por fase de desarrollo y
la disponibilidad del servicio, y analisis de las causas fundamentales de las areas susceptibles de
mejora

Al hacer un seguimiento del rendimiento en funcién del modelo de negocio, puede adaptarlo para
incluir mejoras adicionales que puedan evaluarse y cuantificarse mas facilmente una vez que se
inicie la migracioén. La organizacidon de gobierno del programa esta mucho mejor preparada para
responder a las cambiantes presiones empresariales y dirigir la transformacion en una direccién que
impulse el maximo valor con un nivel de riesgo manejable y aceptable.

Esto es particularmente importante para los beneficios de productividad, resiliencia y agilidad
empresarial de la Tl en este caso. Por lo general, estos factores son tanto los mas importantes
como los mas dificiles de evaluar con antelacion. Al hacer un seguimiento del rendimiento de estos
conductores, el equipo puede profundizar y resolver los problemas que impiden la obtencion de
beneficios. O bien, se puede ajustar el modelo de negocio para priorizar las iniciativas que logren la
optimizacién mas continua del rendimiento financiero.
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Recursos

AWS references

* Amazon Builders' Library

* Modernizacion de aplicaciones (AWS re:lnvent 2025)

» Estrategia de evaluacion de la cartera de aplicaciones

* AWS Centro de arquitectura

+ AWS Compute Optimizer

* AWS servicios y herramientas de optimizacion de costos y capacidad

* AWS optimizacion de costes

» Optimizacion de costes e innovacion: introduccion a la modernizacion de las aplicaciones (entrada
del blog)

* Herramientas de deteccion, planificacion y migracion recomendadas

 AWS Documentation

* Centro de recursos introductorios

* AWS Marketplace

+ AWS Managed Services

« AWS guia de microservicios

* AWS Socios con competencias en migracion

* Aplicaciones modernas

» Optimizacion del coste de las aplicaciones web sin servidor (entrada del blog)

* AWS Guia prescriptiva

* AWS Servicios profesionales

* AWS Biblioteca de soluciones

* Windows en AWS (blog)

Servicios de AWS

* AWS App2Container
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* AWS Transform MGN
* AWS Transform

» Kiro
« AWS Control Tower

+ AWS Database Migration Service
+ AWS DataSync

» AWS Direct Connect

* Amazon ECS

* Amazon EKS

* AWS Fargate
+ AWS Managed Services

» Evaluador de migracién

* AWS Zona de aterrizaje

» Calculadora de precios de AWS

« AWS Schema Conversion Tool

* Amazon S3 Storage Lens
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https://aws.amazon.com/application-migration-service/
https://docs.aws.amazon.com/transform/latest/userguide/what-is-service.html
https://kiro.dev/#what-is-kiro
https://aws.amazon.com/controltower/
https://aws.amazon.com/dms/
https://aws.amazon.com/datasync/
https://aws.amazon.com/directconnect/
https://aws.amazon.com/ecs/
https://aws.amazon.com/eks/
https://aws.amazon.com/fargate/
https://aws.amazon.com/managed-services/partners/
https://aws.amazon.com/migration-evaluator/
https://aws.amazon.com/solutions/implementations/aws-landing-zone/
https://calculator.aws/
https://aws.amazon.com/dms/schema-conversion-tool/
https://aws.amazon.com/s3/storage-analytics-insights/
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Historial del documento

En la siguiente tabla se describen los cambios mas importantes en esta estrategia. Si quiere recibir
notificaciones de futuras actualizaciones, puede suscribirse a las notificaciones RSS.

Cambio Descripcién Fecha

Actualizaciones Se ha ampliado la seccion de 2 de junio de 2026

planificacion de olas. Simplific
0 la seccion de estrategia de
migracion de las 6 R.

Actualizaciones Se cambié el nombre de 20 de mayo de 2024

la seccion de descubrim

iento y planificacion inicial

del portafolio a la seccion
Aceleracion del descubrim
iento y planificacion inicial; se
actualizo6 el diagrama del arbol
de decisiones.

— Publicacion inicial 12 de noviembre de 2021
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https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/application-portfolio-assessment-guide.rss
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/wave-planning.html
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/prioritization-and-migration-strategy.html#migration-r-type
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/application-portfolio-assessment-guide/prioritization-and-migration-strategy.html#migration-r-type
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Las traducciones son generadas a través de traduccién automatica. En caso de conflicto entre la
traduccioén y la version original de inglés, prevalecera la version en inglés.
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