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Leitfaden zur Bewertung des Bewerbungsportfolios fur AWS
Cloud Verlagerung

German Goncalves und Mark Berner, Amazon Web Services

Juni 2026 (Geschichte der Dokumente)

Dieses Dokument mit verbindlichen Leitlinien fir Amazon Web Services (AWS) befasst sich
eingehend mit der Implementierung der Strategie zur Bewertung des Anwendungsportfolios. Mithilfe
dieses Leitfadens kdnnen Sie die Bewertung lhres Anwendungsportfolios und der zugehoérigen
Infrastruktur einleiten und durchfiihren. Die Bewertung umfasst Entdeckung, Analyse und Planung.
Die Infrastruktur umfasst Rechenleistung, Speicher und Netzwerke.

-Ubersicht

Long-running Cloud-Migrationsprogramme erfordern die Koordination mehrerer Arbeitsablaufe wie
Programmsteuerung, landing zone (eine operative Zielumgebung mit Sicherheitskontrollen), Migration
und Anwendungsportfolio. Die Namen dieser Workstreams kdnnen variieren, je nachdem, wie Sie lhr
Migrationsprogramm organisieren. Als Workstream stellt die Bewertung des Anwendungsportfolios
eine grundlegende Aktivitat fir den gesamten Lebenszyklus dieser Programme dar. Das durch die
Bewertung gewonnene Verstandnis des Portfolios ist ein wichtiger Input fir andere Arbeitsablaufe,
die von den Daten und Analysen abhangen, die sich aus der kontinuierlichen Bewertung des
Bewerbungsportfolios ergeben.

Das folgende Diagramm zeigt, wie die Phasen der Portfoliobewertung den AWS Phasen der
Migration und anderen Arbeitsablaufen entsprechen. Die Phase der Portfoliofindung und der ersten
Planung beginnt in der Bewertungsphase, in der Regel in den ersten funf Wochen. Die Bewertung
priorisierter Anwendungen in der sechsten und siebten Woche umfasst die Bewertungs- und
Mobilisierungsphasen. Die Phase der Portfolioanalyse und der Migrationsplanung erfolgt in den
Wochen 8 bis 14, also in der Phase der Mobilisierung. Die Phase der kontinuierlichen Bewertung und
Verbesserung findet in der Migrations- und Modernisierungsphase von Woche 15 bis zum Ende des
Migrationsprogramms statt. Dieser Zeitplan ist indikativ. Die tatsachliche Dauer der Phasen hangt
von der gesamten Organisation des Programms ab. Die Phasen der Portfoliobeurteilung sind auch
aullerhalb dieses Rahmens giltig und kénnen in jede Struktur des Migrationsprogramms integriert
werden.

-Ubersicht 1
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Die Beschleunigung der Marktforschung und die anfangliche Planung konzentrieren sich auf

das aktuelle Verstandnis des Portfolios. Dazu gehéren die Erstellung eines richtungsweisenden
Geschaftsszenarios, die Festlegung grundlegender Rationalisierungsmodelle flir die Migration und
die Identifizierung erster Migrationskandidaten.

Die Bewertung priorisierter Anwendungen ermaoglicht eine schnellere Amortisierung durch eine
detaillierte Bewertung, einen ersten Entwurf der Zielzustandsarchitektur und die Identifizierung
von Anwendungen, die kurzfristig migriert werden kénnen. Das schnelle Verschieben von
Anwendungen bietet Teams Migrationserfahrung und schafft Cloud-Grundlagen, wie z. B. eine
erste landing zone und andere Infrastrukturkomponenten.

Die Portfolioanalyse und Migrationsplanung konzentriert sich auf die Erstellung eines vollstandigen
und aktuellen Uberblicks tiber das Anwendungsportfolio. Diese Ansicht wird durch die iterative
Anreicherung des Portfolio-Datensatzes, das Schlieen von Datenllicken, die Weiterentwicklung
des Geschéaftsszenarios und die Erstellung zuverlassiger Migrationswellenplane erstellt.

Kontinuierliche Bewertung und Verbesserung unterstitzen Migrationen in grollem Mal3stab,
indem fur jede Migrationswelle als kontinuierliche Aktivitat detaillierte Anwendungs-
und Technologiebewertungen erstellt werden. Diese Phase umfasst die Iteration des

-Ubersicht 2
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Migrationswellenplans und die Durchfiihrung weiterer Analysen der migrierten Workloads zur
Optimierung und Modernisierung.

Das folgende Diagramm zeigt die wichtigsten Aktivitaten in den einzelnen Bewertungsphasen und
zeigt, wie sie zwischen der Bewertung auf Portfolioebene und der Bewertung auf Anwendungsebene
ablaufen. Portfolio-level Die Bewertung konzentriert sich auf die Erfassung und Gesamtanalyse

des Portfolios auf hoher Ebene. Zum Beispiel Quellen von Portfoliodaten, Anwendungs- und
Infrastrukturinventar, Priorisierung, Migrationsstrategie auf hoher Ebene und zielgerichtetes
Geschaftsszenario. Application-levelDie Bewertung konzentriert sich auf die detaillierte Erkennung
einer oder mehrerer Anwendungen. Zum Beispiel detaillierte Anwendungserkennung, AWS
Zieldesign und detaillierte Migrationsstrategie auf Architektur- und Technologieebene der
Anwendungen. Portfolio-level und Bewertungen auf Anwendungsebene stehen flr die Breite und
Tiefe der erforderlichen Informationen.

Portfolio-Level and Application-Level Assessments
| Mssess >  Mobiize >  Migrate&Modemize

Week 1-5 Week 6-7 Week 8-14 Week 15-n
Program Governance
People & Skills

Landing Zone, Security, and Operations

Migrate Pilot Apps Optimize Migrate Wave 1 Optimize
+ Detailed Migration » Migration Strategy/Patterns -
Strategy/Patterns « AWS Design Mlgrate Wave 2

+ Migration Wave Plan

+ Directional Business Case + AWS Design + Detailed Business Case + Detailed Application Discovery :
- Application Prioritization + Detailed Application Discovery . agpication Prioritization Migrate Wave n
« High-level Migration Strategies + Migration Strategy/Patterns
+ Initial inventory of Applications » Dependency Analysis
and Infrastructure + Complete inventory of
+ High-level Discovery Applications and Infrastructure
+ Data Sources and Tooling + Portfolio Discovery & Analysis
i i Prioritized i N ;
Discovery Acceleration and Applications Portfolio Analysis and Continuous Assessment and
Initial Plannin Migration Plannin Improvement
9 Assessment 9 9 P
Key
© 2026, Amazon Web Services, Inc. or its Affiliates. All rights reserved Portfolio Level . Application Level Other workstreams aWS
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Beschleunigung der Entdeckung und anfangliche Planung

Diese erste Phase der Portfoliobewertung konzentriert sich auf die ersten Schritte der Erfassung

und Analyse von Daten auf Portfolioebene. Das Hauptziel besteht darin, Geschéaftstreiber zu
identifizieren und allgemeine Daten aus Anwendungen und Infrastruktur zu sammeln, um einen
ersten Uberblick tiber das Portfolio zu erhalten. Zu diesen Daten gehdren wichtige technische

und geschéftliche Merkmale wie Anwendungsnamen, Umgebung, Produktversionen, Kritikalitat,
Leistungswerte und andere, wie im Abschnitt Datenanforderungen beschrieben. Der Abschluss dieser

Phase ist entscheidend, um den Umfang des Projekts zu verstehen, erste Migrationskandidaten zu
identifizieren und das Geschaftsszenario zu ermitteln.

Wichtigste Ergebnisse dieser Phase

» Dokumentierte Geschaftsfaktoren, Ergebnisse, Ziele und technische Leitprinzipien.

* Eine erste Bestandsaufnahme der Anwendungen und der Infrastruktur sowie identifizierte
Datenliicken. Dies ist ein erster Uberblick iber das Portfolio, der in weiteren Phasen wiederholt und
verfeinert wird.

+ Vorlaufige Migrationsstrategie pro Anwendung. Zum Beispiel Rehost, Replatform, anhand derer Sie
den voraussichtlichen Aufwand und den Zeitplan festlegen kénnen.

» Ein konkretes Geschéaftsszenario und die geschatzten Kosten fur die Migration
 Eine Liste der ersten Migrationskandidaten (z. B. drei bis finf Bewerbungen).

* Die nachsten Schritte wurden definiert.

Grundlegendes zu den Datenanforderungen fur die Erstbewertung

Die Datenerfassung kann viel Zeit in Anspruch nehmen und leicht zu einem Hindernis werden, wenn
nicht klar ist, welche Daten benétigt werden und wann sie benétigt werden. Der Schllssel liegt darin,
das Gleichgewicht zwischen zu wenig und was zu vielen Daten flr die Ergebnisse dieser Phase zu
verstehen. Um sich auf die Daten und die Genauigkeit zu konzentrieren, die fir diese friihe Phase
der Portfoliobewertung erforderlich sind, sollten Sie bei der Datenerhebung einen iterativen Ansatz
verfolgen.

Wichtigste Ergebnisse dieser Phase 4
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Datenquellen und Datenanforderungen

Der erste Schritt besteht darin, Ihre Datenquellen zu identifizieren. Identifizieren Sie zunachst

die wichtigsten Stakeholder in Inrem Unternehmen, die die Datenanforderungen erflllen kénnen.
Dabei handelt es sich in der Regel um Mitglieder der Teams flir Servicemanagement, Betrieb,
Kapazitatsplanung, Uberwachung und Support sowie um die Anwendungseigentiimer. Richten Sie
Arbeitssitzungen mit Mitgliedern dieser Gruppen ein. Kommunizieren Sie die Datenanforderungen
und besorgen Sie sich eine Liste mit Tools und vorhandener Dokumentation, die die Daten
bereitstellen kénnen.

Verwenden Sie als Leitfaden fir diese Konversationen die folgenden Fragen:

» Wie genau und aktuell ist der aktuelle Infrastruktur- und Anwendungsbestand?
Wissen wir beispielsweise bereits, wo die Lucken bestehen, was die
Unternehmenskonfigurationsmanagement-Datenbank (CMDB) angeht?

» Verflugen wir Gber aktive Tools und Prozesse, die die CMDB (oder ein gleichwertiges System)
auf dem neuesten Stand halten? Wenn ja, wie oft wird sie aktualisiert? Was ist das letzte
Aktualisierungsdatum?

+ Enthalt die aktuelle Dokumentation, z. B. die CMDB oder ein gleichwertiges Dokument, die
Zuordnung von Anwendung zu Infrastruktur? Ist jedes Infrastruktur-Asset einer Anwendung
zugeordnet? Ist jede Anwendung der Infrastruktur zugeordnet?

» Enthalt die Dokumentation einen Katalog mit Lizenzen und Lizenzvereinbarungen fir jedes
Produkt?

+ Enthalt die Dokumentation Abhangigkeitsdaten? Beachten Sie das Vorhandensein von
Kommunikationsdaten wie Server zu Server, Anwendung zu Anwendung, Anwendung oder Server
zu Datenbank.

» Welche anderen Tools, die Anwendungs- und Infrastrukturinformationen bereitstellen kénnen, sind
in der Umgebung verfiigbar? Beachten Sie das Vorhandensein von Leistungs-, Uberwachungs-,
Repositorys, Wissensdatenbanken und Verwaltungstools, die als Datenquelle verwendet werden
konnen.

* Was sind die verschiedenen Standorte, z. B. Rechenzentren, an denen unsere Anwendungen und
Infrastruktur gehostet werden?

Nachdem diese Fragen beantwortet wurden, listen Sie lhre identifizierten Datenquellen auf. Weisen
Sie dann jedem von ihnen ein gewisses Mal} an Treue oder Vertrauen zu. Daten, die vor Kurzem

Datenquellen und Datenanforderungen 5
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(innerhalb von 30 Tagen) aus aktiven programmatischen Quellen wie Tools validiert wurden,
weisen ein Hochstmall an Genauigkeit auf. Statische Daten gelten als weniger originalgetreu und

weniger vertrauenswirdig. Beispiele fir statische Daten sind Dokumente, Arbeitsmappen, manuell
aktualisierte CMDBs oder andere nicht programmgesteuert verwaltete Datensatze, oder deren letztes
Aktualisierungsdatum alter als 60 Tage ist.

Die Datengenauigkeitsstufen in der folgenden Tabelle dienen als Beispiele. Wir empfehlen Ihnen, die

Anforderungen Ihres Unternehmens im Hinblick auf die maximale Toleranz gegentuber Annahmen

und die damit verbundenen Risiken zu bewerten, um zu ermitteln, welches Mal} an Genauigkeit

angemessen ist. In der Tabelle bezieht sich institutionelles Wissen auf alle Informationen Gber

Anwendungen und Infrastruktur, die nicht dokumentiert sind.

Datenquellen

Institutionelles Wissen

Wissensdatenbank

CMDB

VMware vCenter-E
xporte

Bewertung des
Genauigkeitsniveaus

Niedrig — Bis zu 25%
der korrekten Daten,
75% der angenomme
nen Werte oder Daten
sind alter als 150
Tage.

Medium-low -

35-40% der korrekten
Daten, 65-60% der
angenommenen
Werte oder Daten sind
120-150 Tage alt.

Mittel: ~ 50% der
korrekten Daten, ~
50% angenommene
Werte oder Daten sind
90-120 Tage alt.

Medium-high -
75-80% der korrekten
Daten, 25-20%

Abdeckung des
Portfolios

Niedrig

Mittel

Mittel

Hoch

Kommentare

Selten, konzentri
ert sich auf kritische
Anwendungen

Manuell verwaltete,
inkonsistente Detaillie
rungsgrade

Enthalt Daten aus
gemischten Quellen,
mehrere Datenllcken

Deckt 90% der
virtualisierten Infrastru
ktur ab

Datenquellen und Datenanforderungen
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angenommene Werte
oder Daten sind 60-90
Tage alt.

Uberwachung der Hoch — Uberwiegend  Niedrig
Anwendungsleistung genaue Daten, ~ 5%

der angenommenen

Werte oder Daten sind

0-60 Tage alt.

Beschrankt auf
kritische Produktio
nssysteme (deckt
15% des Anwendung
sportfolios ab)

In den folgenden Tabellen sind die erforderlichen und optionalen Datenattribute fir jede Anlageklasse
(Anwendungen, Infrastruktur, Netzwerke und Migration), die spezifische Aktivitat (Inventar oder
Geschaftsszenario) und die empfohlene Datentreue fiir diese Bewertungsphase aufgefihrt. In den

Tabellen werden die folgenden Abklirzungen verwendet:

* R, fur erforderlich

« (D), fur direktionale Geschéaftsszenarien, erforderlich fur Vergleiche der Gesamtbetriebskosten

(TCO) und zielgerichtete Geschéaftsfalle

» (F), fur einen vollstandigen, zielgerichteten Geschaftsszenario, erforderlich flir Vergleiche
der Gesamtbetriebskosten und fir zielgerichtete Geschaftsszenarien, die Migrations- und

Modernisierungskosten beinhalten
» O, fUr optional

* N/A, fUr nicht zutreffend

Anwendungen
Attributname Beschreibung Bestandsa
ufnahme und
Priorisierung
Eindeutige Zum Beispiel R
Kennung Anwendungs-

ID. In der Regel
auf vorhanden
en CMDBs oder

Geschafts
szenario

R (D)

Empfohlen
e Treuestufe
(mindestens)

Hoch

Datenquellen und Datenanforderungen
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Anwendung
sname

Ist COTS?

anderen internen
Inventaren und
Kontrollsystemen
verfugbar.
Erwagen Sie

die Erstellung
eindeutiger IDs,
wenn diese in
Ihrer Organisat
ion nicht definiert
sind.

Name, unter
dem diese
Anwendung
Ihrer Organisat
ion bekannt

ist. Geben Sie
gegebenenfalls
den Namen

des handelsub
lichen Herstellers
(COTS) und des
Produkts an.

Ja oder Nein.
Ob es sich um
eine kommerzie
lle Anwendung
oder eine interne
Entwicklung
handelt

R (D)

R (D)

Medium-high

Medium-high

Datenquellen und Datenanforderungen
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COTS-Produkt
und Version

Description

Kritikalitat

Typ

Name und
Version des
kommerzie
llen Softwarep
rodukts

Primare
Anwendung
sfunktion und
Kontext

Zum Beispiel
eine strategische
oder umsatzgen
erierende
Anwendung oder
die Unterstut
zung einer
wichtigen
Funktion

Zum Beispiel
Datenbank

, Kundenbez
iehungsma
nagement
(CRM),
Webanwend
ung, Multimedi
a, gemeinsam
genutzter IT-
Service

R (D) Mittel

O Mittel

O Medium-high

O Mittel

Datenquellen und Datenanforderungen
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Umgebung

Einhaltung
gesetzlicher
Vorschriften und
Vorschriften

Abhangigkeiten

Zum Beispiel R R (D) Medium-high
Produktion,

Vorproduktion,

Entwicklung,

Test, Sandbox

Fur den R
Workload

geltende
Frameworks (z.

B. HIPAA, SOX,

ISO, SOC PCI-

DSS, FedRAMP)

und regulator

ische Anforderu

ngen

R (D) Medium-high

Upstream- und O O Medium-low
Downstream-
Abhangigkeiten
Zu internen

und externen
Anwendungen
oder Diensten.
Non-technical
Abhangigkeiten
wie betriebliche
Elemente (z. B.

Wartungszyklen)

Datenquellen und Datenanforderungen 10
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Kartierung der
Infrastruktur

License

Cost (Kosten)

Infrastruktur

Name des
Attributs

Eindeutige
Kennung

Zuordnung zu R
physischen

and/or virtuelle

n Ressource

n, aus denen

die Anwendung
besteht

Lizenztyp flr O
Standards

oftware (z. B.
Microsoft SQL

Server Enterpris

e)

Kosten fur O
Softwarel

izenzen,
Softwarebetrieb

und Wartung

Beschreibung Inventar und

Priorisierung

Zum Beispiel R
Server-ID. In

der Regel auf
vorhandenen

CMDBs oder

anderen internen
Inventar- und
Kontrollsystemen
verfugbar.

O

Geschafts
szenario

Mittel

Medium-high

Mittel

Empfohlen
e Treuestufe
(mindestens)

Hoch
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Erwagen Sie

die Erstellung
eindeutiger IDs,
wenn diese in
Ihrer Organisat
ion nicht definiert
sind.

Name des Assetname im R O Medium-high
Netzwerks Netzwerk (z. B.
Hostname)

DNS-Name DNS-Name O O Mittel
(vollqualifizierte

r Domanenname

oder FQDN)

IP-Adresse und Interne and/or O O Medium-high
Netzmaske offentliche IP-
Adressen

Asset type Physischer oder R R Medium-high
(Objekttyp) virtueller Server,

Hypervisor,

Container, Gerat,

Datenbank

instanz usw.

Product Name Kommerzieller R R Mittel
(Produktname) Anbieter und

Produktname

(z. B. VMware

ESXi, IBM

Power Systems,

Exadata)

Datenquellen und Datenanforderungen 12
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Betriebssystem

Konfiguration

Nutzung

License

Zuordnung von
Anwendungen

Zum Beispiel
REHL 8,
Windows Server
2019, AIX 6.1

Zugewiesene
CPU, Anzahl der
Kerne, Threads
pro Kern,
Gesamtspeicher,
Netzwerkkarten

Spitzenwert
und Durchschn
itt von CPU,
Arbeitsspeicher
und Speicher.
Durchsatz der
Datenbank
instanz.

Art der Warenlize
nz (z. B. RHEL
Standard)

Anwendungen
oder Anwendung
skomponenten,
die in dieser
Infrastruktur
ausgefihrt
werden

O

R Medium-high

R Medium-high

O Medium-high

R Mittel

O Mittel
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Cost (Kosten)

Netzwerke

Attributname

Grolde der
Leitung (Mb/s),
Redundanz () Y/
N

Verbundene
Standorte

Vollstandige
Kosten fir Bare-
Metal-Server,
einschlieRlich
Hardware,
Wartung,
Betrieb, Speicher
(SAN, NAS,
Objekt),
Betriebss
ystemlizenzen,
gemeinsame
Nutzung von
Rackspace und
Gemeinkosten
im Rechenzen
trum

Beschreibung

Aktuelle WAN-
Link-Spezifika
tionen (z. B.
1000 Mb/s
redundant)

Benannte
Standorte, die
Uber diesen

Link miteinander
verbunden sind

Bestandsa

O

Geschafts

ufnahme und szenario
Priorisierung

Medium-high

Empfohlen
e Treuestufe
(mindestens)

Mittel

Mittel
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Nutzung des
Links

Latenz (ms)

Cost (Kosten)

Migration

Name des
Attributs

Kosten fur das
Rehosting

Spitzen- und O
Durchschn
ittsauslastung,
ausgehend

e Datenuber

tragung () GB/

month

Aktuelle Latenz O
zwischen
verbundenen
Standorten

Aktuelle Kosten N/A
pro Monat

Beschreibung Inventar und

Priorisierung

Aufwand flr N/A
Kunden und
Partner flr
jeden Workload
(Personentage),
Kostensatze

fur Kunden und
Partner pro Tag,
Werkzeugk
osten, Anzahl
der Workloads

R

Geschafts
szenario

R (F)

Mittel

Mittel

Mittel

Empfohlen
e Treuestufe
(mindestens)

Medium-high
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Kosten flr die
Umstellung der
Plattform

Kosten fur die
Refaktorierung

Kosten flir den
Ruhestand

Landezone

Aufwand flr
Kunden und
Partner fur
jeden Workload
(Personentage),
Kostensatze

fir Kunden und
Partner pro
Tag, Anzahl der
Workloads

Aufwand flr
Kunden und
Partner fur
jeden Workload
(Personentage),
Kostensatze

fir Kunden und
Partner pro
Tag, Anzahl der
Workloads

Anzahl der
Server,
durchschn
ittliche Stilllegu
ngskosten

Re-use existing
(Y/N), Liste

der bendtigten
AWS-Regionen,
Kosten

N/A

N/A

N/A

N/A

R (F)

R (F)

R (F)

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Datenquellen und Datenanforderungen



AWS Prescriptive Guidance

Leitfaden zur Bewertung des Anwendungsportfolios fir die AWS Cloud
Migration

Menschen und
Veranderung

Dauer

Parallele Kosten

Anzahl der N/A
Mitarbeiter,

die im Bereich
Cloud-Betrieb
und -Entwickl
ung geschult
werden mussen,
Schulungskosten
pro Person,
Kosten fur
Schulungszeit
pro Person

Dauer der O
Workload-

Migration

innerhalb des
Geltungsb

ereichs (Monate)

Zeitrahmen N/A
und Geschwind

igkeit, in der Ist-

Kosten wahrend

der Migration

wegfallen

kdénnen

R (F)

R (F)

Medium-high

Medium-high

Medium-high

Datenquellen und Datenanforderungen
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Parallele Kosten = Zeitrahmen N/A O Medium-high
und Geschwind
igkeit, in der

AWS-Produkte
und -Services
sowie andere
Infrastrukturkoste
n wahrend

der Migration
eingefuhrt
werden

Bewertung des Bedarfs an Discovery-Tools

Bendtigt Ihr Unternehmen Discovery-Tools? Fur die Portfoliobewertung sind zuverlassige, aktuelle
Daten zu Anwendungen und Infrastruktur erforderlich. In der Anfangsphase der Portfoliobewertung
kénnen Annahmen verwendet werden, um Datenllicken zu schlielien. Wenn jedoch Fortschritte
erzielt werden, helfen Ihnen prazise Daten dabei, erfolgreiche Migrationsplane zu erstellen und die
Zielinfrastruktur richtig einzuschatzen, um die Kosten zu senken und den Nutzen zu maximieren.
Es reduziert auch das Risiko, indem Implementierungen ermoglicht werden, die Abhangigkeiten
berticksichtigen und Fallstricke bei der Migration vermeiden. Der Hauptanwendungsfall von
Discovery-Tools in Cloud-Migrationsprogrammen besteht darin, Risiken zu reduzieren und das
Vertrauensniveau in Daten durch folgende Malinahmen zu erhéhen:

» Automatisierte oder programmatische Datenerfassung, die zu validierten, auf3erst
vertrauenswirdigen Daten flihrt

» Beschleunigung der Datenerfassungsrate, wodurch die Projektgeschwindigkeit verbessert und die
Kosten gesenkt werden

» Hohere Vollstandigkeit der Daten, einschliellich Kommunikationsdaten und Abhangigkeiten, die in
CMDBs normalerweise nicht verfligbar sind

» Gewinnung von Erkenntnissen wie automatisierter Anwendungsidentifikation,
Gesamtbetriebskostenanalyse, prognostizierten Ausfiihrungsraten und Optimierungsempfehlungen

» High-confidence Planung von Migrationswellen

Bewertung des Bedarfs an Discovery-Tools 18
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Wenn unsicher ist, ob an einem bestimmten Standort Systeme vorhanden sind, kdnnen die meisten
Erkennungstools Netzwerksubnetze scannen und die Systeme ausfindig machen, die auf Ping- oder
SNMP-Anfragen (Simple Network Management Protocol) reagieren. Beachten Sie, dass nicht alle
Netzwerk- oder Systemkonfigurationen Ping- oder SNMP-Verkehr zulassen. Besprechen Sie diese
Optionen mit lhren Netzwerk- und Technikteams.

Weitere Phasen der Bewertung und Migration des Anwendungsportfolios hangen in hohem Malke
von genauen Informationen zur Abhangigkeitszuweisung ab. Die Zuordnung von Abhangigkeiten
vermittelt ein Verstandnis der Infrastruktur und Konfiguration, die in AWS erforderlich sein werden
(z. B. Sicherheitsgruppen, Instance-Typen, Kontoplatzierung und Netzwerk-Routing). Es hilft
auch bei der Gruppierung von Anwendungen, die gleichzeitig verschoben werden missen (z. B.
Anwendungen, die Uber Netzwerke mit niedriger Latenz kommunizieren missen).

Bei der Entscheidung flir ein Discovery-Tool ist es wichtig, alle Phasen des Bewertungsprozesses zu
berticksichtigen und die Datenanforderungen zu antizipieren. Datenllicken kénnen zu Hindernissen
werden. Daher ist es wichtig, diese zu antizipieren, indem future Datenanforderungen und
Datenquellen analysiert werden. Die Erfahrung in diesem Bereich zeigt, dass die meisten ins
Stocken geratenen Migrationsprojekte nur Uber einen begrenzten Datensatz verfliigen, in dem die
betreffenden Anwendungen, die zugehdrige Infrastruktur und ihre Abhangigkeiten nicht eindeutig
identifiziert werden. Diese mangelnde Identifizierung kann zu falschen Kennzahlen, Entscheidungen
und Verzogerungen fuhren. Die Beschaffung aktueller Daten ist der erste Schritt zu erfolgreichen
Migrationsprojekten.

Wie wahle ich ein Discovery-Tool aus?

Verschiedene Discovery-Tools auf dem Markt bieten unterschiedliche Funktionen und Fahigkeiten.
Berucksichtigen Sie Ihre Anforderungen. Und entscheiden Sie sich fur die fur Ihr Unternehmen am
besten geeignete Option. Die haufigsten Faktoren bei der Entscheidung fur ein Discovery-Tool fur
Migrationen sind die folgenden:

Sicherheit

» Welche Daten werden von dem Tool gesammelt?

+ Was ist die Authentifizierungsmethode flr den Zugriff auf das Tool-Daten-Repository oder die
Analyse-Engines?

« Wer kann auf die Daten zugreifen und welche Sicherheitskontrollen gibt es fur den Zugriff auf das
Tool?

+ Wie sammelt das Tool Daten? Bendtigt es spezielle Anmeldeinformationen?

Bewertung des Bedarfs an Discovery-Tools 19
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» Welche Anmeldeinformationen und Zugriffsebene bendtigt das Tool, um auf meine Systeme
zuzugreifen und Daten abzurufen?

» Wie werden Daten zwischen den Komponenten des Tools Ubertragen?
« Unterstiitzt das Tool die Datenverschliisselung im Ruhezustand und bei der Ubertragung?

» Sind Daten in einer einzigen Komponente innerhalb oder aufl3erhalb meiner Umgebung
zentralisiert?

» Was sind die Netzwerk- und Firewallanforderungen?

Stellen Sie sicher, dass Sicherheitsteams frihzeitig in Gesprache ber Discovery-Tools einbezogen
werden.

Datensouveranitat

* Wo werden die Daten gespeichert und verarbeitet?
» Verwendet das Tool ein Software-as-a-Service-Modell (SaaS)?
» Hat es die Mdglichkeit, alle Daten innerhalb der Grenzen meiner Umgebung aufzubewahren?

« Konnen Daten Uberprift werden, bevor sie die Grenzen meines Unternehmens verlassen?

Bertcksichtigen Sie die Anforderungen lhres Unternehmens in Bezug auf die Anforderungen an die
Datenresidenz.

Architektur

» Welche Infrastruktur ist flr die Bereitstellung des Tools erforderlich, und was sind die
verschiedenen Komponenten?

* Ist mehr als ein Architektur- oder Bereitstellungsmodell verfligbar?

» Unterstltzt das Tool die Installation von Komponenten in luftverriegelten Sicherheitszonen?

Leistung

» Welche Auswirkungen hat die Datenerfassung auf meine Systeme?
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Kompatibilitdt und Umfang

» Unterstitzt das Tool alle oder die meisten meiner Produkte und Versionen? Lesen Sie die
Dokumentation des Tools, um zu Uberprifen, ob die unterstitzten Plattformen mit den aktuellen
Informationen zu Ihrem Anwendungsbereich Ubereinstimmen.

» Werden die meisten meiner Betriebssysteme fir die Datenerfassung unterstitzt? Wenn Sie
Ihre Betriebssystemversionen nicht kennen, versuchen Sie, die Liste der Erkennungstools auf
diejenigen zu beschranken, die ein breiteres Spektrum unterstlitzter Systeme anbieten.

Methoden zur Erfassung

» Muss fur das Tool auf jedem Zielsystem ein Agent installiert werden?
» Unterstltzt es die Datenerfassung ohne Agenten?
» Bieten Agenten und Mitarbeiter ohne Agenten dieselben Funktionen?

» Was ist der Inkassoprozess?

Features

» Welche Funktionen sind verfligbar?

« Kann es die Gesamtbetriebskosten (TCO) und die geschatzte AWS Cloud Betriebsrate
berechnen?

» Unterstltzt es die Migrationsplanung?

» Misst es die Leistung?

« Kann es eine AWS Zielinfrastruktur empfehlen?

* Fuhrt es eine Abhangigkeitszuweisung durch?

» Welches Mal} an Abhangigkeitszuweisung bietet es?

 Bietet es API-Zugriff? (Kann zum Beispiel programmgesteuert darauf zugegriffen werden, um
Daten abzurufen?)

Erwagen Sie Tools mit starken Funktionen zur Zuordnung von Anwendungs- und
Infrastrukturabhangigkeiten und solche, die Anwendungen anhand von Kommunikationsmustern
ableiten konnen.
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Cost (Kosten)

» Was ist das Lizenzmodell?
» Wie viel kostet die Lizenzierung?
« Gilt der Preis fur jeden Server? Handelt es sich um eine gestaffelte Preisgestaltung?

» Gibt es Optionen mit eingeschrankten Funktionen, die bei Bedarf lizenziert werden kénnen?

Discovery-Tools werden in der Regel wahrend des gesamten Lebenszyklus von Migrationsprojekten
eingesetzt. Wenn |hr Budget begrenzt ist, sollten Sie mindestens 6 Monate in Betracht ziehen. Das
Fehlen von Discovery-Tools fluhrt jedoch in der Regel zu héherem manuellen Aufwand und internen
Kosten.

Modell Support

» Welche Support-Stufen werden standardmalig bereitgestellt?
* Ist ein Supportplan verfligbar?

* Wie sind die Reaktionszeiten bei Vorfallen?

Professionelle Dienstleistungen

 Bietet der Anbieter professionelle Dienstleistungen zur Analyse von Discovery-Ergebnissen an?
* Kdnnen sie die Elemente dieses Leitfadens behandeln?

» Gibt es Rabatte oder Pakete flir Tooling+-Services?

® Tip

Verwenden Sie die Website Discovery, Planning and Recommendation, um Discovery-Tools

zu finden und zu testen.

Empfohlene Funktionen fir das Discovery-Tool

Um zu vermeiden, dass Daten aus mehreren Tools im Laufe der Zeit bereitgestellt und kombiniert
werden, sollte ein Discovery-Tool die folgenden Mindestfunktionen abdecken:

Bewertung des Bedarfs an Discovery-Tools 22


https://aws.amazon.com/prescriptive-guidance/migration-tools/migration-discovery-tools/
https://aws.amazon.com/prescriptive-guidance/migration-tools/migration-discovery-tools/

AWS Prescriptive Guidance Leitfaden zur Bewertung des Anwendungsportfolios fir die AWS Cloud
Migration

» Software — Das Discovery-Tool sollte in der Lage sein, laufende Prozesse und installierte
Laufzeiten, Pakete und Frameworks zu identifizieren.

« Zuordnung von Abhangigkeiten — Es sollte in der Lage sein, Netzwerkverbindungsinformationen
zu sammeln und eingehende und ausgehende Abhangigkeitszuordnungen der Server und
laufenden Anwendungen zu erstellen. AuRerdem sollte das Erkennungstool in der Lage sein,
auf der Grundlage von Kommunikationsmustern auf Anwendungen aus Infrastrukturgruppen zu
schlie3en.

* Profil- und Konfigurationserkennung — Es sollte in der Lage sein, das Infrastrukturprofil wie die
CPU-Familie (z. B. x86, PowerPC), die Anzahl der CPU-Kerne, die SpeichergroRe, die Anzahl der
Festplatten und Grolie sowie die Netzwerkschnittstellen zu melden.

» Erkennung von Netzwerkspeichern — Es sollte in der Lage sein, Netzwerkfreigaben von
Netzwerkspeichern (NAS) zu erkennen und ein Profil zu erstellen.

» Datenbankerkennung — Es sollte in der Lage sein, Datenbanken, Instanzen und Schemas,
einschlieBlich Engine-Typen und -Versionen, zu erkennen.

» Leistung — Es sollte in der Lage sein, Spitzen- und Durchschnittsauslastung von CPU,
Arbeitsspeicher, Festplatte und Netzwerk zu melden.

» Llckenanalyse — Sie sollte Einblicke in die Menge und Genauigkeit der Daten liefern kdnnen.

» Netzwerk-Scanning — Es sollte in der Lage sein, Netzwerk-Subnetze zu scannen und unbekannte
Infrastrukturressourcen zu entdecken.

 Berichterstattung — Es sollte in der Lage sein, den Status der Erfassung und Analyse zu ermitteln.

» API-Zugriff — Es sollte in der Lage sein, programmatische Mittel fir den Zugriff auf gesammelte
Daten bereitzustellen.

Zusatzliche zu bericksichtigende Funktionen
+ Analyse der Gesamtbetriebskosten, um einen Kostenvergleich zwischen den aktuellen Kosten vor
Ort und den voraussichtlichen AWS Kosten zu ermdglichen.

 Lizenzanalyse und Optimierungsempfehlungen fir Microsoft SQL Server- und Oracle-Systeme in
Rehost- und Replattform-Szenarien.

« Empfehlung zur Migrationsstrategie (Kann das Discovery-Tool Standardempfehlungen vom Typ R
auf der Grundlage der aktuellen Technologie aussprechen?)

* Inventarexport (in CSV oder ein ahnliches Format)
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* Right-sizing Empfehlung (kann sie beispielsweise eine empfohlene AWS Zielinfrastruktur
abbilden?)

 Visualisierung von Abhangigkeiten (kann beispielsweise die Zuordnung von Abhangigkeiten in
einem grafischen Modus visualisiert werden?)

 Architekturansicht (kdnnen beispielsweise Architekturdiagramme automatisch erstellt werden?)

* Priorisierung von Anwendungen (Kann es Anwendungs- und Infrastrukturattributen Gewicht oder
Relevanz zuweisen, um Priorisierungskriterien fur die Migration festzulegen?)

* Planung von Migrationswellen (z. B. empfohlene Anwendungsgruppen und Unterstlitzung bei der
Erstellung von Migrationsplanen)

» Schatzung der Migrationskosten (Schatzung des Migrationsaufwands)

Uberlegungen zur Bereitstellung

Nachdem Sie ein Discovery-Tool ausgewahlt und erworben haben, sollten Sie sich die folgenden
Fragen stellen, um Gesprache mit den Teams anzuregen, die fur die Implementierung des Tools in
Ihrem Unternehmen verantwortlich sind:

+ Werden Server oder Anwendungen von einem Drittanbieter betrieben? Dies kdnnte die beteiligten
Teams und die Einhaltung der einzuhaltenden Prozesse vorschreiben.

+ Was ist das allgemeine Verfahren, um die Genehmigung fir den Einsatz von Discovery-Tools zu
erhalten?

» Was ist der wichtigste Authentifizierungsprozess fur den Zugriff auf Systeme wie Server, Container,
Speicher und Datenbanken? Sind Serveranmeldedaten lokal oder zentralisiert? Wie erfolgt
das Abrufen von Anmeldeinformationen? Fur die Erfassung von Daten aus Ihren Systemen
(z. B. Containern, virtuellen oder physischen Servern, Hypervisoren und Datenbanken) sind
Anmeldeinformationen erforderlich. Die Beschaffung von Anmeldeinformationen fir das Discovery-
Tool, mit dem eine Verbindung zu den einzelnen Ressourcen hergestellt werden kann, kann
schwierig sein, insbesondere wenn diese Ressourcen nicht zentralisiert sind.

+ Wie sind die Sicherheitszonen im Netzwerk umrissen? Sind Netzwerkdiagramme verfugbar?
» Wie wird das Anfordern von Firewallregeln in den Rechenzentren durchgefihrt?

+ Was sind die aktuellen Support Service Level Agreements (SLAs) in Bezug auf den Betrieb von
Rechenzentren (Installation von Discovery-Tools, Firewall-Anfragen)?
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Geschaftliche Faktoren und technische Leitprinzipien

Geschaftliche Faktoren

Ganz gleich, ob sich Ihr Unternehmen bereits fur den Umstieg auf die Cloud entschieden hat oder
kurz davor steht, durch die Definition und Dokumentation der geschéftlichen Faktoren fir die Cloud-
Migration werden die Grinde fur die Migration geklart. Nachdem die Griinde dokumentiert sind,
kdnnen Sie definieren, was migriert werden soll und wie es migriert werden soll. Diese Aktivitat ist
wichtig. Wir empfehlen, dass sie so friih wie mdglich im Prozess stattfindet, um Sie Uber die nachsten
Schritte zu informieren und zu leiten.

Identifizieren Sie die Interessengruppen, die an der Diskussion teilnehmen sollten, um die treibenden
Faktoren zu dokumentieren. In CxOs der Regel Fuhrungskrafte und fuhrende Technologieflhrer
innerhalb des Unternehmens sowie Ihre eigenen Kunden. Auch wenn es unwahrscheinlich ist, dass
Ihre Kunden an dieser Diskussion teilnehmen, empfehlen wir, dass eine oder mehrere Personen in
Ihrem Unternehmen die Ansichten und Ziele Ihrer Kunden vertreten.

Geschaftliche Faktoren sollten mit einer Kennzahl verknlpft werden, die wahrend des gesamten
Migrationsprozesses gemessen werden kann, um zu uUberprufen, ob die Ergebnisse erzielt wurden.
Die strategischen Ziele und Jahresberichte des Unternehmens kdénnen als Ausgangspunkt dienen.

Konzentrieren Sie das Gesprach darauf, wo sich das Unternehmen aufgrund der Umstellung auf
die Cloud auf der Grundlage vorhandener und prognostizierter Kennzahlen befinden méchte.
Berucksichtigen Sie Ziele und Geschaftsergebnisse. Denken Sie auch dartber nach, wie Erfolg
aussieht, wenn die Cloud-Akzeptanz zunimmt.

Als Nachstes legen Sie die Wichtigkeitsstufe flr jeden Treiber fest. Was sind die Prioritaten? Was
sind die erwarteten Vorteile? Wie unterstitzen die Vorteile die Unternehmensziele und -ergebnisse?
Im Rahmen der Bewertung des Anwendungsportfolios werden die Antworten dazu beitragen, die

zu migrierenden Workloads zu priorisieren und technische Leitprinzipien festzulegen. Geschéftliche
Faktoren werden jedoch das Migrationsprogramm als Ganzes definieren und beeinflussen.

Technische Leitprinzipien

Technische Leitprinzipien bilden die Grundlage fur die Auswahl der Migrationsstrategie in spateren
Phasen der Portfoliobewertung. In der aktuellen Phase liegt der Schwerpunkt darauf, sie zu
identifizieren.
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Leitprinzipien kdnnen als allgemeine technologiebezogene und konzeptionelle Entscheidungen

festgelegt werden, die sich aus Geschaftszielen und -ergebnissen ableiten.

Ein Unternehmen hat beispielsweise das Hauptziel, die Kosten zu senken, und das gewlnschte
Ergebnis besteht darin, ein lokales Rechenzentrum innerhalb von 12 Monaten bis zu einem
bestimmten Datum zu schliel3en. Ein daraus resultierendes Leitprinzip besteht darin, alle
Anwendungen hochzuladen und in die Cloud zu verlagern, wobei, wann immer mdglich, eine Rehost-
Migrationsstrategie angewendet wird. In diesem Fall beschleunigt der Lift-and-Shift-Ansatz die
kurzfristigen Migrationsergebnisse. Nachdem die Anwendungen das lokale Rechenzentrum verlassen
haben, kann sich das Unternehmen auf andere Geschaftsfaktoren konzentrieren, um die migrierten

Workloads zu optimieren oder zu modernisieren.

Um die technischen Leitprinzipien festzulegen, analysieren Sie zunachst die Geschaftstreiber.
Identifizieren Sie eine Liste von Technologien und Techniken, mit denen die Geschéaftsziele und -
ergebnisse erreicht werden kénnen. Verfeinern Sie als Nachstes die Liste und ordnen Sie sie auf
der Grundlage von Eignung oder Praferenz eine Reihenfolge der Relevanz zu, um das gewlnschte

Ergebnis zu erzielen.

Dokumentieren Sie die Leitprinzipien und kommunizieren Sie sie mit den Personen, die an der
Planung und Durchfiihrung der Migration beteiligt sind. Machen Sie auf Bedenken und moégliche
Konflikte zwischen den Grundsatzen und der tatsachlichen Umsetzung aufmerksam.

Die folgende Tabelle enthalt ein Beispiel flir Geschéaftstreiber und technische Leitprinzipien.

Geschatftlicher Treiber  Ergebnis

Innovationen Verbesserte

beschleunigen. Wettbewerbsfahigkeit,
erhdhte geschéftliche
Flexibilitat

Metriken

Anzahl der Implement
ierungen pro Tag
oder Monat, pro
Quartal veroéffentlichte
neue Funktionen,
Kundenzufriedenhei
tswerte, Anzahl der
Experimente

Technischer
Leitgedanke

Refaktorieren Sie
Anwendungen,

die sich von der
Konkurrenz abheben,
indem Sie Microserv
ices und das DevOps
Betriebsmodell
nutzen, um die Agilitat
zu erhéhen und die
Markteinflihrung

Technische Leitprinzipien
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Senken Sie die

Betriebs- und Infrastru

kturkosten.

Erhohen Sie die

betriebliche Resilienz.

Verlassen Sie das
Rechenzentrum.

Auf Angebot und
Nachfrage abgestimm
te, flexible Kostenbas
is (zahlen Sie fir das,
was Sie nutzen)

Verbesserte
Verfligbarkeit, kirzere
durchschnittliche
Wiederherstellungs
zeit

Data-center Schlie3un
g bis zu einem Datum
innerhalb von 6—12
Monaten

Veranderung der
Ausgaben im Laufe
der Zeit

SLAs, Anzahl der
Vorfalle

Geschwindigkeit der
Servermigrationen

neuer Funktionen zu
beschleunigen.

1. Rehosten Sie
Anwendungen mit der
richtigen Grol3e der
Infrastruktur.

2. Anwendungen,

die wenig oder gar
nicht genutzt werden,
werden auller Betrieb
genommen.

1. Stellen Sie
Anwendungen auf
die neuesten und am
besten unterstiutzten
Betriebssystemvers
ionen um.

2. Implementieren Sie
Hochverfligbarkeits
architekturen far
kritische Anwendung
en.

Rehosten Sie
Anwendungen mithilfe
von. AWS Transform
MGN

Technische Leitprinzipien
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Bleiben Sie vor Verbesserte Anzahl der Bereitste 1. Modernisieren Sie
Ort, erhdhen Sie Wettbewerbsfahigke llungen pro Tag oder Systeme, indem Sie
jedoch die Agilitat und it und Verfligbarkeit Monat, Veroffent ihre Funktionalitat auf
Resilienz. bei gleichzeitiger lichung neuer die Cloud ausdehnen.

Beibehaltung des Funktionen pro

Betriebs vor Ort Quartal, SLAs, Anzahl 2. Prufen Sie, ob

der Vorfalle ein Rehosting oder

eine neue Plattform
erforderlich ist. AWS
Outposts

Es ist auch wichtig, architektonische Prinzipien zu definieren, die den Migrationsstrategien zugrunde
liegen. Sie kénnten beispielsweise ein Architekturprinzip fir die AWS Cloud einfiihren, nach dem
alle migrierten Anwendungen die gesamte Kommunikation verschllisseln missen. Wenn ein solches
Prinzip derzeit nicht lokal angewendet wird, zwingt es die Migrationsteams, Anderungen im Rahmen
der Migration vorzunehmen, was sich auf Aufwand und Planung auswirkt. Definieren Sie alle
Architekturprinzipien und teilen Sie sie den zustandigen Teams mit.

Datenerfassung einleiten

Datenerfassung ist der Prozess der Erfassung von Metadaten aus Anwendungen und Infrastruktur.
Der Prozess ist in allen Phasen der Bewertung iterativ. In jeder Phase werden Menge und
Genauigkeit der Daten zunehmen. In dieser Phase liegt der Schwerpunkt auf der Erfassung
allgemeiner Daten, die bei der Erstellung einer ersten Bestandsaufnahme helfen kénnen. Das
Inventar wird verwendet, um ein konkretes Geschaftsszenario und einen Plan zu erstellen, und es
wird verwendet, um erste Migrationskandidaten zu identifizieren.

Nachdem die aktuellen Datenquellen identifiziert wurden, empfehlen wir, Informationen aus so vielen
Systemen wie moglich zu sammeln. Weitere Informationen finden Sie in den Datenanforderungen fir
diese Phase.

Dieser Ansatz hat den Vorteil, dass er dazu beitragt, die aktuelle Portfolioansicht und das Wissen
der Organisation tUber ihre Anwendungen und Dienste auf den neuesten Stand zu bringen. Es hilft
auch bei der Bestimmung, was verschoben werden soll. Der empfohlene Ansatz besteht darin,
vorhandene Daten zu Uberprifen, z. B. die Ergebnisse der Configuration Management Database
(CMDB) und Systeme fur das Informationstechnologie-Servicemanagement (ITSM). Erstellen Sie
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anschlief3end eine Liste von Ressourcen, die fir die zusatzliche Datenerfassung vorgesehen sind.
Wenn |hr Unternehmen sich darlber im Klaren ist, was in den Geltungsbereich der Migration fallt und
was nicht, kénnen Sie die Datenerfassung auf die Systeme beschranken, die in den Geltungsbereich
fallen.

Berucksichtigen Sie beim Aufbau Ihres Portfolios die Anwendungen und ihre Umgebungen oder
die Lebenszyklen von Softwareversionen. Anstatt beispielsweise eine CRM-Anwendung (Customer
Relationship Management) zu identifizieren und anzugeben, dass sie Uber Test-, Entwicklungs-
und Produktionsumgebungen verfiigt, sollten Sie drei Anwendungen auflisten (z. B., CRM-Test,
CRM-Dev). CRM-Prod Verwenden Sie alternativ den CRM-Namen, weisen Sie jedoch jeder
Umgebung eine eindeutige ID zu und prasentieren Sie sie als separate Datensatze in Ihrem
Datenspeicher. Dies hilft bei der individuellen Planung und Nachverfolgung der Migration dieser
Umgebungen. Beispielsweise mdchten Sie moglicherweise zuerst Umgebungen migrieren, die
keine Produktionsumgebungen sind. Indem Sie die Instanzen lhrer Anwendung entsprechend der
Umgebung auflisten, kdnnen Sie deren Umstellung Ubersichtlich verwalten und steuern.

Bei der Datenerfassung kann es zu Unklarheiten dariber kommen, welche Anwendungen oder
Server sich in einem bestimmten Rechenzentrum oder an einem bestimmten Quellstandort
befinden. In diesen Fallen ist es hilfreich, Bare-Metal- und Hypervisor-Listen aus vorhandenen
Verwaltungstools abzurufen. Sie kdnnen beispielsweise eine Verbindung zu einem Hypervisor
herstellen, um Listen mit virtuellen Maschinen abzurufen, die als Ziel fir die Datenerfassung
verwendet werden sollen.

Beachten Sie, dass die urspringliche Ausgabe bei der Kombination vorhandener Datenquellen
unvollstandig sein kann. Der Schlissel liegt in der Durchflihrung einer Lickenanalyse in
Bezug auf die Datenanforderungen fur diese Phase und darauf, was aus vorhandenen Quellen

gewonnen werden kann. Es ist wichtig, den Grad der Vollstandigkeit dem Grad der Datentreue
gegenuberzustellen. Hohere Vollstandigkeitsgrade aus Quellen mit geringer Genauigkeit beinhalten
mehrere Annahmen, die zu fehlerhaften Analysen fuhren konnten. Fur diese Bewertungsphase ist
zwar nicht die grof3tmogliche Genauigkeit der Daten erforderlich, wir empfehlen jedoch, dass die
Datenquellen mindestens eine mittlere bis mittlere Genauigkeit aufweisen. Vergleichen Sie diese
Zahlen mit der Risikotoleranz Ihres Unternehmens, einschlieB3lich der Verwendung von Annahmen,
um Datenlicken zu schlielen.

Die Luckenanalyse hilft Innen dabei, die Menge und Qualitat der Daten, mit denen Sie arbeiten,
besser zu verstehen. Die Analyse hilft Ihnen auch dabei, das Niveau der Annahmen zu ermitteln,
die getroffen werden mussen, um ein aussagekraftiges Geschéaftsszenario zu erstellen und
Anwendungen fur die Migration zu priorisieren. Discovery-Tools kbnnen dabei helfen, die Licken
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zu schlieRen und originalgetreue Daten zu sammeln. Um das Vertrauen in Daten zu erhéhen und
die Migrationsergebnisse zu beschleunigen, empfehlen wir, Discovery-Tools so friih wie méglich
einzusetzen. Frihzeitiges Handeln ist auch wichtig, da interne Beschaffungs-, Sicherheits- und
Implementierungsprozesse flir neue Tools mehrere Wochen in Anspruch nehmen kénnen.

Wir empfehlen, in dieser Phase einen Kommunikationsplan oder einen Kommunikationsrhythmus
und einen Kontrollmechanismus fiir die Anderung des Geltungsbereichs festzulegen. Dies hilft

Ihnen, die Beteiligten auf dem Laufenden zu halten, sodass sie vorausschauend planen und Risiken
mindern kénnen. Ein Schlisselelement fur eine klare Kommunikation ist die Definition einer zentralen
Informationsquelle fiir das Anwendungsportfolio und die zugehdérige Infrastruktur. Vermeiden

Sie es, mehrere Aufzeichnungssysteme sowie Anwendungs- und Infrastrukturlisten zu flihren.
Bewahren Sie Daten an einem Ort auf (z. B. in einer Datenbank, einem Tool oder einer Tabelle), der
Versionsverwaltung und Online-Zusammenarbeit unterstitzt, und weisen Sie ihr einen Besitzer zu.

Priorisierung und Migrationsstrategie

Ein zentrales Element der Migrationsplanung ist die Festlegung von Priorisierungskriterien. Bei dieser
Ubung geht es darum, die Reihenfolge zu verstehen, in der Anwendungen migriert werden. Die
Strategie besteht darin, das Priorisierungsmodell iterativ und progressiv weiterzuentwickeln.

Priorisierung von Anwendungen

In dieser Bewertungsphase liegt der Schwerpunkt auf der Festlegung erster Kriterien fur die
Priorisierung von Workloads mit geringem Risiko und geringer Komplexitat. Diese Workloads eignen
sich gut fur Pilotanwendungen. Die Verwendung von Workloads mit geringem Risiko und geringer
Komplexitat bei ersten Migrationen reduziert das Risiko und gibt Teams die Moglichkeit, Erfahrungen
zu sammeln. Diese Kriterien werden in weiteren Bewertungsphasen weiterentwickelt, um die
Priorisierung bei der Erstellung des Migrationswellenplans an den Geschaftsfaktoren auszurichten.

Bei den ersten Kriterien sollten Anwendungen mit einer geringen Anzahl von Abhangigkeiten, die

in einer Cloud-gestutzten Infrastruktur und in Umgebungen aulRerhalb der Produktionsumgebung
ausgefuhrt werden, Prioritat eingerdumt werden. Ein Beispiel waren Anwendungen mit 0—3
Abhangigkeiten, die bereit sind, unverandert in einer Entwicklungs- oder Testumgebung neu gehostet
zu werden. Diese Kriterien gelten fur die Definition der Pilotanwendungen und moéglicherweise der
ersten und zweiten Migrationswelle, je nach Reifegrad und Vertrauensgrad der Cloud-Einflihrung.
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Entscheidung, welche Ausgangskriterien verwendet werden sollen

Wahlen Sie 2—10 Datenpunkte aus, die Sie fur die Priorisierung Ihrer ersten Workloads verwenden
mdchten. Diese Datenpunkte stammen aus lhrer ersten Datenerfassung (weitere Informationen
finden Sie im Abschnitt Datenerfassung).

Definieren Sie als Nachstes eine Punktzahl oder Gewichtung fur jeden mdglichen Wert jedes
Datenpunkts. Wenn beispielsweise das Umgebungsattribut ausgewahlt ist und die moéglichen Werte
Produktion, Entwicklung und Test lauten, wird jedem Wert eine Bewertung zugewiesen, wobei

eine groRere Zahl flr eine hdhere Prioritat steht. Obwohl dies optional ist, empfehlen wir, jedem
Datenpunkt einen Multiplikationsfaktor fur Wichtigkeit oder Relevanz zuzuweisen. Dieser optionale
Schritt bietet ein Ubergeordnetes Unterscheidungsmerkmal, das hervorhebt, was wichtiger ist. Auf
diese Weise kdnnen Sie die Kriterien bei der Zuordnung von Punktzahlen zu den Werten aufeinander
abstimmen.

Basierend auf der Strategie, einfache Anwendungen mit geringem Risiko fUr die ersten
Migrationswellen zu priorisieren, zeigt die folgende Tabelle Beispiele fur die Auswahl von Attributen
und deren Wertzuweisungen.

Attribut (Datenpunkt) Mdgliche Werte Ergebnis (0-99) Multiplikationsfaktor
fur Wichtigkeit oder
Relevanz
Umgebung Test 80 Hoch (1x)
Entwicklung 50
Produktion 20
Geschaftliche Kritikali ~ Niedrig 60 Hoch (1x)
tat
Mittel 40
Hoch 20
Regulatorischer Keine 60 Hoch (1x)

Rahmen oder

Comp“ance-Rahmen FedRAMP 10
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Unterstitzung von Bereit fur die Cloud 60 Medium-high (0,8x)
Betriebssystemen

In der Cloud nicht 10

unterstiutzt
Anzahl der Rechenins  1-3 60 Medium-high (0,8x)
tanzen

4-10 40

11 oder mehr 20
Anzahl der Abhangigk  0-3 70 Hoch (1x)
eiten

4-10 30

11 oder mehr 10
Migrationsstrategie Erneut hosten 70 Mittel (0,6x)

Plattformwechsel 30

Refaktorieren oder 10

neu strukturieren
Reifegrad oder Hoch 80 Hoch (1x)
Bereitschaft des .
Betriebsteams flr die Mittel 50
Cloud Niedrig 10

Achten Sie darauf, dass Sie Attribute auswahlen, die als wichtige Unterscheidungsmerkmale
zwischen Anwendungen dienen kénnen. Andernfalls fihren die Kriterien dazu, dass viele Workloads
dieselbe Prioritat haben. Nachdem Sie das Modell angewendet haben, empfehlen wir Ihnen, sich
die oberen und unteren Rankings anzusehen, um zu sehen, ob Sie damit einverstanden sind. Wenn
Sie nicht generell damit einverstanden sind, kénnen Sie die Kriterien, die Sie zur Bewertung der
Workloads verwendet haben, erneut tberprifen.

Nachdem Sie ein Ranking erstellt haben, schauen Sie sich die Verteilung der Punktzahlen Uber
das gesamte Portfolio an. Die Punktzahlen selbst spielen keine Rolle. Es ist der Unterschied
zwischen den Ergebnissen, der wichtig ist. Sie konnten beispielsweise feststellen, dass die hdchste
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Gesamtpunktzahl 8.000 und die unterste Punktzahl 800 betragt. Erwagen Sie, die resultierenden
Punktzahlen als Histogramm darzustellen, damit Sie Gberprifen kénnen, ob Sie eine gute Verteilung
haben. Die ideale Verteilung sieht aus wie eine normale Glockenkurve mit einigen Workloads mit sehr
hoher Prioritat und einigen Workloads mit sehr niedriger Prioritat. Die meisten Anwendungen werden
sich irgendwo in der Mitte befinden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der anfanglichen Priorisierung ist die Einbeziehung interner Teams
oder Geschéftsbereiche, die Interesse daran zeigen, die Cloud als Early Adopters zu nutzen. Dies
koénnte ein erheblicher Hebel sein, wenn es darum geht, Unterstitzung von Unternehmen fir die
Migration einer bestimmten Anwendung zu erhalten, insbesondere in der Anfangszeit. Wenn dies

in Ihrer Organisation der Fall ist, fligen Sie das Geschaftsbereichsattribut in die obige Tabelle ein.
Weisen Sie den Geschaftsbereichen, die bereit sind, ihre Bewerbungen einzureichen, eine hohe
Punktzahl zu. Die Verwendung des Geschaftsbereichsattributs hilft dabei, diese Anwendungen ganz
oben auf der Liste zu platzieren.

Wenn Sie mit der daraus resultierenden Rangfolge einverstanden sind, wahlen Sie die funf bis zehn
besten Anwendungen aus. Dies werden |hre ersten Kandidaten flr die Migration Ihrer Bewerbung
sein. Verfeinern Sie die Liste, sodass Sie 3—5 Bewerbungen bestatigen. Dies hilft Ihnen, bei

der Durchfiihrung einer detaillierten Anwendungsbeurteilung zielgerichtet vorzugehen. Weitere
Informationen finden Sie unter Bewertung priorisierter Anwendungen.

Bestimmung des R-Typs fur die Migration

Die Entscheidung Uber eine Migrationsstrategie fur jede Anwendung und die zugehdérige Infrastruktur
wird Auswirkungen auf die Geschwindigkeit, die Kosten und die Hohe der Vorteile der Migration
haben. Es ist wichtig, die Strategie auf der Grundlage einer ausgewogenen Kombination von
Faktoren festzulegen, darunter Geschéaftsfaktoren, technische Leitprinzipien, Priorisierungskriterien
und Geschéftsstrategie.

Manchmal fihren diese Faktoren zu widersprichlichen Ansichten. Zum Beispiel kdnnten Innovation
und Agilitat der Haupttreiber fur die Migration sein. Gleichzeitig missen Sie moglicherweise schnell
die Kosten senken. Durch die Modernisierung aller betroffenen Anwendungen werden die Kosten
auf lange Sicht gesenkt, allerdings sind daftr grofiere Investitionen im Vorfeld erforderlich. In diesem
Fall besteht ein Ansatz darin, Anwendungen mithilfe von Strategien zu migrieren, die weniger
Aufwand erfordern, wie z. B. Rehost oder Replatform. Dies kann zu schnellen Effizienzsteigerungen
und kurzfristigen Kostensenkungen flhren. Investieren Sie die Einsparungen dann wieder in die
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Modernisierung der Anwendung zu einem spateren Zeitpunkt, um eine weitere Kostensenkung zu
erreichen.

Wenn jedoch mit einem vollstandigen Rehost aller Anwendungen begonnen wird, verzogert

sich der Nutzen der Modernisierung. Der Schlissel liegt darin, ein Gleichgewicht zwischen den
Migrationsstrategien zu finden, sodass geschaftsstrategische Anwendungen bei der Modernisierung
priorisiert werden, wahrend andere Anwendungen zuerst neu gehostet oder auf eine neue Plattform
umgestellt und dann modernisiert werden konnen.

Wie legen Sie eine Migrationsstrategie fur lhre Anwendungen fest?

In dieser Phase der Bewertung liegt der Schwerpunkt darauf, ein erstes Modell fur die Auswahl

der Migrationsstrategie zu integrieren. Um die Migrationsstrategie fur die ersten Anwendungen

zu validieren, verwenden Sie das Modell in Verbindung mit den Geschaftsfaktoren und den
Priorisierungskriterien. Die Standardlogik des Entscheidungsbaums hilft Innen dabei, die anfangliche
Behandlung fur den Anwendungsbereich zu bestimmen. In der Baumstruktur sind die komplexesten
Ansatze, wie Refactor oder Re-Architect, Ihren strategischen Workloads vorbehalten.
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Key business drivers

(Licence renewai, hardware refresh,

Cost reduction / avoidance
increased operational efficiency}

(Increased innovation and agility, reduced ime to
market)

Business transformation

(Reguiatory requirements, end of ife HAW,

Risk reduction
unsupported application, audit compliance)

Identify in-scope
applications
Planned
decommission Is app being
prior to <——No— transformed on —Yes- BRE'I'?;S; ::
migration premises? PP
deadline? .
/
No
Yes In scope? No
[ Analyze |
compute performance
information
( Analyze \
applicationfinfrastructure
N . Peak compute
dependencies (i.e., s
inbound/outbound Yes Utilization below
network communication :
X traffic) Y,
No
[€————————————Yes—(  Retire? —Nor
Revenue
strategic res
application?
No
Rate of Twi
functional — IWiceormare
change? per year
|
Once or less per year
jCutre ol Legacy _',"‘r‘:lzz";': ;‘; €an complete Third-party
i High code baseor —Yes— > - Yes- prior to mif Yes orin-house ~=Third-party—
. complexity architecture?” refactor (re deadline? solution?
level? architect)? /
Medium / Low T’ Nl" No In-house
Al (Assess $aas alternatives )
licenses and ‘ considering benefits, ‘ $aas option
products No- budget, requi available and Yes
supported in ‘ effort and migration ‘ preferred?
AWS? deadlines )
|
No
Is upgrade
Supported or
move to AWS. Yes:
managed service
possible?
No
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Der erste Schritt zu einem ersten Modell besteht darin, die Geschaftstreiber oben im Baum mit

den von lhrer Organisation definierten Faktoren zu aktualisieren. Als Nachstes wenden Sie den
Baum auf Anwendungskomponenten und nicht auf Anwendungen als Ganzes an. Beispiel: Bei einer
dreistufigen Anwendung mit drei Komponenten (Frontend, Anwendungsebene und Datenbank) sollte
jede Komponente den Baum unabhangig voneinander Ubertragen und ihr sollte eine bestimmte
Strategie und ein bestimmtes Muster zugewiesen werden. Dies liegt daran, dass Sie in einigen Fallen
madglicherweise eine bestimmte Ebene neu hosten oder auf eine andere Plattform umstellen und
andere Ebenen umgestalten (neu strukturieren) méchten.

Bevor Sie den Entscheidungsbaum zur Festlegung von Migrationsstrategien verwenden, testen
Sie die Logik mit einigen Anwendungen und stellen Sie sicher, dass Sie im Allgemeinen mit dem
Ergebnis einverstanden sind. Der Entscheidungsbaum ist ein Leitfaden, der nicht die Analyse
ersetzt, die zur Feststellung der Richtigkeit erforderlich ist. Die Baumlogik gilt moglicherweise

nicht fur bestimmte Falle. Behandeln Sie diese Falle als Ausnahmen und fahren Sie fort, die

durch den Baum getroffene Entscheidung aulRer Kraft zu setzen, indem Sie die Grinde fir die
Uberschreibung dokumentieren, anstatt die Baumlogik zu &ndern. Dadurch werden mehrere
Versionen der Entscheidungsstruktur vermieden, deren Verwaltung schwierig werden kénnte.
Allgemein gilt, dass der Baum flur mindestens 70—80 Prozent der Workloads gultig sein sollte. Fir
den Rest wird es Ausnahmen geben. In dieser Phase der Bewertung sollten sich alle Anpassungen
der Baumlogik auf die Erstellung eines ersten Modells konzentrieren, das die Planung erméglicht.
Weitere lterationen und Verfeinerungen erfolgen in spateren Phasen, z. B. bei der Portfolioanalyse

und der Migrationsplanung.

Erstellung eines zielgerichteten Geschaftsszenarios

Stakeholder aus dem gesamten Unternehmen sollten das Geschaftsszenario fur die Transformation
bei jedem Schritt verstehen und sich darauf einlassen.

In der Anfangsphase ist es wichtig, schnell den potenziellen Nutzen eines Migrationsprogramms
aufzuzeigen, sodass Sie sich die flir die Planung und Einrichtung des Programms erforderlichen
Ressourcen sichern kénnen. Das vorausschauende Geschaftsszenario ist so konzipiert, dass mit den
begrenzten Daten, die frihzeitig erfasst werden kénnen, genliigend Vertrauen in die Erzielung eines
Uberzeugenden Geschéaftswerts geschaffen werden kann.

Nach der Einrichtung des Programms wird das Geschaftsszenario weiter ausgearbeitet. Der
detaillierte Fall bietet eine hdhere Genauigkeit, ein vollstandigeres Bild des Programmwerts und einen
Einblick in die Planungsprioritaten. Es definiert und quantifiziert die geplanten Geschaftsergebnisse,
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auf die sich das Unternehmen einlasst, und legt die Ausgangsbasis fest, anhand derer lhr Program
Governance Office das Programm dann steuern und seine Erfolge messen kann.

Festlegung des Umfangs des zielgerichteten Geschaftsszenarios

Ein zielgerichtetes Geschaftsszenario wird in der Regel schnell, innerhalb von 2—4 Wochen, erstellt.
Es muss genugend Vertrauen schaffen, damit Sie die Ressourcen sichern kénnen, um das Kernteam
zusammenzustellen, bei Bedarf AWS Partner hinzuzuziehen und zumindest die priorisierten Phasen

der Anwendungsbeurteilung, Portfolioanalyse und Migrationsplanung abzuschlieRen.

In der Regel werden zielgerichtete Geschéaftsszenarien, die Portfoliomigrationen unterstitzen, wie
folgt erstellt:

» Ein einfacher Vergleich der Gesamtbetriebskosten (TCO) zwischen der Ist-Infrastrukturlandschaft
und der Architektur nach der Migration. AWS-Service Der Vergleich zeigt den Unterschied
zwischen den erwarteten Ausfihrungsraten fir ein bestimmtes Workload-Volumen.

» Ein Geschaftsszenario, das den Nettobarwert (NPV), die Kapitalrendite (ROI), die
Amortisationszeit, die modifizierte interne Rendite (MIRR) und die Cashflow-Analysen ber
3 bis 5 Jahre fur die Umstellung auf die Umstellung auf die Umstellung auf AWS inklusive
Migrationskosten und die Beibehaltung des Ist-Zustands aufzeigt.

Der Anwendungsbereich eines zielgerichteten Geschaftsszenarios ist in der Regel auf einen der
folgenden Bereiche beschrankt:

» Ein Vergleich der Kosten fir die Infrastrukturtechnologie

» Ein Vergleich der Kosten fir Infrastrukturtechnologie und Betrieb

Generell gilt: Je groRer das Portfolio, desto weniger ausgekligelt muss der Fall sein. Dies liegt

daran, dass umfassendere Annahmen getroffen werden kénnen, ohne das Ergebnis wesentlich zu
beeinflussen. Bei einem kleineren Portfolio wird jede Anderung gréRere Auswirkungen haben, sodass
mehr Details erforderlich sind.

Erstellen Sie zunachst den Vergleich der Basiskosten fur die Infrastruktur. Entscheiden Sie dann,
ob der Vergleich Uberzeugend genug ist, bevor Sie fortfahren. In der Regel weisen Portfolios mit
mehr als 400 Servern ein positives Geschaftsszenario auf, wenn es allein um die Senkung der
Infrastrukturkosten innerhalb von 3 Jahren oder um 250 Server innerhalb von 5 Jahren geht, obwohl
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dies variieren kann. AWS Bei kleineren Portfolios sind mdglicherweise detailliertere Angaben
erforderlich.

Umgekehrt ist es in dieser Phase selten sinnvoll, andere Komponenten des geschaftlichen Nutzens
zu untersuchen, wie z. B. den Nutzen, der sich aus einer verbesserten Ausfallsicherheit oder
Geschaftsflexibilitat ergibt, es sei denn, der gesamte Migrationsumfang betragt weniger als etwa 5
Workloads oder 50 Server.

Konzentrieren Sie sich auf Werttreiber

Beim Vergleich der Gesamtbetriebskosten fur Infrastrukturtechnologie wird ein Modell der Ist-
Infrastrukturkosten mit einem Basismodell der Materialliste verglichen, die AWS-Service erforderlich
ist, um lhre Workloads mit gleicher Leistung und Verfluigbarkeit auszufuihren. Es kénnen viele
Optimierungen vorgenommen werden. In dieser Phase liegt der Schwerpunkt jedoch auf der
folgenden Liste, da sie einfacher zu bewerten sind und in der Regel zu Einsparungen bei den
Gesamtbetriebskosten von etwa 30 Prozent flihren, was ausreicht, um voranzukommen:

* Rechenelastizitdt — Ordnen Sie Server, deren Nutzung nicht zu 100 Prozent betragt, wie
Entwicklungs- oder UAT-Server, auf denen 8 x 5 (24 Prozent Nutzung), 10 x 5 (30 Prozent) oder 10
x 6 (36 Prozent) ausgefiihrt werden, und Disaster Recovery (DR) -Server, die zu 2 Prozent laufen,
On-Demand-Diensten zu, die nur bei Nutzung in Rechnung gestellt werden.

» Beschaffung mit Sparplan — Planen Sie die Beschaffung von Produktionsservern und anderen
Servern mit hoher Auslastung (mehr als 36 Prozent) mit einem geeigneten Sparplan, um
die Kosten um bis zu 75 Prozent zu senken. Zu den Optionen gehéren ein- und dreijahrige
Verpflichtungen mit unterschiedlichen Vorauszahlungen, um gréRere Rabatte zu sichern.

» Zombies entfernen — Identifizieren Sie Server mit einer CPU-Auslastung von weniger als 2
Prozent, von denen Sie bestatigen kénnen, dass sie nicht mehr benétigt werden, und entfernen Sie
sie aus der Kostenanalyse.

+ Richtige Berechnung — Verwenden Sie Zeitreihendaten zur CPU- und Speicherauslastung, um
fur jeden Server die bendtigte Rechenleistung und den bendtigten Arbeitsspeicher zu ermitteln.
Wabhlen Sie dann die passende Amazon Elastic Compute Cloud (Amazon EC2) -Instance aus.

* Lizenzierung fur relationale Datenbankmanagementsysteme (RDBMS) — Beurteilen Sie
Ihre RDBMS-Lizenzanforderungen nach der Berechnung der richtigen Gro3e auf lhren
Datenbankservern, vergleichen Sie Bring Your Own License (BYOL) und Procuring-Lizenz von und
erkunden Sie das Potenzial von AWS Amazon Relational Database Service (Amazon RDS) zur
Steigerung der Einsparungen.
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» Speicher — Right-size das gesamte bendtigte Speichervolumen und Identifizierung der IOPS-
Anforderungen (Operations per Second) im input/output gesamten Portfolio. Ermitteln Sie, wie viel
mit unterschiedlichen SLAs und Kosten in Objektspeicher verschoben werden kann.

Anforderungen an die Daten

Die Tabelle unter Grundlegendes zu den Datenanforderungen fur die Erstbeurteilung zeigt, welche
Daten fur die Erstellung der einzelnen Teile eines zielgerichteten Geschaftsszenarios erforderlich sind
und ob es sich dabei um obligatorische oder optionale Daten handelt.

Um die Fallstudie zu erstellen, bendtigen Sie die Infrastruktur-Teilmenge der urspriinglichen
Planungsdaten sowie die Kostendaten. Die Entscheidung, wie die einzubeziehende Infrastruktur
identifiziert werden soll, hangt von lhrem Geschéftsziel ab:

* Wenn das Ziel des Programms darin besteht, bestimmte Anwendungen zu migrieren und zu
modernisieren, sollten Sie das Infrastrukturportfolio auf der Grundlage der Anforderungen der
Anwendungen aufbauen und dabei die gemeinsam genutzte Infrastruktur berticksichtigen.

» Wenn das Ziel des Programms auf die Infrastruktur ausgerichtet ist, z. B. die Migration aus einem
Rechenzentrum, dessen Mietvertrag auslauft, ist fur Vergleiche der Gesamtbetriebskosten der
Infrastruktur keine Anwendungszuweisung erforderlich.

Daten, die als optional gekennzeichnet sind (z. B. CPU- und Speicherspitzenauslastung bei Servern),
kénnen in der Regel durch Standard-Benchmarkwerte ersetzt werden. Sie kdnnen dies mit einem
AWS Partner oder AWS Professional Services besprechen. Oder Sie kbnnen die Werte aus
Datenpunkten extrapolieren, die in einem Teil lhres Portfolios verfiigbar sind (z. B. Daten, die von
einem Hypervisor erfasst wurden). Je groRer das Portfolio, desto genauer ist dies.

Vergleiche der Gesamtbetriebskosten der Gebaudeinfrastruktur

Tools sind flr die Erstellung von Vergleichen der Gesamtbetriebskosten der Infrastruktur von
entscheidender Bedeutung. AWS Professional Services oder ein AWS Partner kénnen lhnen bei
allen méglichen Fallen weiterhelfen, vor allem, wenn Sie planen, sie mit der Unterstitzung des

umfassenderen Migrationsprozesses zu beauftragen.
Es stehen Tools fur die folgenden Aufgaben zur Verfigung:

« Sammeln Sie Inventardaten.
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« Sammeln Sie Nutzungsdaten.

+ Stellen Sie genaue Benchmarking-Daten zu den Infrastrukturkosten bereit.
+ |dentifizieren und entfernen Sie Zombies.

* Machen Sie Einschatzungen mit der richtigen Grolde.

« Empfehlen Sie Kaufoptionen.

+ Vergleichen Sie die Optionen fur die Softwarelizenzierung.

 Erstellen Sie einfache grafische Cashflow-Analysen.

Migration Evaluator von AWS ist eine Option. Es bietet all diese Funktionen als kostenloser
verwalteter Service. Sie kdnnen den Migration Evaluator Gber Ihren AWS Account Manager oder
lhren AWS Migrationskompetenzpartner anfordern oder indem Sie eine Anfrage online einreichen.
Der Migration Evaluator wurde speziell als Einzellosung konzipiert, um schnell Vergleiche der
Gesamtbetriebskosten der Infrastrukturtechnologie zu erstellen.

Die wichtigsten Vorteile:

» Kostenlos

» Agent-less Erkennung oder manuelle Konfiguration von Inventardaten, wenn die toolgestiitzte
Erkennung eingeschrankt ist

» Spezieller Support zur Unterstltzung bei der Bereitstellung, Konfiguration, Datenerfassung und
Erstellung eines Basisszenarios oder eines zielgerichteten Geschaftsszenarios

» Bequemer SaaS-Betrieb, die Datenerfassung kann jedoch vollstéandig innerhalb des
Kundennetzwerks durchgefihrt werden, um das Scrubbing vor dem Laden in die Analyse-Engine
zu unterstitzen

+ Starke Unterstutzung fur Microsoft License Right-Sizing

 Vollstandige Datenexportfunktionen

Wichtigste Einschrankungen:

» Bewertet nur Server mit x86-Architektur (Windows und Linux)
+ Eingeschrankte Optionen zur Konfiguration oder Kalibrierung von Benchmark-Kostendaten
» Keine Unterstitzung fir die Kostenoptimierung von Modellierungsvorgangen

» Keine Unterstitzung fur die Modellierung von Migrationskosten
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» Keine direkte Unterstitzung fur die Erstellung von Geschéaftsszenarien, die Gber Vergleiche der
Gesamtbetriebskosten hinausgehen

Wenn Sie sich daflir entscheiden, ein kommerzielles Discovery-Tool fur Portfolioerkennungs- und
Analysefunktionen wie Anwendungsstapel und Erkennung von Interdependenzen zu verwenden,
bietet es in der Regel auch einen Vergleich der Gesamtbetriebskosten der Infrastruktur. Hinweise
zur Verwendung von Tools zur Portfolioerkennung und -bewertung finden Sie unter Bewertung
des Bedarfs an Tools zur Portfolioerkennung. Eine Ubersicht und ein Vergleich der wichtigsten
Funktionen der marktfihrenden Tools finden Sie unter Tools fir die Migration von Discovery,
Planning und Recommendation.

Optimierung der Betriebskosten einbauen

Die Verbesserung der Produktivitat des IT-Betriebs leistet bei Migrationen haufig einen erheblichen
Wertbeitrag. Laut dem Whitepaper Fostering Business and Organizational Transformation to
Generate Business Value with Amazon Web Services steigt die Produktivitat der IT-Mitarbeiter nach

der Migration durch die Migration um durchschnittlich 62 Prozent. AWS Bei der Dimensionierung und
der Bericksichtigung dieser Vorteile im direkten Vergleich gibt es jedoch zwei Herausforderungen.

Erstens erfordert die Bewertung des gesamten Spektrums der Produktivitatssteigerungen eine
umfangreiche Datenerhebung und ist flir den detaillierten Geschaftsszenario besser geeignet. Diese
Herausforderung kann gelést werden, indem man sich auf einige wenige Elemente konzentriert,

die mit einfachen Benchmark-Daten leichter bewertet und dimensioniert werden koénnen, die aber

dennoch erhebliche Vorteile bieten.

Zweitens kann die Konzentration auf Produktivitat als Quelle der Kostensenkung bei wichtigen
Kundenakteuren und Programmmitgliedern zu Besorgnis und Negativitat fihren. Sorgen Sie dafir,
dass Sie Klarheit dartiber schaffen, wie der Nutzen realisiert werden soll und was das fur die
betroffenen Menschen bedeutet. Solche Probleme kénnen vermieden werden, indem klargestellt
wird, dass dadurch nur die Rollen des Teams gestarkt werden:

« Das Migrationsprogramm sieht vor, interne Betriebsmitarbeiter weiterzuentwickeln und ihnen
neue Rollen zuzuweisen, z. B. den Zusammenschluss von DevSecOps Teams beim Aufbau von
Infrastrukturen wie Codeautomatisierungen und Testautomatisierungen, die das Wachstum des
Teams vorantreiben.
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» Der Vorteil kann durch die Neugestaltung und Anpassung von Outsourcing-Vertragen fir den
Betrieb realisiert werden, sodass sich die internen Mitarbeiter starker auf hoherwertige Aktivitaten
konzentrieren kdnnen

Gehen Sie wie folgt vor, um dieses Geschaftsszenario auf der Grundlage der zu berticksichtigenden
betrieblichen Transformationen zu erstellen:

» Wenn Sie bereits Uber ein internes Betriebsteam verfligen, sollten Sie die Teammitglieder
weiterbilden und die erwartete Produktivitatssteigerung aufzeigen.

+ Alternativ kdnnen Sie von lhrer aktuellen Betriebslosung zu AWS Managed Services (AMS) oder zu
einem alternativen Managed-Services-Angebot eines AWS Partners migrieren.

Fir die erste Transformation empfehlen wir Folgendes, um eine konservative finanzielle
Einschatzung der Produktivitatssteigerung zu erhalten, die in diesem Fall berlcksichtigt werden kann:

1. Konzentrieren Sie sich speziell auf die Produktivitat des Serververwaltungsbetriebs. Sie macht in
der Regel einen erheblichen Teil des betrieblichen Aufwands aus, Iasst sich leichter beurteilen und
kann spater leichter verifiziert werden.

2. Berechnen Sie den Personalbedarf anhand von Benchmarks fiir die Anzahl der Server, die von
jedem Vollzeitbeschaftigten (FTE) verwaltet werden kénnen. Vor Ort liegt diese Zahl bei etwa 150
Servern. Auf AWS, es sind ungefahr 400 Server.

3. Wenden Sie diese Metriken auf die Anzahl der lokalen Server im Vergleich zur Anzahl der EC2-
Instances an.

4. Multiplizieren Sie die Zeitersparnis mit einem kombinierten Kostensatz flir das gesamte
Betriebsteam.

Anschlieltend kénnen Sie lhre Ergebnisse mit beiden Ansatzen Uberprifen, indem Sie

sicherstellen, dass das Ergebnis die in der folgenden Tabelle angegebenen durchschnittlichen
Produktivitatssteigerungen je Rolle nicht wesentlich Ubersteigt (Daten stammen aus dem IDC-
Whitepaper Fostering Business and Organizational Transformation to Generate Business Value with
Amazon Web Services).

Rolle Steigerung der Effizienz
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Verwaltung der IT-Infrastruktur 62%
IT-Unterstutzung 59%
Application Management 43%
Datenbankverwaltung 19%
Anwendungsentwicklung 25 %

Bei der zweiten Transformation kdnnen Sie die Einsparungen bei den Betriebskosten addieren,
indem Sie die aktuellen Gesamtkosten flir Betrieb und Support fir das im Leistungsumfang
enthaltene Portfolio direkt mit den Kosten flir den betrachteten verwalteten Service vergleichen.

Um die Kosten fir den verwalteten Service zu ermitteln, teilen Sie lhrem AWS Kundenbetreuer oder
einem beliebigen AWS Managed Services Partner lhre vorgeschlagene AWS Stuickliste, die von
Ihnen gewahlte Servicestufe (Plus oder Premium) und Ihr AMS-Paket (AMS Accelerate oder AMS
Advanced) mit. Dadurch werden lhnen die Gesamtkosten der Managed Services fur die AWS-Service
Komponenten der transformierten Lésung berechnet. In dhnlicher Weise kénnten Sie Preise von
einem AWS Partner erhalten, der sein eigenes Managed-Services-Paket auf der Grundlage seiner
eigenen Parameter anbietet.

Erweiterung auf ein voll ausgerichtetes Geschaftsszenario

Im Allgemeinen sollten Sie bei der Zusammenstellung eines vollstdndigen Geschaftsszenarios einen
Vergleich der Gesamtbetriebskosten mit oder ohne das Element IT-Produktivitat erstellen und alle
Migrations- und Modernisierungskosten abschatzen. Erstellen Sie anschliel3end einen Cashflow, der
zwei Szenarien ,Migration und Modernisierung“ und ,Nicht migrieren und modernisieren“ abdeckt.

Der einfachste Fall ist die Vorbereitung eines einzigen Szenariopaars, wobei das Szenario ,Nicht
migrieren und modernisieren® |hre aktuelle Situation darstellt und das Szenario ,Migrieren und
Modernisieren® die folgenden Merkmale aufweist:

» Kein Wachstum oder Ruckgang des Transaktionsvolumens, der Rechen- oder Netzwerkkapazitat

» Stetiges Wachstum der Speicheranforderungen bei geringem Volumen

+ Quality-of-service Funktionen (wie Verflgbarkeit, Haltbarkeit, Durchsatz und Leistung), die den
Fahigkeiten des vorhandenen Systems entsprechen
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Fur alle Portfolios, mit Ausnahme sehr kleiner Portfolios, passt dies gut zu dem Ziel, ein
richtungsweisendes Beispiel zu entwickeln. Es erweist sich als ausreichend nutzlich, um schnell das
Mandat zu erhalten, voranzukommen.

Bei kleineren Portfolios kann es sich als nutzlich erweisen, zwei Szenarien — Migration und
Modernisierung — und ,Don't Migration and Modernize“ — hinzuzufiigen, die weitere Aspekte des
Mehrwerts der Cloud-Migration aufzeigen, wie z. B.:

» Eine Mischung aus moderatem und hohem Kapazitatswachstum fur alle Workloads, bei denen
dieses Wachstum erwartet wird

» Einbeziehung verbesserter Ausfallsicherheit, z. B. Hochverfligbarkeit, DR und Fehlertoleranz

» Verbesserte globale Leistung mit Edge-Computing, Content Delivery Network (CDN) und
Datenbankreplikation in mehreren Regionen.

» Jede andere spezifische Verbesserung der Servicequalitat, die Sie fir das Programm zu einer
Geschaftsprioritat erklart haben

Stellen Sie flr diese Szenarien sicher, dass die Kosten und die Auswirkungen auf den Cashflow,
die sich aus der Aktualisierung der aktuellen Nicht-Cloud-Infrastrukturarchitektur ergeben, um sie an
die neue Spezifikation anzupassen, genau geschatzt werden. Der direkteste Weg, diese Schatzung
zu erhalten, besteht darin, ein Angebot von einem Systemintegrator anzufordern, insbesondere,
wenn dieser auch ein AWS Beratungspartner mit Migrationskompetenz ist, der Sie sowohl bei

den Szenarien ,Migration und Modernisierung“ als auch bei den Szenarien ,Nicht migrieren und
modernisieren® unterstitzen kann.

Stellen Sie fur jedes Szenariopaar einen Fall zusammen, der Folgendes umfasst:

* Die Kosten des Szenarios ,Nicht migrieren und modernisieren®. Im einfachsten Fall beinhaltet dies:

* Die Gesamtbetriebskosten im Rahmen des Geschéaftsszenarios fir die aktuelle
Infrastrukturkonfiguration

 Periodischer Anstieg des Rechen-, Speicher- und Netzwerkdatenverkehrs
+ Die Kosten des Migrations-und-Modernisierungsszenarios, einschlief3lich:

 Einrichtung des Programms, das eine detaillierte Erkennung, Migrationsplanung, detaillierte
Entwicklung von Geschaftsszenarien, Aufbau und Weiterbildung des Kernteams, Einrichtung
einer landing zone, falls noch nicht vorhanden, sowie Einrichtung von Sicherheitsmanagement
und Betriebsintegration fur migrierte Workloads umfasst

* Die Kosten fur die Migration und Modernisierung von Workloads
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» Die Kosten flr die Migrationsinfrastruktur, einschliel3lich Netzwerkverbindungen,
Datenmigrationsdienste wie AWS Snowball Edgeund und AWS DataSync, sowie die AWS
Nebenkosten fir die Architektur, die wahrend des Migrationsprozesses selbst benétigt werden (z.
B. fir Tests)

» Der Anstieg der AWS Betriebskosten im Laufe der Migration, wenn Waves live geht, und die
Senkung der bestehenden Infrastrukturkosten, wenn diese durch Basisdienste ersetzt und aul3er
Betrieb AWS genommen wird

 Die Stilllegungskosten und die Abschreibungen fir verloren gegangene Anlagen

Schatzung der Einrichtung des Migrations- und Modernisierungsprogramms

Um ein erfolgreiches Programm einzurichten, missen Sie moglicherweise eine Reihe grundlegender
Aktivitaten durchfihren, um die Basisfunktionen und den detaillierten Plan zu entwickeln, falls dies
noch nicht geschehen ist. Zu diesen grundlegenden Aktivitaten gehéren die folgenden:

1. Durchflihrung einer detaillierten Portfolioerkennung, Migrationsplanung und detaillierter
Entwicklung von Geschaftsszenarien, wie im Abschnitt Portfolioanalyse und Migrationsplanung
beschrieben, sowie Dokumentation der Kosten aller verwendeten Discovery-Tools.

2. Aufbau eines Kernteams fiir Cloud-Geschaft und Technik und Entwicklung interner Fahigkeiten
durch Schulung und Einstellung. Identifizieren Sie die Mitglieder der IT-Organisation, die geschult
werden mussen, und weisen Sie jeder Person ein Schulungsbudget zu.

3. Einrichtung einer landing zone und deren Konfiguration zur Unterstiitzung der erforderlichen
Kosten-, Betriebs- und Sicherheits-Governance-Funktionen.

AWS Beratungspartner kdnnen Ihnen bei der Erstellung von Schatzungen fir die Punkte 1 und 3
behilflich sein.

Schatzung der Migrations- und Modernisierungskosten

Um die Ziele eines zielgerichteten Geschaftsszenarios zu erreichen und aufzuzeigen, dass gerade
genug kommerzielles Potenzial fur die nachste Phase besteht, sollten Sie die Schatzung der
Migrations- und Modernisierungskosten so einfach wie maglich halten.

Zu diesem Zweck empfehlen wir, dass Sie sich bei der Vorbereitung eines zielgerichteten
Geschaftsszenarios auf die Anwendungen konzentrieren, die in die folgenden Migrationsstrategien
fallen:
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» Ausmustern

+ Beibehalten

* Verlegen

* Erneut hosten

+ Plattformwechsel

* Rickkauf

In der Regel kénnen etwa 70 Prozent der Workloads neu gehostet, verlagert oder auf eine andere
Plattform umgestellt werden, und weitere 5 Prozent kdnnen auler Betrieb genommen werden. Bei
der Bewertung der Anwendungen anhand der Migrationsstrategie geht es in der Regel um den Kern
der Kostensenkung.

Die Schatzung der Kosten flir das Refactoring oder die Neuarchitektur kann komplex sein. Es

ist nicht praktikabel, dies innerhalb des Zeitrahmens zu versuchen, der fir die Erstellung eines
richtungsweisenden Geschaftsszenarios vorgesehen ist. Wie bereits unter Bestimmung des R-Typs
fur die Migration beschrieben, sollten Sie in lhrer ersten Phase der Migration und Modernisierung
Rehost-, Relocate- oder Replattform-Strategien in Betracht ziehen. Diese R-Strategien werden
wahrscheinlich die anfangliche Amortisation beschleunigen, das Implementierungsrisiko verringern
und das Geschéaftsszenario kurzfristig verbessern. Aullerdem ist es flir lnre Anwendungsteams
wesentlich einfacher, Anwendungen zu modernisieren, die in der Umgebung ausgefihrt werden, als
Anwendungen, die nicht in der AWS Umgebung ausgeflhrt werden. Schatzungen flr das Refactoring
(Neuarchitektur) bestimmter Anwendungen lassen sich am besten hinzufiigen, wenn der detaillierte
Geschaftsszenario erstellt ist.

Schatzung des Migrationsaufwands nach Strategie

Jede Migration ist anders. Bevor Sie Budgets oder Plane festlegen, sollten Sie von dem Team, das
fur das Projekt verantwortlich sein wird, Schatzungen der Arbeitslast fur die Migrationsaktivitaten
erstellen, unabhangig davon, ob es sich dabei um lhre internen Anwendungsteams, AWS
Professional Services oder eine AWS Partnerorganisation handelt.

Als Hilfestellung dient die folgende Tabelle als Richtschnur fur die Aufwandsbereiche der
verschiedenen Behandlungsmethoden. Bei diesen Bandbreiten wird davon ausgegangen, dass ein
mittelgroRes bis grofRes Portfolio migriert wird und dass das Migrationsteam geschult und erfahren
ist. Bei kleinen Portfolios ist es am besten, das fur die Migration verantwortliche Team die Schatzung
erstellen zu lassen, auch wenn es sich um einen konkreten Fall handelt.
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der Arbeitslast Server

und der Daten

mit einer Image- Niedrig 10—14 3—5

Kopie, Smoke-  ppiytg 16—24 46

Tests, Hochverfl

gbarkeits- (HA) Hoch 26—38 8—12

- und Disaster

Recovery (DR)

-Tests (soweit

angemessen)

fur Produktio

nsserver

sowie etwaige
Aulerbetr
iebnahme von
Hardware ab.
Die bewahrte
Methode ist die
Verwendung

von Tools wie
AWS Transform
MGN. Unterteilen
Sie Workloads

in niedrige,
mittlere und hohe
Komplexitat,
basierend auf

Faktoren wie der
Tatsache, ob
eine Datenbank
oder eine andere
Infrastruktursoftw
are ausgefuhr

t wird, der
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Datenbank
komplexitat, ob
sie geclustert
ist, der Integrati
onskomple
xitat und den
Datenmengen.
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Plattformwechsel

Bei Migration
en auf neue
Plattformen, die
Upgrades auf
das Betriebss
ystem oder die
RDBMS-Ver
sion beinhalte
n, sollten Sie Hoch
den Kostenvor
anschlag fir

einen Rehost
berechnen

und die Zeit flr

die Durchfihr

ung eines

Neuaufbaus und

eines Smoke-

Tests auf der

neuen Plattform
einplanen. Wenn

die Plattform
anpassung eine
Anderung der
Technologie

der Plattform
beinhaltet,

rechnen Sie mit

der zusatzlic

hen Zeit flr

die Nutzung

der Konvertie
rungstools, wie z.

B. AWS Schema
Conversion

Toolund AWS

Niedrig

Mittel

Aufwand pro App  Version héher
pro Server

1—3 hinzufligen

Flgen Sie 2—5
hinzu

Flgen Sie 4—8
hinzu

Technologischer
Wandel

Flgen Sie 10—
15 hinzu

Flgen Sie 20—
30 hinzu

Flgen Sie 40—
60 hinzu
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Database
Migration
Service, und

mit einem
umfassenderen
Anwendungstest.
Ein Beispiel fur
eine Anderung
der Technologie
ist die Migration
weg von einer
proprietaren
kommerziellen
Datenbank zu
einer Open-Sour
ce-Datenbank.

Ruckkauf Schatzen Sie - - -
die Datenextr
aktion, -transfor
mation und
das Hochladen
in den neu
erworbenen
SaaS-Dien
st als Ersatz
und etwaige
Aulerbetr
iebnahme von
Hardware ab.

Schatzung der Kosten fur die Migrationsinfrastruktur

Geben Sie Schatzungen flur die Infrastruktur an, die Sie im Laufe der Migration nutzen werden. In der
Regel umfassen diese Schatzungen:
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» Ein Budget flr Konnektivitats- und Datenaustauschdienste fir die Arbeitslast und die
Datenmigration von der aktuellen Umgebung nach AWS

« Ein Budget fur die AWS-Services (insbesondere Rechen- und Speicherressourcen), die fur das
Hosten der migrierten Workloads wahrend der Migrations-, Test- und Umstellungsprozesse
bendtigt werden

» Die Erhéhung der AWS Betriebskosten nach Abschluss jeder Migrationswelle

» Die Kosten fur die AulRerbetriebonahme der bestehenden Infrastruktur, auf der die migrierten
Workloads nicht mehr ausgeflihrt werden kénnen

Untersuchen Sie beim Datenaustausch Ihr gesamtes Datenvolumen und bewerten Sie die
Machbarkeit der Nutzung von Netzwerken. Wenn Sie im Voraus einen AWS Direct ConnectLink oder

Site-to-Site VPNeine Verbindung AWS zu einem Punkt in lhrem WAN fiir den operativen Einsatz
nach der Migration bereitgestellt haben, kénnen Sie diese Ressource bis zu ihrem Dienstkontingent
nutzen.

Wenn lhre Netzwerkkapazitat nicht ausreicht, ist eine kurzfristige Erhéhung der Internetbandbreite
mit einem virtuellen privaten Netzwerk (VPN) oft eine aul3erst kostenguinstige Losung. Wenn nicht,
bieten AWS Medienaustauschgerate wie AWS Snowball Edgeund AWS Snowball Edgebieten in
den meisten Fallen Lésungen AWS-Regionen. Bei der Migration sehr grolder Datenmengen sollten
Sie auch das Budget einplanen AWS DataSync, was die Zuverlassigkeit erhdht und Ubertragungen
unabhangig von den verwendeten Medien beschleunigen kann.

Die Modellierung des Auf AWS-Services - und Abbaus der bestehenden Infrastruktur ist wichtig fur
die Cashflow-Analyse des Geschaftsszenarios. Zum jetzigen Zeitpunkt ist es unwahrscheinlich, dass
Sie Uber einen Plan verfugen, mit dem Sie genau bestimmen kdnnen, wann die Kosten anfallen
werden. Wir empfehlen Folgendes:

+ Erhdhung der Kosten AWS bei gleichbleibender Geschwindigkeit wahrend der Migration.

+ Senkung der Kosten fur die bestehende Infrastruktur, die Sie Uber den gleichen Zeitraum stilllegen
mdchten, in gleichbleibendem Tempo.

Beginnen Sie mit der Erhdhung der AWS Kosten 1—2 Monate vor dem Abbau der bestehenden
Infrastruktur. Das bedeutet, dass das AWS Programm fir jede Welle 1 Monat lang genutzt werden
kann, um die Migration durchzuflhren. Es beinhaltet Zeit fir Tests und zuséatzliche Zeit fur die
Durchflhrung der Stilllegungsarbeiten, die erforderlich sind, damit keine Kosten fur die ersetzte
Infrastruktur anfallen.
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Schatzung der Stilllegungskosten

Die AulRerbetriebnahme von Geraten, die nicht weiterverwendet werden kénnen, und ihre legale
und umweltfreundliche Entsorgung kénnen geringe Kosten verursachen. Bei einem zielgerichteten
Geschaftsszenario sind die Kosten fir die Abschreibung des verbleibenden Buchwerts der ersetzten
Anlagen jedoch in der Regel die einzige potenziell wesentliche Summe.

Fir ein direktionales Geschéaftsszenario empfehlen wir, dass Sie wie folgt vorgehen:

« Uberpriifen Sie lhre Asset-Liste.
+ lIdentifizieren Sie diejenigen, die aul3er Betrieb genommen werden wirden.

* Um die Abschreibung zu verringern, sollten Sie prifen, welche Mdglichkeiten bestehen, Gerate
umzustellen, sodass neuere Gerate auf der Liste als Ersatz fur altere, starker abgeschriebene
Anlagen verwendet werden kdnnen.

» Beurteilen Sie den future Buchwert der Anlagen, die zu diesem Zeitpunkt stillgelegt wirden.

» Beziehen Sie dies in die Migrationskosten der Stilllegung mit ein.

Zusammenstellung und Anpassung des vollstandigen Geschaftsszenarios

Nachdem Sie alle Kosten flr jedes Szenariopaar erstellt haben, erstellen Sie fir jedes Szenario
eine abgezinste Kapitalflussrechnung und stellen diese grafisch dar. Wir empfehlen, zielgerichtete
Geschaftsszenarien flr den gleichen Zeitraum wie den Hardware-Aktualisierungszyklus zu
entwickeln. Fur Server, Speicher und Netzwerkgerate betragt dieser Zeitraum in der Regel 5 Jahre.
Wenn Sie denselben Zeitraum wie der Hardware-Aktualisierungszyklus verwenden, sind die Kosten
fur genau eine Aktualisierung in den Ist-Kosten fur jedes Szenario enthalten.

Berechnen Sie anschlielend die wichtigsten Finanzkennzahlen, die Sie benétigen, um die
Genehmigung fiir den Ubergang zur néchsten Phase des Programms zu erhalten. In der Regel
schliel3en wir Folgendes ein:

» Der aktuelle Nettowert (NPV), um den absoluten Wert der bewerteten Kostensenkungen und
Produktivitatssteigerungen abzuschatzen

» Die Amortisationszeit in Monaten, um zu Uberprifen, ob die Renditen ausreichend schnell
eintreffen

» Der abschlieRende Runrate-Vergleich, um zu Uberprufen, ob durch den Prozess im Laufe der
Laufzeit gentigend Kosten eingespart werden
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» Anhand der Kapitalrendite (ROI) und der modifizierten Investitionsrendite (MIRR) lasst sich die
relative finanzielle Leistung des Programms im Vergleich zu anderen Kapitalanforderungen
beurteilen, denen Ihr Unternehmen maoglicherweise Prioritat einraumt

Ermitteln Sie anhand der ersten Fallstudie, ob aufgrund der erwarteten finanziellen Leistung
Verbesserungen erforderlich sind, wie in den folgenden Beispielen dargestellt:

* Wenn die Amortisation zu langsam ist, sollten Sie Optionen zur Beschleunigung und Senkung der
Migrationskosten in Betracht ziehen, z. B. die folgenden:

* Nutzen Sie AWS Partner oder AWS Professional Services, um die verfligbaren Ressourcen
zu erweitern und die Migration von Workloads mit grundlegenderen Mustern weiter zu
parallelisieren.

» Vergleichen Sie bei Workloads, die in VMware ausgeflihrt werden, die Verlagerungsstrategie
mit der Rehost- oder Replattform-Strategie, zumindest fir die Anfangsphase. Mit der
Umzugsstrategie konnen die Migrationskosten gesenkt und die Migrationsgeschwindigkeit erhoht
werden.

» Sofern technisch machbar, sollten Sie Workloads, die komplexere Strategien zur
Neuplattformierung oder Umgestaltung (Re-Architect) erfordern, in eine future Phase
verschieben, die Uber den Rahmen des urspriinglichen Geschaftsszenarios hinausgeht.

« Wenn ROI und MIRR zu niedrig sind, sollten Sie Folgendes berlicksichtigen:

« Sind die Szenarien, die Sie in Betracht ziehen, zu konservativ? Haben Sie ein Szenario, das
den wahrscheinlichsten Kapazitatszuwachs- und Elastizitatsbedarf widerspiegelt? Haben Sie
Szenarien, in denen die Kosten einschliel3lich der Steigerung der Servicequalitat im Rahmen
Ihrer Ziele verglichen werden?

« Koénnen Sie den Umfang des Anwendungsportfolios, das in der ersten Phase migriert werden
soll, so verfeinern, dass Sie sich auf Workloads konzentrieren, die hohere Renditen erzielen,
z. B. solche mit geringerer aktueller Auslastung oder teuren Disaster Recovery-Anforderungen
(DR)?

* Ist es mdglich, den Umfang des Anwendungsportfolios so zu verfeinern, dass zunachst
bestimmte Workloads ausgeschlossen werden, mit denen kommerziell weniger erreicht wird?
Kdénnen Sie beispielsweise Workloads verschieben, fir die Softwarelizenzen von Drittanbietern
aufgrund unterschiedlicher Bedingungen fur die Bereitstellung in der Public-Cloud-Infrastruktur
teurer werden?
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« Wenn der endgliltige Vergleich der Laufraten nicht dem erwarteten Ziel entspricht, sollten Sie
Folgendes untersuchen:

» Stellen Sie zunéachst sicher, dass die anderen Messwerte den Erwartungen entsprechen.
Mit den zukunftsweisenden Geschaftsszenarien soll in erster Linie nachgewiesen werden,
dass gentigend finanzielle Méglichkeiten bestehen, um den Beginn der nachsten Phase der
Migrationsvorbereitung zu rechtfertigen.

« |dentifizieren Sie eine Liste der Mdglichkeiten, die Kosteneffizienz auch AWS nach der ersten
Phase der Migration weiter zu verbessern.

Flgen Sie bei der Erstellung des detaillierten Geschaftsszenarios eine Bewertung der Liste der
Méoglichkeiten bei. Fligen Sie aul’erdem eine Bewertung der Geschéaftschancen in die laufende
Bearbeitung des Falls und den monatlichen Kostenoptimierungsprozess nach Abschluss der
Migration ein.
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Priorisierte Bewertung von Bewerbungen

Eines der wichtigsten Ergebnisse der vorherigen Phase, der Portfoliofindung und der ersten

Planung, bestand darin, einer Teilmenge von Anwendungen fur eine detaillierte Bewertung Prioritat

einzurdumen. In diesem Abschnitt wird die detaillierte Bewertung von Antragen untersucht.

Wenn Sie sich frihzeitig die Details einiger Anwendungen ansehen, wird dies zu einer
Beschleunigung fihren. Der Prozess der Bewertung und des zukinftigen Architekturentwurfs deckt
potenzielle Hindernisse auf und klart wichtige Aufgaben, die der Migration in gré3erem Umfang
vorausgehen. Zu diesen Aufgaben gehdren die Erfassung von Anforderungen fir die Errichtung
von AWS Fundamenten, z. B. der landing zone AWS, oder die Erweiterung und Validierung der
bestehenden landing zone. Diese Bewertung ist auch der richtige Zeitpunkt, um die Schritte und die
Strategie fur die Migration zu erértern.

Die wichtigsten Ergebnisse dieser Phase sind die folgenden:

» Validierte Liste der priorisierten Anwendungen

« Dokumentierte Architektur mit aktuellem Status

» Dokumentierte Zielarchitektur und Migrationsstrategie fir Migrationskandidaten

* Identifizierte Migrationsmuster und Tools

» Dokumentierte Plattformanforderungen (Sicherheit, AWS Infrastruktur und Betrieb)
« Dokumentierte Uberlegungen zur Umstellung bei der Migrationsplanung

» Geschatzte AWS Ausfiihrungsrate

Grundlegendes zu den Anforderungen an die detaillierten
Bewertungsdaten

In der folgenden Tabelle werden die Informationen beschrieben, die erforderlich sind, um einen
vollstandigen Uberblick (iber das Portfolio der migrierten Anwendungen und der zugehérigen
Infrastruktur zu erhalten.

In den Tabellen werden die folgenden Abklrzungen verwendet:

* R, fir erforderlich

» O, fur optional
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* N/A, fur nicht zutreffend

Anwendungen

Attributname

Eindeutige
Kennung

Anwendung
shame

Entdeckun
gs-, Design-

Beschreibung

und Migration
sstrategie

Zum Beispiel R
Anwendungs-

ID. In der Regel
auf vorhanden
en CMDBs oder
anderen internen
Inventaren und
Kontrollsystemen
verfugbar.
Erwagen Sie

die Erstellung
eindeutiger IDs,
wenn diese in
Ihrer Organisat
ion nicht definiert
sind.

Name, unter R
dem diese
Anwendung

Ihrer Organisat

ion bekannt

ist. Geben Sie
gegebenenfalls

den Namen

des handelsib

lichen Herstellers

Geschatzte
Ausflihrungsrate

Empfohlen
e Treuestufe
(mindestens)

Hoch

Hoch

Anwendungen
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Ist COTS?

COTS-Produkt
und Version

Description

Kritikalitat

(COTS) und des
Produkts an.

Ja oder Nein.
Ob es sich um
eine kommerzie
lle Anwendung
oder eine interne
Entwicklung
handelt

Name und
Version des
kommerzie
llen Softwarep
rodukts

Primare
Anwendung
sfunktion und
Kontext

Zum Beispiel
eine strategische
oder umsatzgen
erierende
Anwendung oder
die Unterstut
zung einer
wichtigen
Funktion

R Hoch
R Hoch
O Hoch
O Hoch

Anwendungen
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Typ

Umgebung

Einhaltung
gesetzlicher
Vorschriften und
Vorschriften

Abhangigkeiten

Zum Beispiel
Datenbank

, Kundenbez
iehungsma
nagement
(CRM),
Webanwend
ung, Multimedi
a, gemeinsam
genutzter IT-
Service

Zum Beispiel
Produktion,
Vorproduktion,
Entwicklung,
Test, Sandbox

Fur den
Workload
geltende
Frameworks (z.
B. HIPAA, SOX,
ISO, SOC PCI-
DSS, FedRAMP)
und regulator
ische Anforderu
ngen

Upstream- und
Downstream-
Abhangigkeiten
Zu internen

und externen
Anwendungen
oder Diensten

O Hoch
R Hoch
O Hoch
N/A Hoch

Anwendungen
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Abbildung der
Infrastruktur

License

Cost (Kosten)

Geschéftseinheit

Angaben zum
Eigentimer

Zuordnung zu R
physischen

and/or virtuelle

n Ressource

n, aus denen

die Anwendung
besteht

Lizenztyp flr R
Standards

oftware (z. B.
Microsoft SQL

Server Enterpris

e)

Kosten fur O
Softwarel

izenzen,
Softwarebetrieb

und Wartung

Zum Beispiel R
Marketing

, Finanzen,

Vertrieb

Kontaktin R
formationen flr

den Inhaber der
Anwendung

Hoch

Hoch

Medium-high

Hoch

Hoch

Anwendungen
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Art der Architekt ~ Zum Beispiel R Hoch
ur Webanwend

ung, zweistufi

g, dreistufig,

Microservices,

serviceorientierte

Architektur

(SOA)
Recovery Point Aktuelle R Hoch
Objective (RPO), Servicema
Recovery Time nagement-
Objective (RTO)  Attribute
und /Service
Level Agreement
(SLA)
Revenue- Ja, wenn die O Medium-high
generating Anwendung
Anwendung direkt oder
oder geschafts indirekt den
strategische Umsatz des
Anwendung? Unternehmens

beeinflusst oder

vom Unternehm

en als strategis

ch angesehen

wird.
Anzahl der Zum Beispiel R Medium-high
Benutzer interne oder
(gleichzeitig) externe Benutzer

oder interne and/
or externe users/
customers

Anwendungen
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User location Herkunft der R R Medium-high
(Benutzer Benutzers
standort) itzungen
Risiken und Bekannte R O Medium-high
Probleme Risiken und

Probleme
Uberlegungen Alle zusatzlic R R Medium-high
zur Migration hen Informati

onen, die fur

die Migration

relevant sein

konnten
Migration Zum Beispiel R R Medium-high
sstrategie einer der AWS 6

Rs fir Migration
Angaben zur Zum Beispiel R R Hoch
Datenbank Partitionierung,

VerschlUsselung,

Replikation,

Erweiterungen,

Secure Sockets

Layer (SSL) -

Unterstutzung
Unterstut Zum Beispiel R O Medium-high
zungsteams der Name des

Teams flr den
Anwendung
sbetrieb

Anwendungen
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Lésung fur die Produkt, das R O Medium-high
Uberwachung zur Uberwachu
ng dieser
Anwendung
verwendet wurde
Backup-An Erforderlicher R R Medium-high
forderungen Backup-Zeitplan
in AWS
DR-Inform Zum Beispiel R R Medium-high
ationen Disaster
Recovery-
Komponent
en fur diese
Anwendung
AWS Zielanfor Zum Beispiel R R Hoch
derungen Komponent
en, Kontoplat
zierung,
Netzwerke,
Sicherheit
Infrastruktur
Attributname Description Entdeckun Geschatzte Empfohlen
gs-, Entwurfs- Ausflihrungsrate e Treuestufe
und Migration (mindestens)
sstrategie
Eindeutige Zum Beispiel R 0] Hoch
Kennung Server-ID. In
der Regel auf
vorhandenen
CMDBs oder
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anderen internen

Inventar- und

Kontrollsystemen

verfugbar.

Erwagen Sie

die Erstellung

eindeutiger IDs,

wenn diese in

Ihrer Organisat

ion nicht definiert

sind.
Name des Assetname im Hoch
Netzwerks Netzwerk (z. B.

Hostname)
DNS-Name DNS-Name Medium-high
(vollqualifizierte
r Domanenname
oder FQDN)
IP-Adresse und Interne and/or Hoch
Netzmaske offentliche IP-

Adressen
Asset type Zum Beispiel Hoch
(Objekttyp) physischer oder

virtueller Server,
Hypervisor,
Container, Gerat,
Datenbank
instanz

Infrastruktur
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Product Name Kommerzieller R R Hoch
(Produktname) Anbieter und

Produktname

(z. B. VMware

ESXi, IBM

Power Systems,

Exadata)

Betriebssystem Zum Beispiel R R Hoch
REHL 8,
Windows Server
2019, AIX 6.1

Konfiguration Zugewiesene R R Hoch
CPU, Anzahl der
Kerne, Threads
pro Kern,
Gesamtspeicher,
Netzwerkkarten

Nutzung Spitzenwert R R Hoch
und Durchschn
itt von CPU,
Arbeitsspeicher
und Speicher.
Durchsatz der
Datenbank
instanz.

License Art der Warenlize R R Hoch
nz (z. B. RHEL
Standard)
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Zuordnung von
Anwendungen

Kommunika
tionsdaten

AWS Zielanfor
derungen

Migration
sstrategie,
Muster und Tools

Risiken und
Probleme

Anwendungen
oder Anwendung
skomponenten,
die in dieser
Infrastruktur
ausgefihrt
werden

Zum Beispiel
Server zu Server
auf Prozesseb
ene

Zum Beispiel
Instanzty
pen, Konten,
Subnetze,
Sicherhei
tsgruppen,
Routing

Zum Beispiel
eines der 6 Rs
fur Migration

, spezifisches
technisches
Muster, Migration
stools

Bekannte
Risiken und
Probleme

O

N/A

Hoch

Medium-high

Hoch

Hoch

Medium-high

Infrastruktur
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Detaillierte Bewertung des Antrags

Ziel einer detaillierten Anwendungsbeurteilung ist das vollstandige Verstandnis der Zielanwendung
und der zugehorigen Infrastruktur (Rechenleistung, Speicher und Netzwerk). High-fidelity Daten sind
notwendig, um Fallstricke zu vermeiden. Beispielsweise gehen Unternehmen haufig davon aus,
dass sie die Anwendung vollstandig verstehen. Das ist naturlich und in vielen Fallen auch wahr. Um
das Risiko fur das Unternehmen zu minimieren, ist es jedoch wichtig, institutionelles Wissen und
statische Unterlagen zu validieren, indem so viele programmatische Daten wie méglich abgerufen
werden. Auf diese Weise wird der Forschungsprozess erheblich erleichtert. Sie kdnnen sich auf die
Datenelemente konzentrieren, die aus alternativen Quellen stammen, z. B. geschaftsspezifische
Informationen, strategische Roadmaps und andere.

Der Schlissel liegt darin, Anderungen in letzter Minute wahrend und nach der Migration zu
vermeiden. Bei der Migration ist es beispielsweise wichtig, Anderungen zu minimieren, die auf
unbekannten Abhangigkeiten beruhen und die mdglicherweise die Einbeziehung eines Servers in
eine laufende Migrationswelle erfordern. Kurz nach der Migration ist es wichtig, die Anderungen auf
der Grundlage der damit verbundenen Plattformanforderungen so gering wie mdglich zu halten,

um Datenverkehr zu ermdglichen oder zusatzliche Dienste bereitzustellen. Solche ungeplanten
Anderungen erhdéhen das Risiko von Sicherheits- und Betriebsproblemen. Wir empfehlen dringend,
bei der Durchflihrung detaillierter Anwendungsbewertungen Tools zur programmatischen Erkennung
zu verwenden, um Datenverkehrsmuster und Abhangigkeiten zu tberprifen.

Zu Beginn der Bewertung mussen Sie die Stakeholder der Anwendung identifizieren. In der Regel
handelt es sich dabei um die folgenden:

* Leiter der Geschaftseinheit
* Inhaber der Anwendung

+ Architekten

» Betrieb und Support

+ Cloud-enablement Teams

+ Spezifische Plattformteams wie Datenverarbeitung, Speicher und Netzwerke

Es gibt zwei Ansatze fir eine detaillierte Entdeckung. Top-down Die Erkennung beginnt bei der
Anwendung oder sogar beim Benutzer und reicht bis zur Infrastruktur. Dies ist der empfohlene
Ansatz, wenn die Identifizierung der Anwendung eindeutig ist. Umgekehrt beginnt die Erkennung von
unten nach oben bei der Infrastruktur und reicht bis hin zur Anwendung oder dem Dienst und seinen
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Benutzern. Dieser Ansatz ist nitzlich, wenn Migrationsprogramme von Infrastrukturteams geleitet
werden und wenn die Zuordnung von Anwendung zu Infrastruktur unklar ist. Im Allgemeinen werden
Sie wahrscheinlich eine Kombination aus beidem verwenden.

Um tief in eine Anwendung einzutauchen, sind bestehende Architekturdiagramme ein guter
Anfang. Wenn diese nicht verfigbar sind, erstellen Sie eines, das auf dem aktuellen Wissensstand
basiert. Unterschatzen Sie nicht die Bedeutung dieser Aufgabe, auch nicht fir einfache Rehost-
Migrationsstrategien. Das Plotten von Architekturdiagrammen hilft Innen dabei, Ineffizienzen zu
identifizieren, die in der Cloud mit geringfiigigen Anderungen schnell behoben werden kénnen.

Je nachdem, ob Sie einen Top-down- oder Bottom-up-Ansatz verfolgen, werden im ersten
Diagramm Anwendungskomponenten und Dienste oder Infrastrukturkomponenten wie Server

und Load Balancer dargestellt. Nachdem die Hauptkomponenten und Schnittstellen identifiziert
wurden, validieren Sie sie mit programmgesteuerten Daten aus Erkennungstools und Tools zur
Uberwachung der Anwendungsleistung. Die Tools miissen die Abhangigkeitsanalyse unterstiitzen
und Kommunikationsinformationen zwischen den Komponenten bereitstellen. Jede Komponente,
aus der diese Anwendung besteht, muss identifiziert werden. Dokumentieren Sie als Nachstes
Abhangigkeiten zu anderen internen und externen Anwendungen und Diensten.

In Ermangelung von Tools zur Validierung von Abhangigkeiten und Zuordnungen ist ein manueller
Ansatz erforderlich. Sie kdnnen sich beispielsweise bei Infrastrukturkomponenten anmelden und
Skripts ausfihren, um Kommunikationsinformationen wie offene Ports und hergestellte Verbindungen
zu sammeln. Ebenso kénnen Sie laufende Prozesse und installierte Software identifizieren.
Unterschatzen Sie nicht den Aufwand, der flr die manuelle Erkennung erforderlich ist. Agentische Kl-
Tools wie Kiro kénnen lhnen dabei helfen, Skripte zu erstellen und Datenausgaben zu analysieren.
Mit programmatischen Tools kénnen die meisten Abhangigkeiten innerhalb weniger Tage erfasst und
gemeldet werden, mit Ausnahme derjenigen, die in groReren Intervallen auftreten (normalerweise

ein kleiner Prozentsatz). Die manuelle Erkennung kann Wochen in Anspruch nehmen, um alle
Datenpunkte zu sammeln und zusammenzuflihren, und es kann immer noch anfallig flr Fehler und
fehlende Daten sein.

Fahren Sie fort, um die im Abschnitt mit den Datenanforderungen angegebenen Informationen

fur jede priorisierte Anwendung und die zugeordnete Infrastruktur abzurufen. Verwenden Sie
anschlief3end den folgenden Fragebogen, der Sie durch den detaillierten Bewertungsprozess fiihrt.
Treffen Sie sich mit den identifizierten Stakeholdern, um Antworten auf diese Fragen zu erhalten und
zu besprechen.
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General

» Wie hoch ist der Kritikalitdtsgrad dieser Anwendung? Generiert sie Einnahmen? Handelt es sich
um eine geschaftsstrategische oder unterstiitzende Geschaftsanwendung? Handelt es sich um
einen zentralen Infrastrukturdienst, der von anderen Systemen gemeinsam genutzt wird?

» Gibt es ein laufendes Transformationsprojekt fur diese Anwendung?

» Handelt es sich um eine intern oder extern ausgerichtete Anwendung?

Architektur

» Was ist der aktuelle Architekturtyp (z. B. SOA, Microservices, Monolith)? Wie viele Stufen hat die
Architektur? Ist sie fest oder lose gekoppelt?

» Was sind die Komponenten (z. B. Rechenleistung, Datenbanken, Remotespeicher, Load Balancer,
Caching-Dienste)?

» Was ist der Technologie-Stack? Beschreiben Sie Betriebssysteme, Laufzeiten, Pakete,
Frameworks und Middleware.

» Was sind die APIs? Beschreiben Sie diese, einschliellich API-Namen, Operationen, URLs, Ports
und Protokolle.

» Was sind die Datenflisse? Beschreiben Sie Batch-Jobs, ETL, Pipelines und Dateilibertragungen.

+ Was ist die maximale Latenz, die zwischen Komponenten und zwischen diesen und anderen
Anwendungen oder Diensten toleriert wird?

Operationen

» An welchen Standorten wird diese Anwendung betrieben?

» Wer betreibt die Anwendung und Infrastruktur? Werden diese von internen Teams oder von AWS
Partnerteams betrieben?

» Was passiert, wenn diese Anwendung ausfallt? Wer ist betroffen? Was sind die Auswirkungen?

» Wo befinden sich Benutzer oder Kunden? Wie greifen sie auf die Anwendung zu? Wie hoch ist die
Anzahl der gleichzeitigen Benutzer?

« Wann fand die letzte Technologie-Aktualisierung statt? Ist in future eine Aktualisierung geplant?
Wenn ja, wann?
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Was sind die bekannten Risiken und Probleme bei dieser Anwendung? Was ist die Geschichte von
Ausfallen und Zwischenfallen mittlerer und hoher Schwere?

» Was ist der Nutzungszyklus (in Geschéaftszeiten)? Was ist die Betriebszeitzone?

« Was sind die Sperrfristen fiir Anderungen?

Welche Lésung wird zur Uberwachung dieser Anwendung verwendet?

Leistung

» Was zeigen die gesammelten Leistungsinformationen? Ist die Nutzung stark oder konstant und
vorhersehbar?

» Was ist der Zeitrahmen, das Intervall und das Datum der verfligbaren Leistungsdaten?

Lebenszyklus der Software

« Wie hoch ist die aktuelle Anderungsrate (wéchentlich, monatlich, vierteljahrlich oder jéhrlich)?

+ Was ist der Entwicklungszyklus (z. B. Test, Entwicklung, Qualitatssicherung, UAT, Vorproduktion,
Produktion)?

» Was sind die Bereitstellungsmethoden flir Anwendung und Infrastruktur?
+ Was sind die Bereitstellungstools?

* Nutzt diese Anwendung oder Infrastruktur Continuous Integration (Cl) /Continuous Delivery (CD)?
Wie hoch ist der Automatisierungsgrad? Was sind die manuellen Aufgaben?

» Was sind die Lizenzanforderungen fir die Anwendung und die Infrastruktur?
+ Was ist das Service Level Agreement (SLA)?

» Was sind die aktuellen Testmechanismen? Was sind die Testphasen?

Migration

Was sind die Uberlegungen zur Migration?
» Was ist die technische Komplexitat?
» Was ist das Geschaftsrisiko?

* Wie hoch ist das Vertrauen in die gesammelten Daten?
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Beachten Sie an dieser Stelle alle Uberlegungen, die bei der Migration dieser Anwendung zu
beachten sind. Fur eine vollstandigere und genauere Bewertung holen Sie sich Antworten auf diese
Frage von den verschiedenen Interessentragern ein. Stellen Sie dann ihr Wissen und ihre Meinungen
gegenuber.

Ausfallsicherheit

+ Was ist die aktuelle Backup-Methode? Welche Produkte werden flr Backups verwendet? Was ist
der Backup-Zeitplan? Was ist die Richtlinie zur Aufbewahrung von Backups?

» Was sind das aktuelle Recovery Point Objective (RPO) und Recovery Time Objective (RTO)?

+ Verflgt diese Anwendung Uber einen Disaster-Recovery-Plan (DR)? Wenn ja, was ist die DR-
Lésung?

* \Wann war der letzte DR-Test?

Sicherheit und Compliance

» Welche Compliance- und regulatorischen Rahmenbedingungen gelten fir diese Anwendung? Was
sind die letzten und nachsten Prifungstermine?

+ Hostet diese Anwendung sensible Daten? Was ist die Datenklassifizierung?

« Werden die Daten wahrend der Ubertragung oder im Ruhezustand oder beides verschliisselt? Was
ist der Verschlisselungsmechanismus?

» Verwendet diese Anwendung SSL-Zertifikate? Was ist die ausstellende Behdérde?

» Was ist die Authentifizierungsmethode flir Benutzer, Komponenten und andere Anwendungen und
Dienste?

Datenbanken

* Welche Datenbanken verwendet diese Anwendung?

» Was ist die typische Anzahl gleichzeitiger Verbindungen zur Datenbank? Was sind die minimale
und maximale Anzahl von Verbindungen?

* Was ist die Verbindungsmethode (zum Beispiel JDBC, ODBC)?
» Sind Verbindungszeichenfolgen dokumentiert? Wenn ja, wo?

» Was sind die Datenbankschemas?
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» Verwendet die Datenbank benutzerdefinierte Datentypen?

Abhangigkeiten

» Was ist die Abhangigkeit zwischen Komponenten? Beachten Sie alle Abhangigkeiten, die nicht

aufgeldst werden kdnnen und flr die eine gemeinsame Migration der Komponenten erforderlich ist.

» Sind die Komponenten auf mehrere Standorte aufgeteilt? Wie ist die Konnektivitat zwischen diesen

Standorten (z. B. WAN, VPN)?

» Was sind die Abhangigkeiten dieser Anwendung von anderen Anwendungen oder Diensten?

» Was sind die betrieblichen Abhangigkeiten? Zum Beispiel Wartungs- und Release-Zyklen wie das

Patchen von Fenstern.

AWS Anwendungsdesign und Migrationsstrategie

Das Entwerfen und Dokumentieren des future Zustands Ihrer Anwendung ist ein wichtiger
Erfolgsfaktor fur die Migration. Wir empfehlen, ein Design fir jede Art von Migrationsstrategie zu

erstellen, unabhangig davon, wie einfach oder komplex sie ist. Bei der Erstellung des Designs werden

potenzielle Hindernisse, Abhangigkeiten und Mdglichkeiten zur Optimierung der Anwendung selbst in
Fallen aufgedeckt, in denen keine Anderung der Architektur zu erwarten ist. Dariiber hinaus wird das

resultierende Design als Grundlage fur die weitere Entwicklung nach der Migration dienen.

Neben der Bedeutung des Entwurfsprozesses kann er auch zu einem Hindernis werden und
sich auf die Migrationsgeschwindigkeit auswirken. Dies ist auf dltere Prozesse zur Uberpriifung
der Architektur zurlckzufuhren, die flr lokale Systeme konzipiert wurden. Wir empfehlen Ihnen,
lhren Prozess zur Uberpriifung und Genehmigung der Architektur zu berpriifen und sich auf die
Festlegung von Architekturmustern oder -typen zu konzentrieren, die vorab genehmigt werden
kénnen. Unterschatzen Sie nicht den Aufwand, der mit der Uberpriifung von Architekturen fir
Hunderte oder Tausende von Anwendungen verbunden ist, und nutzen Sie die Gelegenheit, den
Prozess zu modernisieren.

Die folgende Liste enthalt Ressourcen zur Unterstitzung des Entwurfsprozesses:

« AWS Das Architecture Center kombiniert Tools und Anleitungen wie das AWS Well-Architected
Framework. Aullerdem bietet es Referenzarchitekturen, die Sie fur lhre Anwendung verwenden
kénnen.

Abhangigkeiten
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» Die Amazon Builders' Library enthalt mehrere Ressourcen dartiber, wie Amazon Software
entwickelt und betreibt.

« AWS Solutions Library bietet eine Sammlung von Cloud-basierten Lésungen, die von AWS gepruft
wurden, flr Dutzende von technischen und geschaftlichen Problemen. Sie umfasst eine grof3e
Sammlung von Referenzarchitekturen.

« AWS Prescriptive Guidance bietet Strategien, Leitfaden und Muster, die den Entwurfsprozess und
bewahrte Verfahren fur die Migration unterstitzen.

« AWS Documentationenthalt Informationen zu AWS Diensten, einschliel3lich Benutzerhandbiichern
und API-Referenzen.

» Das Ressourcencenter fur die ersten Schritte bietet mehrere praktische Tutorials und ausfihrliche
Informationen zum Erlernen der Grundlagen, sodass Sie sofort darauf aufbauen kénnen. AWS

Je nachdem, wo Sie sich auf dem Weg zur Cloud befinden, gibt es méglicherweise bereits AWS
Grundlagen. Zu diesen AWS Grundlagen gehdéren die folgenden:

* AWS-Regionen wurden identifiziert.
» Konten wurden erstellt oder kénnen auf Anfrage angefordert werden.
» Allgemeine Netzwerke wurden implementiert.

 Innerhalb der Konten wurden grundlegende AWS Dienste bereitgestellt.

Umgekehrt befinden Sie sich moglicherweise noch in einem friilhen Stadium des Prozesses,

und die AWS Grundlagen sind noch nicht geschaffen. Ein Mangel an fundierten Grundlagen
kénnte den Umfang lhres Anwendungsentwurfs einschranken oder weitere Arbeiten zu deren
Definition erfordern. In diesem Fall empfehlen wir, das grundlegende Design der landing zone
parallel zum Anwendungsdesign zu definieren und umzusetzen. Das Anwendungsdesign hilft
dabei, Anforderungen wie AWS-Konto Struktur, Netzwerk, Virtual Private Cloud (VPCs), Classless
Inter-Domain Routing (CIDR) -Bereiche, gemeinsame Dienste, Sicherheit und Cloud-Betrieb zu
identifizieren.

AWS Control Towerbietet die einfachste Mdglichkeit, eine sichere AWS Umgebung mit mehreren
Konten einzurichten und zu verwalten, die als landing zone bezeichnet wird. AWS Control Tower
erstellt hre landing zone mithilfe AWS Organizations, die eine kontinuierliche Kontoverwaltung und -
steuerung sowie die Implementierung von AWS Best Practices auf der Grundlage von Erfahrungen
mit Tausenden von Kunden bei der Umstellung auf die Cloud bietet.
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future Status der Anwendung

Legen Sie zunachst die anfangliche Migrationsstrategie flir diese Anwendung fest. Zum jetzigen
Zeitpunkt gilt die Strategie als initiativ, da sie sich im Rahmen der future Staatsgestaltung

andern kénnte, wodurch potenzielle Einschrankungen aufgedeckt werden kénnen. Informationen
zur Bestatigung der urspruinglichen Annahmen finden Sie im Entscheidungsbaum mit 6 Rs.
Dokumentieren Sie auch mdgliche Migrationsphasen. Wird diese Anwendung beispielsweise in
einem einzigen Ereignis migriert (alle Komponenten werden gleichzeitig migriert)? Oder handelt es
sich um eine schrittweise Migration (einige Komponenten werden spater migriert)?

Beachten Sie, dass die Migrationsstrategien fur eine bestimmte Anwendung mdéglicherweise
nicht eindeutig sind. Dies liegt daran, dass mehrere R-Typen verwendet werden kdnnten, um die
Anwendungskomponenten zu migrieren. Der erste Ansatz konnte beispielsweise darin bestehen,
die Anwendung ohne Anderungen nach oben zu verschieben. Die Komponenten einer Anwendung
kénnen sich jedoch in unterschiedlichen Infrastrukturressourcen befinden, fiir die mdglicherweise
unterschiedliche Behandlungen erforderlich sind. Eine Anwendung besteht beispielsweise aus
drei Komponenten, die jeweils auf einem separaten Server ausgefihrt werden, und auf einem
der Server lauft ein veraltetes Betriebssystem, das in der Cloud nicht unterstitzt wird. Fir diese
Komponente ist ein Replattform-Ansatz erforderlich, wahrend die anderen beiden Komponenten,
die in unterstltzten Serverversionen ausgeflihrt werden, erneut gehostet werden kdnnen. Es ist
wichtig, jeder Anwendungskomponente und der zugehdrigen Infrastruktur, die migriert wird, eine
Migrationsstrategie zuzuweisen.

Dokumentieren Sie als Nachstes den Kontext und das Problem und verknipfen Sie vorhandene
Artefakte, die den aktuellen Status definieren:

* Warum wird diese Anwendung migriert?

« Was sind die vorgeschlagenen Anderungen?

+ Was sind die Vorteile?

» Gibt es irgendwelche groReren Risiken oder Hindernisse?

« Was sind die aktuellen Nachteile?

« Was ist im Geltungsbereich und was aulerhalb des Geltungsbereichs?
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Wiederholbarkeit

Denken Sie wahrend der gesamten Entwurfsarbeit dariber nach, wie diese L6ésung und Architektur
fur diese Anwendung fir andere Anwendungen wiederverwendet werden kdnnen. Kann diese Lsung
verallgemeinert werden?

Voraussetzungen

Dokumentieren Sie die funktionalen und nichtfunktionalen Anforderungen fir diese Anwendung,
einschlieBlich der Sicherheit. Dies beinhaltet aktuelle und future staatliche Anforderungen,
abhangig von der gewahlten Migrationsstrategie. Orientieren Sie sich bei diesem Prozess an den
Informationen, die im Rahmen der ausfuhrlichen Bewerbungsbeurteilung gesammelt wurden.

To-be Architektur

Beschreiben Sie die future Architektur fir diese Anwendung. Erwagen Sie die Erstellung einer
wiederverwendbaren Schemavorlage, die Bausteine fiir Ihre Quellumgebung (lokal) und AWS
Zielumgebung (z. B. Ziel, Konto AWS-Region, VPCs und Availability Zones) enthalt.

Erstellen Sie eine Tabelle mit Komponenten, die migriert werden, und Komponenten, die neu sein
werden. SchlielRen Sie andere Anwendungen und Dienste (entweder vor Ort oder in der Cloud) ein,
die mit dieser Anwendung interagieren.

In der folgenden Tabelle sind Beispielkomponenten aufgefiihrt. Sie stellt keine Referenzarchitektur
oder geprifte Konfiguration dar.

Name Description Details

Anwendung Externer Dienst (eingehende Der Dienst verwendet Daten
Verbindung) aus der exponierten API.

DNS Namensauflésung (intern) Amazon Route 53 wurde als

Teil der Basiskontoeinstell
ungen bereitgestellt

Application Load Balancer Verteilt den Verkehr auf die Ersetzt den lokalen Load
Back-End-Dienste Balancer. Migrieren Sie Pool
A.
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Anwendungssicherheit

Sicherheitsgruppe

Server A

Server B

Server C

Server D

Amazon Relational Database
Service (Amazon RDS) —
Amazon Aurora

Uberwachen und Warnen
Audit-Protokollierung
Patchen und Fernzugriff

Resource access (Ressourc
enzugriff)

Authentifizierung
Zertifikate
API 1

Objektspeicher

DDoS-Schutz

Virtuelle Firewall

Front-end

Front-end

Anwendungslogik

Anwendungslogik

Datenbank

Steuerung andern
Kontrolle andern
Wartung

Sichere Zugriffskontrolle

Benutzerzugriff
SSL/TLS
Externe API

Hosting von Bildern

Implementiert mit AWS Shield

Beschranken Sie den Zugriff
auf Anwendungsinstanzen auf
Port 443 (eingehend).

Rehosten Sie mithilfe von
Amazon Elastic Compute
Cloud (Amazon EC2).

Rehosten Sie mit Amazon
EC2.

Rehosten Sie mit Amazon
EC2.

Rehosten Sie mit Amazon
EC2.

Ersetzt die Server E und F

Amazon CloudWatch
AWS CloudTrail
AWS Systems Manager

AWS ldentity and Access
Management (IAM)

Amazon Cognito
AWS Certificate Manager
Amazon API Gateway

Amazon Simple Storage
Service (Amazon-S3)

To-be Architektur

77



AWS Prescriptive Guidance

Leitfaden zur Bewertung des Anwendungsportfolios fir die AWS Cloud
Migration

Anmeldeinformationen

AWS Lambda-Funktion

Internet-Gateway

Privates Subnetz 1

Privates Subnetz 2

Offentliches Subnetz 1

Offentliches Subnetz 2

Backup-Dienste

DR

Verwaltung und Hosting von
Anmeldeinformationen

Abrufen von Datenbank
anmeldedaten und API-Schlii
sseln

Ausgehender Internetzugang

Backend und DB

Backend und DB

Front-end

Front-end

Datenbanken und EC2-Insta

nz-Backup

Ausfallsicherheit von Amazon
EC2

AWS Secrets Manager

AWS Lambda

Internet-Gateway zu einer
VPC

Verfligbarkeitszone 1 — VPC
1

Verfligbarkeitszone 2 — VPC
1

Verfligbarkeitszone 1 — VPC
1

Verfligbarkeitszone 2 — VPC
1

AWS Backup

AWS Elastic Disaster
Recovery

Nachdem die Komponenten identifiziert wurden, zeichnen Sie sie mit lnrem bevorzugten Tool in
einem Diagramm auf. Teilen Sie den urspringlichen Entwurf mit den wichtigsten Stakeholdern der
Anwendung, einschliellich Anwendungseigentiimern, Unternehmensarchitekten und den Plattform-

und Migrationsteams. Erwagen Sie, die folgenden Fragen zu stellen:

Ist das Team generell mit dem Design einverstanden?

+ Ko6nnen die Betriebsteams es unterstiitzen?

» Kann das Design weiterentwickelt werden?

Gibt es andere Optionen?

To-be Architektur
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» Entspricht das Design den Architekturstandards und Sicherheitsrichtlinien?

» Fehlen Komponenten (z. B. Code-Repositorys, CI/CD Tools, VPC-Endpunkte)?

Architektonische Entscheidungen

Im Rahmen des Entwurfsprozesses werden Sie wahrscheinlich mehr Optionen fur die
Gesamtarchitektur oder bestimmte Teile davon finden. Dokumentieren Sie diese Optionen zusammen
mit der Begrindung fur eine bevorzugte oder ausgewahlte Option. Diese Entscheidungen kdnnen als
Architekturentscheidungen dokumentiert werden.

Stellen Sie sicher, dass die wichtigsten Optionen so detailliert aufgefihrt und beschrieben werden,
dass ein neuer Leser die Optionen und Grunde fur die Entscheidung, eine Option einer anderen
vorzuziehen, verstehen kann.

Umgebungen im Softwarelebenszyklus

Dokumentieren Sie alle Anderungen an aktuellen Umgebungen. Test- und Entwicklungsumgebungen
werden beispielsweise neu erstellt AWS und nicht migriert.

Tagging

Beschreiben Sie die obligatorische und empfohlene Kennzeichnung fur jede Infrastrukturkomponente
sowie den Tagging-Wert fur diesen Entwurf.

Migrationsstrategie

Zu diesem Zeitpunkt des Entwurfs sollten die urspriinglichen Annahmen zur Migrationsstrategie
validiert sein. Bestatigen Sie, dass ein Konsens Uber die gewahlte R-Strategie besteht.
Dokumentieren Sie die allgemeine Strategie zur Anwendungsmigration und die Strategien

fur einzelne Anwendungskomponenten. Wie bereits erwahnt, bendétigen verschiedene
Anwendungskomponenten mdglicherweise unterschiedliche R-Typen fir die Migration.

Daruber hinaus sollten Sie die Migrationsstrategie an den wichtigsten Geschéaftsfaktoren und
Ergebnissen ausrichten. Beschreiben Sie aullerdem alle schrittweisen Migrationsansatze, z. B. die
Verschiebung von Komponenten im Rahmen verschiedener Migrationsereignisse.

Weitere Informationen zur Bestimmung lhrer 6 Rs finden Sie in den AWS Migration Hub

Strategieempfehlungen.
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Migrationsmuster und Tools

Mit einer definierten Migrationsstrategie fur die Anwendungs- und Infrastrukturkomponenten kénnen
Sie nun spezifische technische Muster untersuchen. Eine Rehost-Strategie kann beispielsweise
durch Migrationstools wie umgesetzt werden. AWS Transform MGN Wenn Sie den Status oder die
Daten nicht replizieren missen, kénnen Sie dasselbe Ergebnis erzielen, indem Sie die Anwendung
mithilfe eines Amazon Machine Image (AMI) und einer Anwendungsbereitstellungspipeline erneut
bereitstellen.

In dhnlicher Weise kbnnen Sie Tools wie, (), (), verwenden, um eine Anwendung auf eine neue
Plattform oder ein Refactoring AWS Database Migration Service (Re-Architect AWS DMS)
umzustellen. AWS App2ContainerAWS Schema Conversion ToolAWS SCTAWS DataSync Fur die
Containerisierung kénnen Sie Amazon Elastic Container Service (Amazon ECS), Amazon Elastic
Kubernetes Service (Amazon EKS) oder verwenden. AWS Fargate Beim Riickkauf konnen Sie

ein AMI flr ein bestimmtes Produkt oder eine SaaS-Lésung (Software as a Service) von AWS
Marketplaceverwenden.

Bewerten Sie die verschiedenen Muster und Optionen, die zur Erreichung des Ziels zur Verfligung
stehen. Bericksichtigen Sie die Vor- und Nachteile sowie die Einsatzbereitschaft der Migration.
Verwenden Sie die folgenden Fragen, um Ihnen bei Ihrer Analyse zu helfen:

» Konnen Migrationsteams diese Muster unterstiitzen?

» Wie ist das Gleichgewicht zwischen Kosten und Nutzen?

« Kann diese Anwendung, dieser Dienst oder diese Komponente in einen verwalteten Dienst
verschoben werden?

» Wie hoch ist der Aufwand, dieses Muster zu implementieren?

» Gibt es Vorschriften oder Compliance-Richtlinien, die die Verwendung eines bestimmten Musters
verhindern?

» Kann dieses Muster wiederverwendet werden? Wiederverwendbare Muster werden bevorzugt.
Manchmal wird ein Muster jedoch nur einmal verwendet. Erwagen Sie das Gleichgewicht zwischen
dem Aufwand eines Einwegmusters und einem alternativen wiederverwendbaren Muster.

AWS Prescriptive Guidance umfasst eine Vielzahl von Migrationsmustern und -techniken.
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Servicemanagement und Betrieb

Bei der Erstellung von Anwendungsentwtrfen flir die Migration zu AWS sollten Sie
die Betriebsbereitschaft bericksichtigen. Berlicksichtigen Sie bei der Bewertung der
Bereitschaftsanforderungen mit lhren Anwendungs- und Infrastrukturteams die folgenden Fragen:

» Sind sie bereit, es in Betrieb zu nehmen?

 Sind Verfahren zur Reaktion auf Vorfalle definiert?

» Was ist das erwartete Service Level Agreement (SLA)?

* Ist eine Aufgabentrennung erforderlich?

» Sind die verschiedenen Teams bereit, die Unterstlitzungsmalinahmen zu koordinieren?

* Wer ist woflr verantwortlich?

Uberlegungen zur Umstellung

Was ist angesichts der Migrationsstrategie und der Migrationsmuster wichtig zu wissen, wenn die
Anwendung migriert wird? Die Umstellungsplanung ist eine Aktivitat, die erst nach dem Entwurf
erfolgt. Dokumentieren Sie jedoch alle Uberlegungen zu Aktivitdten und Anforderungen, die
erwartet werden kénnen. Dokumentieren Sie beispielsweise die Anforderung, gegebenenfalls
einen Machbarkeitsnachweis durchzufiihren, und skizzieren Sie die Test-, Audit- oder
Validierungsanforderungen.

Risiken, Annahmen, Probleme und Abhangigkeiten

Dokumentieren Sie alle offenen Risiken, Annahmen und potenziellen Probleme, die noch nicht gelost
sind. Weisen Sie diesen Punkten klare Zustandigkeiten zu und verfolgen Sie die Fortschritte, sodass
der Gesamtentwurf und die Strategie fur die Umsetzung genehmigt werden kénnen. Dokumentieren
Sie aulierdem die wichtigsten Abhangigkeiten bei der Implementierung dieses Entwurfs.

Schatzung der Betriebskosten

Um die Kosten |lhrer AWS-Zielarchitektur abzuschatzen, verwenden Sie den AWS -Preisrechner.
Flgen Sie lhre Infrastrukturkomponenten wie in Ihrem Entwurf definiert hinzu und erhalten

Sie eine Schatzung der Betriebskosten. Berlicksichtigen Sie Softwarelizenzen, die fir lhre
Anwendungskomponenten erforderlich sind und die nicht bereits in den AWS-Services von Ihnen
verwendeten Komponenten enthalten sind.
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Portfolioanalyse und Migrationsplanung

Diese Bewertungsphase konzentriert sich auf den Abschluss der im Abschnitt Portfolioermittlung

und Erstplanung begonnenen Untersuchung und Analyse auf Portfolioebene. Ziel ist es,

das Anwendungs- und Infrastrukturportfolio zu iterieren und eine solide Grundlage zu

schaffen. Diese Grundlage umfasst die Identifizierung aller Abhangigkeiten, die Iteration von
Rationalisierungsmodellen fiir die Migration, die Erstellung eines detaillierten Geschaftsszenarios und
die Ausarbeitung eines Migrationsplans. Infolgedessen ist die erforderliche Datentreue héher. Diese
Phase erfordert Zeitinvestitionen. Um die Bewertungsergebnisse zu beschleunigen, empfehlen wir, so

viele programmatische Datenquellen wie z. B. Discovery-Tools wie moglich zu verwenden.

Zu den wichtigsten Ergebnissen dieser Phase gehoren:

» Ein originalgetreues Anwendungs- und Infrastrukturinventar
» Eine definierte Migrationsstrategie fir jede Anwendung

» Ein zuverlassiger Plan fur die Migrationswelle

Ein detaillierter Geschaftsszenario

Verstandnis der vollstandigen Anforderungen an die
Bewertungsdaten
In der folgenden Tabelle werden die Informationen beschrieben, die erforderlich sind, um einen

vollstandigen Uberblick (iber das Portfolio der migrierten Anwendungen und der zugehérigen
Infrastruktur zu erhalten.

In den Tabellen werden die folgenden Abkirzungen verwendet:

* R, flur erforderlich
» O, flr optional

* N/A, fur nicht zutreffend

Verstandnis der vollstandigen Anforderungen an die Bewertungsdaten 82



AWS Prescriptive Guidance

Leitfaden zur Bewertung des Anwendungsportfolios fir die AWS Cloud

Migration

Anwendungen

Attributname

Eindeutige
Kennung

Anwendung
shame

Description Bestandsa

ufnahme und Geschafts
Priorisierung szenario

Zum Beispiel R R
Anwendungs-

ID. In der Regel
auf vorhanden
en CMDBs oder
anderen internen
Inventaren und
Kontrollsystemen
verfugbar.
Erwagen Sie

die Erstellung
eindeutiger IDs,
wenn diese in
Ihrer Organisat
ion nicht definiert
sind.

Name, unter R R
dem diese
Anwendung

Ihrer Organisat
ion bekannt

ist. Geben Sie
gegebenenfalls
den Namen

des handelsib
lichen Herstellers
(COTS) und des
Produkts an.

Detaillierter

Empfohlen
e Treuestufe
(mindestens)

Hoch

Hoch

Anwendungen
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Ist COTS?

COTS-Produkt
und Version

Description

Kritikalitat

Ja oder Nein.
Ob es sich um
eine kommerzie
lle Anwendung
oder eine interne
Entwicklung
handelt

Name und
Version des
kommerzie
llen Softwarep
rodukts

Primare
Anwendung
sfunktion und
Kontext

Zum Beispiel
eine strategische
oder umsatzgen
erierende
Anwendung oder
die Unterstut
zung einer
wichtigen
Funktion

R

R Hoch
R Hoch
R Hoch
R Hoch

Anwendungen
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Typ

Umgebung

Einhaltung
gesetzlicher
Vorschriften und
Vorschriften

Zum Beispiel
Datenbank

, Kundenbez
iehungsma
nagement
(CRM),
Webanwend
ung, Multimedi
a, gemeinsam
genutzter IT-
Service

Zum Beispiel
Produktion,
Vorproduktion,
Entwicklung,
Test, Sandbox

Fur den
Workload
geltende
Frameworks (z.
B. HIPAA, SOX,
ISO, SOC PCI-
DSS, FedRAMP)
und regulator
ische Anforderu
ngen

R

Hoch

Hoch

Hoch

Anwendungen
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Abhangigkeiten

Abbildung der
Infrastruktur

License

Cost (Kosten)

Upstream- und
Downstream-
Abhangigkeiten
Zu internen

und externen
Anwendungen
oder Diensten.
Non-technical
Abhangigkeiten
wie betriebliche
Elemente (z. B.

Wartungszyklen).

Zuordnung zu
physischen
and/or virtuelle
n Ressource

n, aus denen
die Anwendung
besteht

Lizenztyp flr
Standards
oftware (z. B.
Microsoft SQL
Server Enterpris
e)

Kosten fur
Softwarel
izenzen,
Softwarebetrieb
und Wartung

R

O Hoch

R Hoch

R Medium-high

R Medium-high

Anwendungen
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Geschéftseinheit

Angaben zum
Eigentimer

DR-Inform
ationen

Migration
sstrategie

Support-Tickets

Zum Beispiel
Marketing

, Finanzen,
Vertrieb

Kontaktin
formationen flr
den Inhaber der
Anwendung

Komponenten
fur die Notfallwi
ederherstellung

Zum Beispiel
einer der 6 Rs fur
die Migration zu
AWS

Daten fur 12 bis
24 Monate zur
Bewertung der
Produktivitat und
der finanziellen
Auswirkungen
von Ausfallen

, Verlangsa
mungen,
Transakti
onsdrosselung
und Uberschre
itungen von
Batchfenstern

R

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Mittel

Anwendungen
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Attributname Description Bestandsa Geschafts Empfohlen
ufnahme und szenario e Treuestufe
Priorisierung (mindestens)

Eindeutige Zum Beispiel R R Hoch
Kennung Server-ID. In

der Regel auf

vorhandenen

CMDBs oder

anderen internen

Inventar- und

Kontrollsystemen

verfugbar.

Erwagen Sie

die Erstellung

eindeutiger IDs,

wenn diese in

Ihrer Organisat

ion nicht definiert

sind.
Name des Assetname im R R Hoch
Netzwerks Netzwerk (z. B.

Hostname)
DNS-Name DNS-Name R O Hoch
(vollqualifizierte
r Domanenname
oder FQDN)
IP-Adresse und Interne and/or R R Hoch
Netzmaske offentliche IP-

Adressen
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Asset type
(Objekttyp)

Product Name
(Produktname)

Betriebssystem

Konfiguration

Nutzung

Zum Beispiel
physischer oder
virtueller Server,
Hypervisor,
Container, Gerat,
Datenbank
instanz

Kommerzieller
Anbieter und
Produktname
(z. B. VMware
ESXi, IBM
Power Systems,
Exadata)

Zum Beispiel
REHL 8,
Windows Server
2019, AIX 6.1

Zugewiesene
CPU, Anzahl der
Kerne, Threads
pro Kern,
Gesamtspeicher,
Netzwerkkarten

Spitzenwert
und Durchschn
itt von CPU,
Arbeitsspeicher
und Speicher.
Durchsatz der
Datenbank
instanz.

R

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Infrastruktur
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License

Zuordnung von
Anwendungen

Cost (Kosten)

Geschatztes
Volumen der
Datentber
tragung () in/out

Art der Warenlize
nz (z. B. RHEL
Standard)

Anwendungen
oder Anwendung
skomponenten,
die in dieser
Infrastruktur
ausgefihrt
werden

Vollstandige
Kosten fir Bare-
Metal-Server,
einschlieRlich
Hardware,
Wartung,
Betrieb, Speicher
(SAN, NAS,
Objekt),
Betriebss
ystemlizenz,
Aufteilung des
Rack-Spei
cherplatzes und
Gemeinkosten
im Rechenzen
trum

Zum Beispiel
pro Infrastru
kturanlage und
Tag Uber einen
Zeitraum von 30
Tagen

Hoch

Hoch

Medium-high

Mittel

Infrastruktur
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Netzwerke

Attributname Description Bestandsa Geschafts Empfohlen
ufnahme und szenario e Treuestufe
Priorisierung (mindestens)
Grolde der Aktuelle WAN- R R Medium-high
Leitung (Mb/s), Link-Spezifika
Redundanz () Y/  tionen (z. B.
N 1000 Mb/s
redundant)
Verbundene Benannte R O Hoch
Standorte Standorte, die
Uber diesen
Link miteinander
verbunden sind
Nutzung des Spitzen- und R R Medium-high
Links Durchschn
ittsauslastung,
ausgehend
e Datenuber
tragung () GB/
month
Latenz (ms) Aktuelle Latenz R O Hoch
zwischen
verbundenen
Standorten.
Cost (Kosten) Aktuelle Kosten N/A R Medium-high

pro Monat

Netzwerke
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Migration

Attributname Description Inventar und Geschafts Empfohlen
Priorisierung szenario e Treuestufe
(mindestens)

Kosten flr das Aufwand fur N/A R Medium-high

Rehosting Kunden und
Partner fur
jeden Workload
(Personentage),
Kostensatze
fur Kunden und
Partner pro Tag,
Werkzeugk
osten, Anzahl
der Workloads

Kosten fur die Aufwand fur N/A R Medium-high
Umstellung der Kunden und
Plattform Partner fur

jeden Workload

(Personentage),

Kostensatze

fur Kunden und

Partner pro

Tag, Anzahl der

Workloads

Kosten umgestalt Aufwand fur N/A R Medium-high
en Kunden und

Partner fur

jeden Workload

(Personentage),

Kostensatze

fur Kunden und

Partner pro
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Kosten fur die
Pensionierung

Landezone

Menschen und
Veranderung

Dauer

Tag, Anzahl der
Workloads

Anzahl der
Server,
durchschn
ittliche Stilllegu
ngskosten

Re-use
vorhanden (Y/
N), Liste der
AWS-Regio
nen bendtigten,
Kosten

Anzahl der
Mitarbeiter,

die im Bereich
Cloud-Betrieb
und -Entwickl
ung geschult
werden mussen,
Schulungskosten
pro Person,
Kosten fur
Schulungszeit
pro Person

Dauer der
Workload-
Migration im
Rahmen des
Geltungsb
ereichs (Monate)

N/A R Medium-high

N/A R Medium-high

N/A R Medium-high

Medium-high

Migration
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Parallele Kosten = Zeitrahmen N/A R Medium-high
und Geschwind
igkeit, in der Ist-
Kosten wahrend
der Migration
wegfallen
kdnnen

Zeitrahmen N/A R Medium-high
und Geschwind
igkeit, in der
AWS-Produkte
und -Services
sowie andere
Infrastrukturkoste
n wahrend

der Migration
eingefuhrt
werden

Festlegung einer Grundlage fur das Anwendungsportfolio

Um zuverlassige Migrationsplane zu erstellen, missen Sie eine Ausgangsbasis fur das
Anwendungsportfolio und die zugehdrige Infrastruktur festlegen. Eine Portfolio-Baseline bietet einen
umfassenden Uberblick (iber den Migrationsumfang, einschlieRlich der technischen Abhéngigkeiten
und der Migrationsstrategie. Die Portfolio-Baseline gibt Aufschluss darlber, welche Anwendungen
in den Geltungsbereich der Migration fallen, und gibt Aufschluss darlber, ob die im Abschnitt
Grundlegendes zu den Anforderungen an die vollstiandige Bewertung aufgefihrten Daten erfasst
wurden. Ebenso wird die gesamte zugehorige Infrastruktur (Rechen- und Speichernetzwerke)
verstanden und den Anwendungen zugeordnet.

Technische Abhangigkeiten kdnnen in vier Kategorien beschrieben werden:

 Application-to-infrastructureAbhangigkeiten stellen die Verbindung zwischen Software und
physischer oder virtueller Hardware her. Beispielsweise besteht eine Abhangigkeit zwischen einer
CRM-Anwendung und den virtuellen Maschinen, auf denen sie installiert ist.
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» Application-componentAbhangigkeiten beschreiben, wie Komponenten, die in verschiedenen
Infrastrukturressourcen ausgeflihrt werden, interagieren. Ein Beispiel fur eine Abhangigkeit von
Anwendungskomponenten ist ein Web-Frontend, das auf virtuellen Maschinen ausgefihrt wird,
wobei eine Anwendungsebene auf einer anderen virtuellen Maschine ausgefiihrt wird, und eine
Datenbank, die auf einem Datenbankcluster lauft.

 Application-to-applicationAbhangigkeiten beziehen sich auf die Interaktion zwischen verschiedenen
Anwendungen oder ihren Komponenten. Ein Beispiel flr eine Abhangigkeit von Anwendung zu
Anwendung ist eine Zahlungsabwicklungsanwendung und eine Lagerverwaltungsanwendung.
Diese Anwendungen sind unabhangig, interagieren jedoch standig mithilfe definierter API-
Operationen oder gemeinsam genutzter Datensatze.

 Application-to-infrastructure Dienstabhangigkeiten sind technisch gesehen Abhangigkeiten von
Anwendung zu Anwendung, da der Infrastrukturdienst selbst eine Anwendung ist. Wir empfehlen
jedoch, diese getrennt zu kategorisieren. Der Hauptgrund dafir ist, dass Infrastrukturdienste in
der Regel von vielen Anwendungen gemeinsam genutzt werden, sodass sie eine lange Reihe von
Abhangigkeiten aufweisen. Sie folgen in der Regel auch einer anderen Migrationsstrategie und
einem anderen Migrationsmuster.

Ein Load Balancer kann beispielsweise Balancing-Pools flir mehrere Anwendungen enthalten.
Was zahlt, ist die Abhangigkeit vom Pool, der wahrscheinlich zusammen mit der abhangigen
Anwendung einzeln migriert wird, wahrend der Load Balancer selbst beibehalten oder aulder
Betrieb genommen wird.

Daruber hinaus tragt die Individualisierung der Abhangigkeiten zwischen Anwendungen und
Infrastrukturdiensten dazu bei, falsche Abhangigkeitsgruppen zu vermeiden. Eine falsche
Abhangigkeitsgruppe liegt vor, wenn mehrere Geschaftsanwendungen gruppiert werden, was
bedeutet, dass sie aufgrund einer gemeinsamen Abhangigkeit von einem Infrastrukturdienst
gleichzeitig migriert werden mussen. Beispielsweise sind Authentifizierungsdienste wie Active
Directory wahrscheinlich mit groRen Anwendungsgruppen verknupft. Der Schlissel besteht darin,
Abhangigkeiten von Infrastrukturdiensten herauszufiltern und diese Dienste zu aktivieren AWS.

Weitere Informationen dartber, wie Sie mit Abhangigkeiten arbeiten kdnnen, um Migrationsgruppen
zu erstellen, finden Sie im Abschnitt Wave Planning.

Wenn Sie eine Ausgangsbasis flr das Portfolio festlegen, empfehlen wir Ihnen, eine
Migrationsstrategie fur jede Anwendungskomponente zu bestatigen. Bei der Migrationsstrategie
handelt es sich um eine der 6 Rs fiir die Migration (siehe Abschnitt Iteration der Migrationsstrategie
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mit 6 Rs). In der Portfolio-Baseline sollte jeder Anwendung einer der 6 Rs zugeordnet werden.
Aulerdem sollte jeder Infrastrukturkomponente der Anwendung eine 6R-Strategie zugeordnet
werden.

Verwenden Sie automatisierte Discovery-Tools, um eine Basisversion des Portfolios, einschliel3lich
Abhangigkeiten und Migrationsstrategien, zu erstellen (siehe Bewertung des Bedarfs an Discovery-

Tools). Erganzen Sie die Daten durch Informationen, die von wichtigen Stakeholdern wie
Anwendungseigentimern und Infrastrukturteams gesammelt wurden. Sammeln Sie so lange
Daten, bis Sie ein vollstandiges Portfolioinventar erhalten haben, das den im Abschnitt mit den

Datenanforderungen fur diese Phase beschriebenen Eigenschaften und dem Grad an Genauigkeit

entspricht. Der daraus resultierende Datensatz wird mafigeblich dazu beitragen, die Migration
voranzutreiben.

Beachten Sie, dass diese Aktivitat je nach Umfang lhres Migrationsumfangs und den verfigbaren
Tools mehrere Wochen in Anspruch nehmen kann.

Iteration der Priorisierungskriterien

Bevor Sie Migrationsplane erstellen, empfehlen wir Ihnen, die Kriterien fur die Priorisierung von
Anwendungen zu wiederholen, um von der Auswahl der Pilotanwendungen zur langfristigen
Wellenplanung Uberzugehen.

In friheren Abschnitten haben wir Standardpriorisierungskriterien eingefihrt, mit denen einfache

cloudfahige Anwendungen priorisiert werden (siehe Priorisierung von Anwendungen). Dies lag

daran, dass wir in der Anfangsphase empfehlen, mit unkritischen Anwendungen zu beginnen, um die
Migrationsprozesse zu verfeinern und die gewonnenen Erkenntnisse einflieRen zu lassen. In dieser
Phase und um langfristige Plane zu erstellen, sollte die Reihenfolge, in der Anwendungen migriert
werden, jedoch an den Geschéftsfaktoren ausgerichtet werden. Die Anwendung der neuen Kriterien
wird zu einer neuen Rangfolge der Antrage fiihren, die eine wichtige Grundlage fir die Wellenplanung
bilden werden.

Prifen Sie die verfligbaren Datenpunkte aus dem Anwendungsportfolio und wahlen Sie die Attribute
aus, anhand derer die Priorisierung der Anwendungen auf der Grundlage geschaftlicher Faktoren
bestimmt wird.

Uberpriifen Sie zunachst Ihre Geschaftstreiber (siehe Geschaftstreiber und technische Leitprinzipien).
Wabhlen Sie anschlief3end auf der Grundlage lhrer Geschaftstreiber die Attribute aus, anhand derer
Sie Anwendungen fur die Migration priorisieren kdnnen.
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Die folgende Tabelle zeigt beispielhafte Priorisierungskriterien, die auf die geschaftlichen
Innovationstreiber abgestimmt sind.
Attribut oder Moégliche Werte Ergebnis (0-99) Multiplikationsfaktor
Datenpunkt fur Wichtigkeit oder
Relevanz

Betriebssystem SECHS 80 Hoch (1x)

Solaris 80

HP-UX 80

Mainframe 70

Windows 50

Linux 20
Geschaftliche Kritikali  Hoch 60 Hoch (1x)
tat

Mittel 40

Niedrig 20
Architektur Fest gekuppelt 60 Hoch (1x)

Lose gekuppelt 20
Betriebsmodell Traditionell - nein Cl/ 60 Medium-high (0,8x)

CD

Grundlegend CI/CD 40

Voll DevOps 20
Anzahl der Rechenins  1-3 60 Medium-high (0,8x)
tanzen

4-10 40

11 oder mehr 20
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Migrationsstrategie

Refactor (Re-Archi

tect)
Plattformwechsel
Ruckkauf

Erneut hosten

70

40

30

10

Mittel (0,6x)

Die folgende Tabelle zeigt beispielhafte Priorisierungskriterien, die auf die geschaftlichen Faktoren
abgestimmt sind, um eine schnelle Kostensenkung zu erreichen.

Attribut oder
Datenpunkt

Datenbank-Produkt

Betriebssystem

CPU-Auslastung
(durchschnittlich)

Anzahl der Rechenins
tanzen

Migrationsstrategie

Mogliche Werte

Oracle
Microsoft SQL
Weitere
Windows
Linux

Weitere

Mehr als 36%
Weniger als 36%
11 oder mehr
4-10

1-3

Ausmustern

Ergebnis (0-99)

70
70
20
70
70
20
60
40
60
40
20

80

Multiplikationsfaktor
fur Wichtigkeit oder
Relevanz

Hoch (1x)

Hoch (1x)

Hoch (1x)

Medium-high (0,8x)

Mittel (0,6x)

Iteration der Priorisierungskriterien
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Erneut hosten 70
Plattformwechsel 50
Refactor (Neuarchi 10
tektur)

Testen Sie die Priorisierungskriterien und wiederholen Sie sie, bis Sie mit dem Ergebnis im
Allgemeinen einverstanden sind. Es sind mindestens drei oder vier lterationen erforderlich, um eine
Basisversion zu erhalten.

Die Auswahl der 6 Rs-Migrationsstrategie wird wiederholt

In dieser Phase empfehlen wir lhnen, den 6-Rs-Entscheidungsbaum zu iterieren und
weiterzuentwickeln. Im Abschnitt Bestimmung des R-Typs fur die Migration wurde ein Standard-

Entscheidungsbaum eingefuhrt. Wir empfehlen, den Baum zu Uberarbeiten und dabei die
Erfahrungen aus der Migration der ersten Pilotanwendungen zu berlcksichtigen und sicherzustellen,
dass er weiterhin den Geschéaftsfaktoren, den Priorisierungskriterien und lhren individuellen
Umsténden entspricht. Uberpriifen Sie den Entscheidungsbaum anhand von Beispielanwendungen
und stellen Sie sicher, dass er immer noch die erwartete Strategie liefert. Andernfalls aktualisieren
Sie die Logik entsprechend. Der daraus resultierende Baum wird fur die Festlegung von

Basislinien fur das Anwendungsportfolio und fir die Zuweisung von Migrationsstrategien fir jede
Anwendungskomponente von entscheidender Bedeutung sein.

Stellen Sie sicher, dass die Migrationsstrategien jeder Anwendungskomponente und der zugehdrigen
Infrastruktur zugewiesen sind. Diese Informationen sind ein Schlisselfaktor bei der Schatzung des
Aufwands, der bendtigten Kapazitaten und Fahigkeiten sowie bei der Erstellung von Planen fir die
Migrationswelle.

Wellenplanung

Im Wesentlichen handelt es sich bei einem Wellenplan um einen Migrationsplan, der anderen
Projektplanungsaktivitaten ahnelt. Wir empfehlen lhnen, Migrationswellen zu verwenden, um
Uberschaubare Gruppen zu bilden, Risiken zu reduzieren und Aktivitdten rund um diese Gruppen zu
organisieren.
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Um effektive und zuverlassige Migrationswellenplane zu erstellen, missen Sie sich einen
vollstandigen Uberblick iber das Anwendungsportfolio, die zugehdrige Infrastruktur (Rechenleistung,
Speicher, Netzwerke), die Zuordnung von Abhangigkeiten und die Migrationsstrategie verschaffen.

Neben Geschéaftsanwendungen, bei denen es sich um eine Form der Gruppierung einer
Sammlung von Software- und Infrastrukturkomponenten handelt, kénnen Sie auch andere
Gruppenebenen verwenden. Eine Welle ist die hdchste Gruppenebene. Innerhalb einer Welle
kénnen Sie Abhangigkeitsgruppen erstellen. Diese Art von Untergruppe kann mehr als eine
Anwendung enthalten. Zum Beispiel zwei oder mehr Anwendungen, die aufgrund technischer
Abhangigkeiten, wie z. B. geringer Latenz, oder anderer Faktoren gleichzeitig migriert werden
mussen. Dann wird diese Abhangigkeitsgruppe als Ganzes verwaltet. Einer Welle kbnnen mehrere
Abhangigkeitsgruppen zugewiesen werden. Als Nachstes kénnen Sie der gesamten Welle oder
einzelnen Abhangigkeitsgruppen innerhalb einer Welle ein Migrationsdatum zuweisen. Das
Migrationsdatum ist das Datum und die Uhrzeit, an dem diese Gruppe am aktuellen Standort
gestoppt und aktiviert wird AWS.

Migrationswellen haben mehrere Aktivitaten. Wir empfehlen Ihnen, die Welle in Phasen zu
organisieren und fur jede Phase eine voraussichtliche Dauer festzulegen. Die folgenden Phasen
dienen als Beispiel:

» Design: In dieser Wellenphase wird das Zieldesign fir jede Anwendung in der Welle bestatigt und
genehmigt.

* Planung der Umstellung: Diese Phase umfasst die Erstellung oder Iteration von Runbooks flir die
Umstellung und die Planung aller Schritte, die flir die Umstellung der Anwendung erforderlich sind
AWS (einschlieBlich Rollback-Szenarien).

* Pre-migration: Diese Phase umfasst Aktivitaten zur Bereitstellung von landing zone wie
Kontobereitstellung, Konfiguration, Tests vor der Migration, Einrichtung von Migrationstools und
Datenreplikation.

« Umstellung: In dieser Phase findet die eigentliche Migration statt. Wahrend dieser Zeit
werden Anwendungen am aktuellen Standort gestoppt, Daten zum letzten Mal synchronisiert,
Geschaftstests durchgeflihrt und die Migration abgeschlossen. Diese Phase beinhaltet die
Ubergabe des Betriebs.

* Hypercare oder Post-migration: Diese Phase ist ein Zeitraum, in dem Migrationsteams
zur Verfiigung stehen, um den Betrieb bei Problemen zu unterstitzen. AulRerdem kénnen
Optimierungen nach Bedarf vorgenommen werden.
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» Abschluss der Welle: In dieser Phase Uberprifen Sie die Metriken und die gewonnenen

Erkenntnisse und schlieRen die Welle formell ab.

Es gibt keine vordefinierte Dauer fur eine Migrationswelle und sie hangt vom Umfang des Aufwands
und der Komplexitat ab. Wir empfehlen, die Migrationswellen innerhalb von 6 bis 10 Wochen
festzulegen. Falle, in denen mehr Zeit bendtigt wird, z. B. wenn eine Anwendungskomponente
komplett neu geschrieben wird, lassen sich in der Regel besser auerhalb von Migrationswellen

behandeln.

Um den Erfolg zu messen und den Fortschritt zu verfolgen, sollten die Wellen an den Ergebnissen
und Geschaftstreibern ausgerichtet werden. Dies wird sich auch auf die Dauer der Welle und die
Abhangigkeitsgruppen auswirken, die eine Welle umfasst. Der Abschluss einer Welle sollte eine
messbare Leistung widerspiegeln.

Es gibt mehrere Mdéglichkeiten, Migrationswellen zu organisieren. In der folgenden Tabelle werden
die gangigsten Optionen zur Organisation von Wellen beschrieben. Diese werden normalerweise

kombiniert.

Art der Wellenorg
anisation

Nach Migration
sstrategie oder
Technologie-Stack

Nach Geschafts
bereichen

Description

Ordnen Sie einer
Welle Anwendungen
mit einer gemeinsam
en Migrationsstrateqgi
e oder einem
gemeinsamen
Migrationsmuster zu.
Zum Beispiel eine
Welle, die nur Rehost-
Anwendungen enthalt.

Erstellen Sie Wellen
pro Geschéfts
domane. Zum Beispiel
eine Auftragsv

Vorteile

Dedizierten Teams
pro Muster oder Stack
konnen ganze Wellen
zugewiesen werden.

Homogene Dauer der
Aktivitaten.

Geteilte Daten in der
Regel innerhalb einer
bestimmten Domain.

Nachteile

Erfordert eine
genauere Analyse
der Abhangigkeiten,
insbesondere bei
Anwendungen, die
unterschiedlichen
Mustern folgen.

Erhohtes Risiko,
da der gesamte
Geschaftsbereich
betroffen ist.

Wellenplanung
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Nach technischen
Fahigkeiten

Nach Umgebung

Nach Geschéfts
prioritat geordnet

erwaltungswelle oder
eine Zahlungswelle.

Gruppieren Sie
Anwendungen,

die eine oder
mehrere Funktione
n verwenden. Zum
Beispiel eine reine
Rechenwelle oder
eine Compute+-
Lastausgleichswelle.

Eine Welle enthalt
eine spezifische
Umgebung fir

eine Reihe von
Anwendungen.
Zum Beispiel eine
Entwicklungswelle
oder eine Produktio
nswelle.

Erstellt Gruppen,

die ausschlielilich

auf bestimmten
Priorisierungskriterien
basieren.

Konsequente
Einbindung des
Teams.

Migrationen beginnen
schneller, da

die technischen
Funktionen im Laufe
der Zeit aktiviert
werden. Macht die
Abhangigkeit von
einer voll funktions
fahigen landing zone
uberflissig.

Non-production
Wellen profitieren von
der Flexibilitat bei der
Ausflihrung.

Geringeres Risiko
einer Produktio
nsmigration.

Geht auf Geschafts
ergebnisse ein.

Erzeugt in spateren
Wellen komplexe
Bereiche.

Erfordert die
Konzentration auf
die Abhangigk
eitsanalyse, um
fehlende Abhangigk
eiten zu vermeiden
, die in Umgebunge
n aul3erhalb der
Produktion nicht
vorhanden sind.

In der Regel sind
viele Teams beteiligt;
schwierig zu koordinie
ren.

Im Abschnitt zur Festlegung einer Ausgangsbasis fur das Anwendungsportfolio wurden vier

Kategorien technischer Abhangigkeiten beschrieben. Diese Abhangigkeiten tragen zur Entstehung
von Migrationswellen und zur Definition von Abhangigkeitsgruppen bei. Abhangigkeitsgruppen
werden anhand der Wichtigkeit der Abhangigkeit bestimmt. Dartber hinaus missen nichttechnische

Wellenplanung
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Abhangigkeiten berticksichtigt werden. Beispielsweise kdnnen Zeitplane fir die Veroéffentlichung
von Anwendungen, Wartungsfenster und wichtige Geschaftstermine (wie die Verarbeitung am
Monatsende oder am Quartalsende) den Wave-Plan beeinflussen.

Stellen Sie fest, ob es sich um eine weiche oder eine harte Abhangigkeit handelt. Eine weiche
Abhangigkeit ist eine Beziehung zwischen zwei oder mehr Anlagen oder von einer Anlage zu

einer Beschrankung, die nicht vom Standort der Komponenten abhangt. Beispielsweise kénnen
zwei Systeme, die im selben lokalen Netzwerk (oder derselben Infrastruktur) betrieben werden,
aufgeteilt werden, indem eines dieser Systeme in die Cloud verschoben wird, wéhrend das andere
vor Ort verbleibt. Eine feste Abhangigkeit ist eine Beziehung zwischen zwei oder mehr Anlagen
oder von einer Anlage zu einer Beschrankung, die vom Standort abhangig ist. Zwei Systeme,

die im selben lokalen Netzwerk betrieben werden und bei denen die Kommunikation zwischen
dem Anwendungsserver und dem Datenbankserver stark auf eine geringe Latenz angewiesen ist,
bestehen beispielsweise in einer starken Abhangigkeit. Die Verlagerung nur eines dieser Systeme
in die Cloud wirde zu Funktions- oder Leistungsproblemen fuhren, die nicht gelést werden kdnnen.
Ebenso kdnnen nichttechnische Grinde, wie die Verfligbarkeit von Ressourcen (z. B. das Team,
das die Migration durchfuhrt) oder betriebliche Einschrankungen (z. B. Wartungsfenster, bei denen
zwei Systeme nur innerhalb eines bestimmten Zeitfensters migriert werden kdnnen), zu einer starken
Abhangigkeit dieser Ressourcen fuhren.

Um einen Migrationswellenplan zu erstellen, ermitteln Sie Ihre Abhangigkeitsgruppen, indem Sie
Abhangigkeiten analysieren, idealerweise anhand einer aulderst vertrauenswirdigen Datenquelle
wie speziellen Discovery-Tools. Kombinieren Sie diese Informationen mit den Kriterien fir die
Priorisierung Ihrer Anwendung und den betrieblichen Umstanden.

Die Bestimmung technischer Abhangigkeiten ist eine Herausforderung. Es sind mehrere
Datenpunkte erforderlich, und keine Datenquelle enthalt sie alle. Beispielsweise kdnnen Sie zwar
Kommunikationsinformationen von Prozess zu Prozess mit Discovery-Tools abrufen, es ist jedoch
schwierig, sie in weiche und harte Abhangigkeiten zu unterteilen. Die Latenztoleranz Iasst sich auch
nur schwer anhand von Netzwerkdaten bestimmen.

Die folgenden Techniken kédnnen lhnen helfen, die Mehrdeutigkeit bei der Bestimmung realer
Abhangigkeiten zu bewaltigen:

» Erfassen Sie alle Daten, wie im Abschnitt Datenanforderungen beschrieben, und alle anderen
Datenpunkte, die Sie bei Bedarf berticksichtigt haben.

+ Filtern Sie die Abhangigkeitsinformationen (oder Kommunikationsdaten) und schlief3en Sie
gemeinsam genutzte Dienste wie Active Directory, Datensicherung und Uberwachung des
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Datenverkehrs aus. Gemeinsam genutzte technische Dienste decken in der Regel den gesamten
Anwendungsbereich ab.

+ Klassifizieren Sie alle Informationen. Verwenden Sie, falls verfligbar, die Netzwerkfrequenz und
das Datenubertragungsvolumen zwischen den Komponenten.

» Treffen Sie sich mit Anwendungsbesitzern, Architekten und Support-Teams. Besprechen Sie die
Art der Verbindungen. Sind sie synchron oder asynchron? Sind sie sich der Mindestanforderungen
fur die Latenz bewusst? Was sind die kritischen Verbindungen und was passiert, wenn sie nicht
verfluigbar sind? Vermissen Sie wichtige Verbindungen? Bedenken Sie, dass Batch-Prozesse
madglicherweise sporadisch auftreten und im Datensatz fehlen.

« Wenn |hr Discovery-Tool ein Datendiagramm bereitstellt, suchen Sie nach einzelnen Apps,
die groRe Anwendungscluster tberbriicken. Diese einzelnen Verbindungspunkte kénnen dazu
beitragen, die Daten in kleinere Gruppen aufzuteilen.

AWS Transform kann Ihnen helfen, Abhangigkeiten zu analysieren und Wellenplanung
durchzuflhren.

Einen Wellenplan erstellen

Voraussetzung flur die Migration einer Welle von Anwendungen sind die Daten zum
Anwendungsportfolio und die detaillierte Bewertung der Anwendungsgruppe, die in der Welle
migriert werden soll. Die detaillierte Bewertung sollte die Liste der Anwendungen in der Welle, die
zugehdrigen Infrastrukturdetails, ein Zieldesign und eine Migrationsstrategie flir jede Anwendung
umfassen.

Die Festlegung von Eigenverantwortung und Steuerung ist entscheidend fir die Verwaltung und
Nachverfolgung der Arbeit in der Welle, der Programmabhéngigkeiten, des Anderungsmanagements,
der Probleme und Risiken. Stellen Sie sicher, dass ein Governance-Framework fir die Verwaltung
des Plans vorhanden ist.

Um den Wellenplan zu skizzieren, beginnen Sie mit einem Standard-Wellenkonstrukt. Was passiert
innerhalb einer Welle? Nachdem die erste Eingabe definiert wurde, kann die Welle beginnen. In der
Regel handelt es sich um folgende Aktivitaten:

1. Verfeinern Sie den Umstellungsplan. In dieser Aktivitat sollten die Ablaufe und Schritte
beschrieben werden, die zum Zeitpunkt der Migration ergriffen werden mussen, einschliel3lich der
Koordination mit anderen internen und externen Teams.
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2. Verfeinern Sie den Rollback-Plan. Was muss getan werden, um die Anwendungen riickgangig zu
machen, falls etwas schief geht?

3. Bereiten Sie die Zielinfrastruktur vor. Sie kénnen beispielsweise die AWS landing zone erstellen
oder erweitern (Sicherheit AWS-Konto, Netzwerk, Infrastrukturdienste, andere unterstitzende
Infrastruktur).

4. Testen Sie die Zielinfrastruktur.

5. Nutzen Sie die Migrationstools. Installieren Sie beispielsweise Replikationsagenten und starten Sie
die Datenubertragung.

6. FUhren Sie einen Umstellungsplan durch und flhren Sie Testlaufe durch. Gruppieren Sie alle
teilnehmenden Teammitglieder und Uberprifen Sie alle Schritte im Voraus.

7. Uberwachen Sie Datenreplikation und Infrastrukturbereitstellungen.
8. Bestatigen Sie die Betriebsbereitschaft der Infrastruktur und der Anwendungen in AWS.
9. Bestatigen Sie die Sicherheitsbereitschaft.

10Bestatigen Sie gegebenenfalls die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und behoérdlicher Auflagen
(z. B. Workload-Validierung vor und nach der Migration).

11 Migrieren Sie die Anwendungen zu AWS und fuhren Sie Tests vor der Inbetriebnahme durch.

12Bieten Sie Support nach der Migration fur einen bestimmten Zeitraum, z. B. 3 Tage, an dem die
Betriebsteams und die Migrationsteams uneingeschrankt zur Verfliigung stehen, um Probleme zu
I6sen und Optimierungen vorzunehmen.

13Fihren Sie nach der Migration eine Uberpriifung durch. Dokumentieren Sie die gewonnenen
Erkenntnisse und integrieren Sie sie in future Wellen.

14 Schliel3en Sie die Welle ab, indem Sie die Betriebsibergabe und die Erstellung von Kennzahlen
fur die Berichterstattung bestatigen.

Wie lange jede dieser Aktivitaten dauert, hangt von der Komplexitat des Umfangs, der Kapazitat

der Welle, den beteiligten Personen und lhren individuellen Umstanden ab. Wo immer maoglich,

sind kleinere Wellen vorzuziehen, da dadurch die Auswirkungen von Verzdgerungen oder
Migrationsblockaden verringert werden. Bestimmen Sie gemeinsam mit lhren Teams, wie lange eine
Welle standardmaldig dauern soll.

Fahren Sie als Nachstes mit der Analyse der Daten fort, um eine erste Ubergeordnete Struktur aus
leeren Wellen zu erstellen (denen noch keine Anwendung zugewiesen wurde). Stellen Sie sich die
folgenden Fragen:
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* Wie lang ist die Gesamtdauer des Migrationsprogramms?

* Was sind die Fristen?

+ Gibt es feste Austrittstermine flir Rechenzentren?

* Gibt es Enddaten fur Kollokationsvertrage?

+ Was sind die Aktualisierungszyklen fur Anwendungen und Infrastruktur?
» Was sind die Wartungs- und Release-Zyklen fir Anwendungen?

* Gibt es Termine, an denen Migrationen vermieden werden sollten (z. B. Veroffentlichungs- und
Wartungszyklen, Jahresende, Feiertage, Verarbeitung am Monatsende)?

Ausgehend von diesen Uberlegungen sollten Sie die einzelnen Phasen in einem Plan
zusammenfassen. Um den Migrationsprozess zu beschleunigen, empfehlen wir, sich nach
Mdglichkeit zu Uberlappen. Der Schlissel zu Uberlappenden Wellen liegt darin, zu definieren

und zu berucksichtigen, was innerhalb einer Welle passiert. Typischerweise finden die
Bereitstellungsaktivitaten, die Validierung der Zielinfrastruktur und die Datensynchronisierung

in der ersten Halfte einer Welle statt. In der zweiten Halfte werden die eigentliche Migration, die
Tests und die Betriebsubergabe im Mittelpunkt stehen. Das bedeutet, dass an jeder Halfte des
Prozesses unterschiedliche Teams beteiligt sind und dass Sie einige Effizienzsteigerungen erzielen
kdnnen. Sobald das an der Vorbereitung der Zielinfrastruktur beteiligte Team beispielsweise
seine Arbeit abgeschlossen hat, kann es mit der Arbeit an den Anforderungen der nachsten Welle
beginnen. Im Allgemeinen ist es vorzuziehen, dass die meisten Wellen eine ahnliche Lange und
Struktur haben, um einen fabrikdhnlichen Ansatz bei Migrationen zu ermdglichen. Wahrend des
Wellenplanungsprozesses kann die Grol3e einer bestimmten Welle jedoch erweitert werden, um
Abhéangigkeiten oder betrieblichen Anforderungen gerecht zu werden.

Als Nachstes wird auf der Grundlage der identifizierten Abhangigkeitsgruppen die maximale Grolle
einer Welle im Hinblick auf die Anzahl der Abhangigkeitsgruppen bestimmt, die sie enthalten kann.
Die Wellengrofie wird in der Regel von der Risikobereitschaft (z. B. wie viele parallel Veranderungen
toleriert werden kénnen) und der Ressourcenverfligbarkeit (z. B. wie viele parallel Veranderungen
mit den verfigbaren Ressourcen, Fahigkeiten und dem Budget durchgefihrt werden kénnen)
bestimmt. Lassen Sie sich bei der friihen Planung jedoch nicht durch den Ressourcenbedarf und die
Verflgbarkeit einschranken. Wellen, die mehr als eine Abhangigkeitsgruppe enthalten, kbnnen in
future Iterationen in kleinere Wellen zerlegt werden.

Nachdem die Abhangigkeitsgruppen fur eine bestimmte Welle bestatigt wurden, Gberprifen Sie die
Ressourcenanforderungen fur die Migration der Welle. Erwagen Sie, die Wellengré3e (die Anzahl
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der darin enthaltenen Abhangigkeitsgruppen) an die Ressourcenanforderungen anzupassen. Dies
kann zu kleineren oder grolieren Wellen fihren. lterieren Sie den Wellenplan nach Bedarf, bis alle
Wellen definiert sind. Erwagen Sie die Zusammenarbeit mit AWS professionellen Service- oder AWS
Migrationskompetenzpartnern, die Ihnen Spezialisten zur Verfliigung stellen kénnen, die Sie wahrend
des gesamten Prozesses unterstutzen.

Bewaltigung des Wandels

Das Anwendungsportfolio und die zugehdrige Infrastruktur werden sich wahrend des Lebenszyklus
von Migrationsprogrammen andern. Long-running Migrationsprogramme koexistieren mit der
normalen Geschaftsentwicklung und dem Wandel. Anwendungen entwickeln sich standig

weiter, wahrend sie auf ihre Migration warten. Server werden hinzugefiigt oder entfernt, neue
Infrastruktur wird vor Ort bereitgestellt. Es wird erwartet, dass der Umfang einer Welle oder einer
Abhangigkeitsgruppe geéndert werden muss. Anderungen sind insbesondere dann erforderlich,
wenn kurz vor dem Migrationsdatum eine bisher unbekannte Abhangigkeit identifiziert wird oder ein
neuer Server in das Inventar aufgenommen wird. Manchmal kann dies wahrend der Migration selbst
passieren.

Anderungen des Umfangs wirken sich auf Abhéngigkeitsgruppen und Wellen aus. Um mit
Veranderungen umzugehen und die Auswirkungen zu minimieren, ist es wichtig, einen Mechanismus
zur Kontrolle des Umfangs einzurichten. Ein Mechanismus zur Kontrolle des Geltungsbereichs
erfordert die Definition einer zentralen Informationsquelle fir den Geltungsbereich. Dabei kann es
sich um ein Tool zur Verwaltung des Geltungsbereichs oder um eine CSV-Datei, eine Tabelle oder
eine Datenbank handeln, wie sie in der Leitung des Migrationsprogramms definiert ist. Sie missen
Anderungen identifizieren, die Auswirkungen analysieren und die Anderungen den relevanten
Stakeholdern mitteilen, damit diese MalRinahmen ergreifen kdnnen. Der Wellenplan wird daraufhin
wiederholt.

Detaillierter Geschaftsszenario

In dieser Phase empfehlen wir, den Umfang des Geschaftsszenarios zu validieren und zu erweitern,
um das Transformationsprogramm mit einem héheren Detaillierungsgrad zu unterstitzen.

Das schnell zusammengestellte erste, richtungsweisende Geschéaftsszenario soll gentigend
Selbstvertrauen bieten, um in die grundlegenden Schritte und die ndchste Stufe der detaillierten
Planung zu investieren.

Die Entwicklung eines detaillierten Geschaftsszenarios unterstitzt diesen Planungsprozess auf
folgende Weise:
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 Bereitstellung von Finanzanalysen, die als Grundlage flr Entscheidungen darlber dienen, was
migriert und modernisiert werden sollte, welche Optionen ausgewahlt werden sollten und wie die
Arbeit in Phasen und Prioritaten aufgeteilt werden sollte

 Validierung, Verfeinerung und Weiterentwicklung der urspriinglichen, richtungsweisenden
finanziellen Argumente durch erneute eingehende Prifung der folgenden Punkte:

» Das Potenzial zur Senkung der Infrastrukturkosten
 Die interne IT-Produktivitat und jegliche Effizienz ausgelagerter Ablaufe

» Die Schatzungen fur die Investitionen, die flr die Einrichtung, Migration und Modernisierung des
Programms erforderlich sind

+ Identifizierung, Schatzung des Umfangs und Einrichtung des Prozesses zur Verfolgung der
weiteren Werttreiber, die die Migration mit sich bringt

Im detaillierten Geschaftsszenario legen Sie Folgendes fest:

» Die objektive Grundlage, auf der das Mandat und die Investitionen flir die Durchfiihrung zumindest
der ersten Migrationsphase gesichert werden sollen

 Die grundlegenden finanziellen Mindesterwartungen fir das Programm

 Klarheit Gber die finanzielle Grundlage, auf der die verschiedenen Entscheidungen zur
Gestaltung und Periorisierung der Migration getroffen werden, sodass die neue Fihrung fundierte
Entscheidungen treffen kann, wenn sich die Umstande und Personen im Laufe des Programms
andern.

» Einblicke in inkrementelle Bereiche der Kostenoptimierung, die untersucht werden mussen, sobald
die ersten Nutzungsdaten verfligbar sind, wenn Workloads migriert und in Betrieb genommen
werden

» Schatzungen zum Wert, den die Cloud-Transformation dem Unternehmen durch erhéhte
Widerstandsfahigkeit und Agilitat bringt

» Die zugehdrigen KPIs, Kennzahlen und Annahmen, die zur Schatzung des finanziellen Gewinns
aus verbesserter Resilienz und Agilitat verwendet wurden, bilden dann die Grundlage fur die
Realisierung der wichtigsten Vorteile des Programms
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Ermitteln Sie die fur den Fall erforderlichen Szenarien

Bei der Erstellung eines detaillierten Geschéaftsszenarios mussen in der Regel mehrere Szenarien
entwickelt werden, um die verschiedenen Zwecke zu unterstitzen, fur die der Geschaftsszenario
verwendet wird.

Szenario mit minimaler Anderung — Um die Mindesterwartung der finanziellen Leistung zu
beurteilen, bereiten Sie ein Szenario vor, das von der erwarteten Mindestanderung des Status Quo
ausgeht. Dieses Szenario bietet uns als Notlésung im schlimmsten Fall nttzliche Unterstitzung,
wenn es darum geht, das Mandat zu erhalten, in die Migration zu investieren. Dieses Szenario
modelliert das erwartete MindestmaR an Kapazitdtswachstum und minimale Anderungen fiir andere
Anforderungen an die Servicequalitat, wie Verfiigbarkeit und Belastbarkeit. Die geringste Anderung
verursacht die niedrigsten Kosten und die geringsten Ressourcenineffizienzen fir das aktuelle
Betriebsmodell.

Wabhrscheinlichstes Szenario — Um fundierte Entscheidungen zur Programmestrategie und
Priorisierung zu treffen, bereiten Sie das Szenario vor, das die Erwartungen des Unternehmens
widerspiegelt. Dieses Szenario sollte das wahrscheinliche Wachstum oder die Verringerung der
Spitzennutzung und die Upgrade-Kosten beinhalten, um der Nachfrage des Unternehmens nach
hoher Servicequalitat (insbesondere Verfugbarkeit und Ausfallsicherheit) gerecht zu werden.

Andere spezifische Szenarien — Wenn es immer noch notwendig ist, eine Annahme zu treffen, die
grolRe Auswirkungen auf das Geschéaftsszenario haben kdnnte, sollten Sie Szenarien entwickeln,
in denen die Annahme zutrifft oder nicht. Wir empfehlen jedoch, die Anzahl dieser alternativen
Szenarien auf ein absolutes Minimum zu beschranken. Insgesamt mehr als drei bis vier Szenarien
kommen nur langsam voran und werden teuer, verwirrend und schwierig zu verwalten. Fihren Sie,
wo immer moglich, Experimente durch und versuchen Sie, gréRere Annahmen zu entfernen.

Validieren und verfeinern Sie das Infrastruktur- und Migrationskostenmodell

Nachdem Sie die Portfolioanalyse abgeschlossen und das Design und die Grof3e des Ziels
vorbereitet haben AWS-Services, verfeinern Sie die Schatzungen der Betriebskosten fir das aktuelle
Betriebsmodell (COM) und das future Betriebsmodell (FOM) AWS fir jedes Szenario. In der Regel
mussen die Schatzungen fur Folgendes verfeinert werden:

* COM-Infrastrukturkosten flr Aktualisierungen, Installation und Wartung von Hypervisor-
Hostservern, Bare-Metal-Servern, Speichern, Netzwerkgeraten und Sicherheitsgeraten. Berechnen
Sie diese mit den tatsachlichen Preisen und Rabattstufen fur die fir das Szenario bendtigte
Kapazitat.
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» Kosten fur COM-Rechenzentren und gemeinsame Einrichtungen, einschliel3lich Platz,
Klhlung, Strom, Racks, unterbrechungsfreier Stromversorgung (USV), Verkabelung, physische
Sicherheitssysteme, die auf das Wachstum zugeschnitten und auf die Kapazitat zugeschnitten
sind, sowie die Hochverfligbarkeit und Notfallwiederherstellung (DR) fir das Szenario.

» Die Kosten fir COM-Netzwerkdienste, einschliel3lich der Kosten fir WAN-Links, Content Delivery
Networks und virtuelle private Netzwerke (VPNs), wurden anhand der vertraglich vereinbarten
Preise fir die Konnektivitat, Bandbreite, Durchsatz und Latenz fiir das Szenario berechnet.

» Die Kosten fir COM-Anwendungen und Infrastruktursoftware basieren auf bestehenden Vertragen
zur Erhéhung oder Reduzierung der Nutzung fir das Szenario.

» Die AWS Betriebskosten von FOM, einschlieRlich technischem Support und Managed Services, je
nach Bedarf, basieren auf der verfeinerten Servicearchitektur, der Instanzgréf3e, dem bevorzugten
Preismodell, der erwarteten Nutzung und der Nutzungsvolatilitat.

 Die Lizenzierung von FOM-Anwendungen basiert auf dem endgtiltigen Anwendungsdesign, der
Konfiguration der Infrastruktur, auf der die Anwendungen ausgefiihrt werden, dem Wachstum im
Laufe der Zeit und den Regeln fiir die Ubertragbarkeit von Lizenzen.

» Kostenschatzungen fir die FOM-Migration und -Modernisierung, verfeinert, um den Basisplan
fur die Migrationswelle fir das Szenario widerzuspiegeln, und detailliert, um die Kosten fir jeden
Workload zu ermitteln, insbesondere flr diejenigen, die neu plattformiert, zurlickgekauft oder
umgestaltet werden mussen.

» Die Kosten flr die AulRerbetriebnahme von FOM, einschliel3lich Schatzungen der Kosten flir die
Abschreibung von Anlagen und die vorzeitige Kindigung von Vertragen, wurden Uberarbeitet,
um den Zeitplan fir die Stilllegung im Basisplan fiir die Migrationswelle widerzuspiegeln, die
Uberpriifung, welche Vermégenswerte wiederverwendet werden kénnen und welche Anlagen
ausgetauscht werden kénnen, um Abschreibungen zu minimieren, sowie die Kosten fir die
Entsorgung der Sachanlagen und Medien.

» Die Kosten flr den parallel Betrieb der Migration wurden so angepasst, dass sie dem Zeitpunkt
jeder Umstellung und jeder AuRerbetriebnahme vorhandener Dienste Rechnung tragen.

Verfeinern Sie das Wertmodell fur IT-Produktivitat und IT-Betrieb und
unterstitzen Sie die Effizienz

Wie beim direktionalen Geschaftsszenario gibt es zwei Hauptansatze zur Verfeinerung und
Weiterentwicklung des Wertmodells rund um IT-Betrieb und Support. Fir welchen Ansatz Sie
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sich entscheiden, hangt davon ab, ob das COM intern oder mit externen Auftragnehmern oder mit
ausgelagerten Diensten verwaltet wird:

Verbesserung der internen Teamproduktivitat

Wenn IT-Betrieb und Support intern verwaltet werden, liegt der Schwerpunkt des Geschaftsszenarios
auf folgenden Aspekten:

+ Identifizierung und Quantifizierung der Produktivitatssteigerungen durch die Migration und jegliche
betriebliche Automatisierung, die im Leistungsumfang enthalten ist

- Uberpriifung, ob die fiir das interne Team freiwerdende Zeit problemlos und produktiv fiir andere
typischerweise wertvollere Aktivitaten genutzt werden kann, was dem Team Aufstiegschancen und
eine hdhere Entlohnung und der Organisation mehr Nutzen bietet

Beurteilen Sie den Nutzenbedarf, analysieren Sie, wie viel Zeit jedes Mitglied in jeder Rolle innerhalb
des Teams fur seine verschiedenen regularen Aktivitdten aufwendet, und geben Sie Hinweise zur
erwarteten Verringerung der Arbeitsbelastung fur verschiedene Aktivitaten.

Die folgende Tabelle enthalt erste Hinweise zu den typischen Stufen der Arbeitslastreduzierung
nach Aktivitaten fur die Aufgaben, die den Groliteil des IT-Betriebs und des Support-Aufwands in
den verschiedenen Rollen im Team beanspruchen. Die Tabelle enthalt eine Beschreibung, wie die
Produktivitat erreicht wird.

(® Note

Die aufgefuhrten Aktivitaten werden in der Regel von Teammitgliedern in verschiedenen
Rollen ausgefuhrt. Daher sollten die Produktivitatseinsparungen fur jede Aufgabe fur alle
Rollen im Team bewertet werden. In IT-Betriebsteams, die nach Infrastruktur-Tower (z. B.
Datenverarbeitung, Speicher und Netzwerk) organisiert sind, kdnnen beispielsweise die
Planung und Budgetierung der Investitionsausgaben fur jeden Tower ublich sein.

Betriebs- und Supportak Hohe der Einsparungen Produktivitatstreiber
tivitaten
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Gestaltung der Infrastruktur

Planung und Budgetierung von
Investitionen

Einkauf

Kapazitatsplanung

Optimieren

Verwaltung von Hardwaref
ehlern

Uberwachung der Serverver
fugbarkeit und Kommunikation

Mittel

Hoch

Hoch

Medium-very hoch

High-very hoch

Very high (Sehr hoch)

Hoch

Das Design ist vereinfacht,
sodass weniger Parameter
berucksichtigt werden mussen.

OPEX-centric Elastic Services
beseitigen praktisch alle
Probleme bei der Budgetier
ung und Planung.

Die Beschaffung wird nach
ihrer Griindung AWS-Konten
erheblich vereinfacht.

Der Arbeitsaufwand fur das
Netzwerk- und Rechenkap
azitditsmanagement entfallt in
der Regel fast vollstandig, und
was die Speicherung betrifft,
ist er stark vereinfacht

Eine Optimierung ist flr
verwaltete Dienste nicht und
fir andere Dienste kaum
erforderlich, da die GroéRRe der
Instanzen jederzeit geandert
werden kann.

Alle Aspekte des Umgangs
mit Hardware in der Cloud
werden transparent von AWS
behandelt.

Uberwachung und Kommunika
tion werden durch AWS
Toolunterstutzung und
Automatisierung erheblich
vereinfacht.
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Sicherheitsmanagement

Netzwerk- und Speicher-
Upgrades, Wartung und
Patches.

Regalisieren und Stapeln —
Hardwarelogistik

Backup

Verwaltete Dienste (wie
Amazon S3, Amazon RDS und
AWS Fargate) AWS Lambda

Mittel

Very high (Sehr hoch)

Very high (Sehr hoch)

Mittel

Very high (Sehr hoch)

AWS Durch AWS Sicherhei
tsfunktionen und die
Ubernahme der Sicherhei
tsverantwortung fir AWS
Cloud Hardware, Software,
Netzwerke und Einrichtu
ngen wird der Arbeitsaufwand
erheblich reduziert.

Alle Aspekte der Netzwerk-
und Speicherwartung in der
Cloud werden transparent von
AWS abgewickelt.

Alle Aspekte der Hardwarev
erwaltung in der Cloud werden
transparent von abgewickelt.
AWS

Backup werden durch AWS
Tools, flexible Speichers
ysteme und Automatisierung
erheblich vereinfacht.

Managed Services werden

in Umgebungen ausgeflihrt,
die vollstandig von verwaltet
werden AWS, sodass flr sie
keine Wartungs-, Patching-,
Uberwachungs- oder Bereitste
llungsverwaltungsaktivitaten
erforderlich sind.
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Einrichtung und Inbetrieb
nahme von Geraten und
Diensten

Endpunktschutz und
Virenschutz

Bedrohungs-, Schwachstellen-
und Risikobewertungen

High-very hoch

Hoch

Hoch

Die Aktivitaten fur die
Hardware-Einrichtung fir die
Umgebung, auf die migriert
wurde, AWS werden in der
Regel reduziert, mit Ausnahme
von Geraten mit WAN-Konne
ktivitat fir den Aufbau von
VPNs oder AWS Direct
Connect Verbindungen zu
AWS Rechenzentren.

Die Anwendung und Wartung
von Endgerateschutz- und
Antivirendiensten erfolgt

im Rahmen des Migration
sdesigns in der Regel
weitgehend automatisiert.

AWS bietet Unterstitzung flr
die einzelnen Elemente und
konzentriert sich dabei auf die
Kernplattform und die AWS
Mechanismen zur Sicherung
von Architekturen, die die
Bewertung vereinfachen.
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Projektmanagement fiir die
Infrastruktur von Rechenzen
tren

Verwaltung der Einrichtungen
im Rechenzentrum

Hoch

Medium-very hoch

Projektmanagement flr
Installationsarbeiten zur
Erweiterung, Aktualisierung
oder AulRerbetriebnahme

von Infrastrukturdiensten.

Ein Teil der Verwaltung von
Infrastruktursoftware und -
diensten bleibt zwar bestehen,
ist jedoch viel einfacher als die
Verwaltung der Infrastruktur
vor Ort, und die Hardwarea
ktivitaten fallen weg.

Die Arbeit im Facility-
Management, die allen
Servern, Speichergeraten,
Sicherheitsgeraten und
zugehorigen Racks zuzuschre
iben ist, entfallt fir alles, was
migriert wird. FUr die Bereitste
llung von Einrichtungen flr
WAN-Link-Netzwerkgerate
und fur jegliche Infrastruktur,
die vor Ort in einer Hybridarc
hitektur betrieben wird, bleibt
jedoch in der Regel noch ein
Teil der Arbeit Ubrig.
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Anwendungsarchitektur, - Niedrig
entwicklung, -verwaltung und -

tests

Installation und Konfiguration Mittel

von Anwendungssoftware

Der Einsatz agiler Entwicklu
ngs-Toolchains in Kombinati
on mit der Automatisierung der
Instanziierung und Zerstorun

g von Anwendungsstapeln flr
den Aufbau von Testumgeb
ungen nach Bedarf reduziert
die Vorlaufzeiten fir die
Anwendungsentwicklung und
macht viele manuelle Testschri
tte UberflUssig.

Die Installation und Konfigura
tion des gesamten Anwendung
sstapels kann mithilfe

von Diensten wie z. B.
problemlos automatisiert AWS
CloudFormation und durch

die Verwendung von Landing
Zones vereinfacht werden, die
mithilfe AWS Control Tower
von
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IT-Unterstatzung Mittel Die Reduzierung der L1- und
L2-Unterstutzung wird durch
die Reduzierung von Kapazitat
s- und Leistungsproblemen
durch die Verwendung von
Service Catalog-Funktionen
fur die Self-Service-Berei
tstellung und den verstarkt
en Einsatz kostengunstiger
Hochverfligbarkeitsarchitekt
uren (Reduzierung von
Ausfallen und Konfiguration
von automatischer Skalierung
und Edge-Computing) erreicht.

Datenbankverwaltung Minimal-low Diese Aktivitaten bleiben
weitgehend unverandert. Sie
verfluigen in der Regel tber
dieselben Ressourcen AWS

Erfassung, Analyse und Minimal
Entwurf von Infrastruktur- und

Sicherheitsanforderungen wie fir lokale Infrastrukturen.

Dokumentation Minimal
Anwendungs- und Leistungs Minimal
uberwachung

Technischer L3-Support, Minimal

Beantwortung von Fragen
sowie Fehlerbehebung und
Problemldsung

Installation und Konfiguration Minimal
von Anwendungssoftware

L3-Anwendungsunterstitzung  Minimal
(ohne Budgetierung und
langfristige Kapazitatsplanung)

Verfeinern Sie das Wertmodell fir IT-Produktivitat und IT-Betrieb und unterstiitzen Sie die Effizienz 117



AWS Prescriptive Guidance Leitfaden zur Bewertung des Anwendungsportfolios fir die AWS Cloud
Migration

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Einsparungen fir jede Stufe der Arbeitslastreduzierung.

Level Expected
Very high (Sehr hoch) 85-100%
Hoch 60 — 90%
Mittel 30 bis 70%
Niedrig 10 bis 35%
Minimal 0%-10%

Diese Kennzahlen bieten einen Ausgangspunkt fur die Bewertung der Produktivitatssteigerungen
und deren Einbeziehung in das detaillierte Geschaftsszenario. Die tatsachlichen
Produktivitatssteigerungen variieren je nach Situation. Es kann nitzlich sein, die
Produktivitatseinsparungen sowohl in der Mitte als auch am unteren Ende der Spanne zu berechnen,
um typische und konservative Szenarien abzuschatzen.

Im weiteren Verlauf des Programms ist es hilfreich, aktuelle Daten fur die fur jede Aktivitat
aufgewendete Zeit nach Rollen zu erfassen. Diese Daten bilden eine bessere Grundlage
fur die Schatzung von Betriebsablaufen und unterstitzen die Kosten fur neue Projekte und
Serviceerweiterungen.

Ausgelagerter IT-Betrieb und Senkung der Supportkosten

Wenn IT-Betrieb und Support in erster Linie ausgelagert oder von Auftragnehmern verwaltet
werden, kann die Kostenaufteilung fir das future Betriebsmodell (FOM) vorbereitet werden,

indem Angebote von AWS Partnern angefordert werden, die Managed-Service-Lésungen

anbieten, darunter: AWS Partner-led AWS Managed Services Sie kénnen sich auch an Ihren AWS
Kundenbetreuer wenden und direkt einen Preis fir AMS anfragen, wie im Unterabschnitt ,Integration
der Betriebskostenoptimierung“ im Abschnitt ,Erstellung eines zielgerichteten Geschaftsszenarios”
beschrieben.

Fir ein detailliertes Geschaftsszenario sollten Sie alle Referenzwerte durch ein Angebot ersetzen,
das auf der Uberarbeiteten AWS-Services Stuckliste und dem voraussichtlichen Leistungsverbrauch,
dem AMS-Paket und allen bendtigten Optionen sowie dem erforderlichen Serviceniveau basiert. Die
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Kosten werden aus einer einmaligen Implementierungskomponente und einer nutzungsabhangigen
Ausflihrungsrate bestehen.

Dazu gehoren alle verbleibenden IT-Operationen, der Support, der fur alle Services, auf die nicht
migriert werden soll, beibehalten werden muss AWS, und einmalige Kosten, falls Vertragsstrafen
anfallen (z. B. bei vorzeitiger Kiindigung).

Entwickeln Sie das Wertmodell fur Resilienz

Mit dieser Option kdnnen Sie eine breite Palette von Architekturen mit hoher Verfugbarkeit,
Notfallwiederherstellung und Fehlertoleranz aufbauen. AWS Consumption-based Die Preisgestaltung
bedeutet, dass Dienste nur dann in Rechnung gestellt werden, wenn sie in Anspruch genommen
werden. Zusammen sorgen diese beiden Faktoren fur ein auRergewdhnliches Kosten-Nutzen-
Verhaltnis und Stabilitat.

Daruber hinaus haben AWS Kunden dies genutzt, um die Widerstandsfahigkeit ihnrer Workloads zu
verbessern. Die IDC-Umfrage von 2018 enthalt Beispiele fir teilinehmende Kunden, die 73 Prozent
weniger Ausfalle pro Jahr, eine Verkirzung der mittleren Wiederherstellungszeit (MTTR) um 58
Prozent und eine Reduzierung des Produktivitatsverlusts um 94 Prozent verzeichneten. Dieselbe
Umfrage ergab, dass die finanziellen Vorteile, die sich aus der erhdhten Ausfallsicherheit ergeben,
um 50 Prozent héher waren als die Kostensenkung fir die IT-Infrastruktur.

Darlber hinaus wird durch die Modernisierung des Softwareentwicklungszyklus fir Anwendungen
eine weitere Ausfallsicherheit erreicht. Wenn CI/CD Pipelines mit Testautomatisierung eingefihrt
werden, um die Flexibilitdt des Unternehmens zu erhéhen, werden Softwarefehler friher im
Entwicklungszyklus erkannt, wodurch die Softwarewartungskosten erheblich gesenkt werden.

Um diesen Wert zu bewerten und in das Geschaftsszenario einzubeziehen, arbeiten Sie zunachst mit
den Geschaftsinhabern der Anwendungen zusammen, um sich ein Bild vom Gesamtnutzenpotenzial
fur jeden zu migrierenden Workload zu machen. Dies kann unter anderem die folgenden Elemente
beinhalten:

* Anzahl, durchschnittliche Dauer und Art der Betriebsunterbrechungen

- Beispiele fiir Serviceunterbrechungen sind Ausfélle, LeistungseinbuRen, Uberliufe
von geplanten Batch- und Wartungsfenstern, Fehler in wichtigen Funktionen und
Zugriffseinschrankungen in Spitzenzeiten.

+ Auswirkungen auf den Umsatz durch Unterbrechungen umsatzgenerierender Dienste wie E-
Commerce-Systeme
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» Die wahrscheinliche Anzahl von Transaktionen, die aufgrund von Serviceunterbrechungen
nicht abgeschlossen werden kénnen, basierend auf der Unterbrechungszeit und den
Transaktionsraten

» Durchschnittswert flr jede betroffene Transaktion

» Der zusatzliche Zeitaufwand fir Support-Techniker bei der Behebung von Fehlern in
Produktionssystemen im Vergleich zu den Kosten fir deren Entdeckung zu einem friiheren
Zeitpunkt im Entwicklungsprozess

» Auswirkungen auf die Produktivitat interner Benutzer und die Kosten flir verlorene Zeit

Beurteilen Sie anschlieRend die erwartete und konservativere Reduzierung des Zeitverlusts durch
Betriebsunterbrechungen, der sich aus der erhéhten Ausfallsicherheit ergeben sollte. Erwagen Sie
beispielsweise, die folgenden Elemente einzubeziehen:

* Reduzierte Anzahl von Ausfallen und MTTR durch Hochverfligbarkeitsarchitekturen und
verbesserte Recovery Time Objective (RTO) und Recovery Point Objective (RPO)

» Verringerung der Verlangsamung, Beseitigung von Kapazitatsdrosselungen und Vermeidung von
Uberschreitungen bei der Stapelverarbeitung mithilfe von Funktionen wie automatischer Skalierung

* Reduzierung der Anzahl von Anwendungsfehlern, die nur in der Produktion entdeckt werden, durch
die Implementierung von CI/CD Pipelines und automatisierte Regressionstests fiur Infrastrukturen,
die auf- und abgeschaltet werden, um die Kosten zu minimieren

Stellen Sie diese Daten flir das Portfolio der zu migrierenden und zu modernisierenden
Anwendungen zusammen und berechnen Sie den erwarteten und konservativeren Geschaftswert
fur jedes einzelne Jahr. Die Vorteile sollten im Einklang mit dem Migrationsplan steigen und dann im
Umfang entsprechend den Erwartungen der beteiligten Anwendungen an das Nutzungswachstum
skaliert werden.

Entwickeln Sie das Wertmodell flr geschaftliche Agilitat

Geschatftliche Agilitat ist der Hauptgrund fiir die Migration von AWS Kunden AWS. Die AWS IDC-
Kundenumfrage 2018 ergab, dass die Vorteile der Geschéaftsflexibilitat 47 Prozent der gesamten
gemessenen Vorteile und mehr als das Flnffache der Vorteile, die sich aus der Senkung der
Infrastrukturkosten ergeben, ausmachten.

Es ist eine Herausforderung, alle Vorteile der Geschéftsflexibilitat, die sich aus einer Transformation
ergeben, genau vorherzusagen. Wenn Sie sich jedoch auf Anwendungen konzentrieren, die eine
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groRe Anzahl von Benutzern unterstiitzen oder Quellen der Geschéftsdifferenzierung sind, kénnen
Sie diesen Vorteil modellieren und einen wesentlichen Teil dieses Vorteils in den detaillierten
Geschéaftsszenario einbeziehen.

Mit fortschreitender Migration sollten Sie das Wertmodell fir geschaftliche Agilitat schrittweise
verfeinern und erweitern, je mehr Vorteile quantifizierbar werden. Dadurch bleibt der
Geschaftsszenario relevant, sodass er als primares Instrument zur Entscheidungsunterstitzung zur
Steuerung des Programms verwendet werden kann.

Verwenden Sie die folgenden Leitlinien, um das Wertmodell fir geschaftliche Agilitat zu entwickeln:
» Wahlen Sie die Workloads aus, mit denen die groRte Verbesserung der Unternehmensleistung
erzielt werden kann, z. B.:
* Revenue-generating Arbeitslasten

» Workloads im Geschéftsbetrieb mit Mdglichkeiten zur Steigerung der Effizienz und zur Senkung
der Geschaftskosten

» Produktivitatstools flr Unternehmen, die eine grol3e Benutzerbasis unterstiitzen
» Gehen Sie wie folgt vor, um Umsatz und Effizienz zu generieren:

* Nehmen Sie eine realistische und konservativere Einschatzung des Umsatzwachstums oder der
betrieblichen Effizienz vor, die mit gréf3eren und kleineren Anwendungs-Upgrades zu rechnen
sind.

» Schatzen Sie die steigende Anzahl von Haupt- und Nebenversionen pro Jahr ein,
was die AWS Geschwindigkeit der Anwendungsentwicklung und die Verkirzung der
Infrastrukturbereitstellungszeit ermdéglicht. Einige grundlegende Kennzahlen hierfir sind im IDC-
Bericht enthalten.

» Berechnen Sie die realistischen und konservativeren Nutzenerwartungen. Ordnen Sie sie dem
Zeitraum des Geschaftsszenarios zu und berlcksichtigen Sie dabei, dass die volle Effizienz
einige Zeit nach der Migration der jeweiligen Workloads erreicht wird.

» Gehen Sie fur Produktivitatstools flur Unternehmen wie folgt vor:

* Machen Sie eine realistische und konservativere Einschatzung der Zeitersparnis, die mit
gréleren und kleineren Anwendungs-Upgrades zu rechnen ist.

* Schéatzen Sie die durchschnittlichen Zeit- und Arbeitskosten der Mitarbeiter fir die betroffene
Benutzerbasis ab.
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» Verwenden Sie die Zahlen fiur die Erhéhung der Haufigkeit von Haupt- und
Nebenverdffentlichungen und berechnen Sie die Vorteile flir die Laufzeit des
Geschéftsszenarios.

Da die héhere Produktivitat der Entwickler und die kirzere Zeit bis zur Markteinfihrung keine
zusatzlichen Ressourcen erfordern, fligen Sie die Nettoleistungslinien fir jede Arbeitslast in das
Cashflow-Modell fiir den Geschaftsszenario ein, um sie in die Berechnungen des diskontierten
Cashflows, des Kapitalwerts, des ROI, des MIRR und der Amortisation einzubeziehen.
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Kontinuierliche Bewertung und Verbesserung

Diese Phase der Bewertung konzentriert sich auf zwei Aspekte:

» Laufende eingehende Prifung der Antrage flir jede Antragswelle

» Kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung lhres Portfolios

Der erste Aspekt, die kontinuierliche detaillierte Anwendungsbeurteilung, konzentriert sich

auf die detaillierte Entdeckung und Analyse bis hin zur Architektur- und Technologieebene,

um jede Anwendung in einer bestimmten Phase, das vorgeschlagene AWS Design und die
Migrationsstrategie vollstandig zu verstehen. Diese Bewertung der Migrationsbereitschaft ist eine
Grundvoraussetzung flr den Beginn einer bestimmten Migrationswelle.

Der zweite Aspekt, die kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung lIhres Portfolios,
konzentriert sich auf das Portfoliomanagement und darauf, wie Sie lhre Anwendungen im Laufe der
Zeit verbessern wollen, einschlieBlich der Entwicklung und Nachverfolgung des Geschéaftsszenarios.

Zu den wichtigsten Migrationsergebnissen dieser Phase gehoren:

 Validierter Migrationsumfang fur jede Welle

» Eine dokumentierte Zielarchitektur und Migrationsstrategie fir Anwendungen in einer bestimmten
Migrationswelle

* Identifizierte und validierte Migrationsmuster und Tools

« Dokumentierte Anforderungen (Sicherheit, AWS Infrastruktur und Betrieb) und Uberlegungen zur
Umstellung der Migration fir jede Phase

Zu den wichtigsten Optimierungsergebnissen dieser Phase gehoren:

* Modelle zur Rationalisierung von Portfolios und Geschéaftsergebnisse
» Vorgeschlagene Architektur- und Technologiednderungen und ihre erwarteten Vorteile
* Plattformanforderungen (Sicherheit, AWS Infrastruktur und Betrieb)

* Ein Implementierungsplan
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Die Datenanforderungen fur die kontinuierliche Bewertung
verstehen

Die Datenanforderungen flr die kontinuierliche Bewertung und Verbesserung des
Anwendungsportfolios sind eine Kombination der Datenanforderungen aus den vorherigen
Abschnitten. Informationen zur kontinuierlichen Verwaltung der Portfoliomigration und ihrer
Weiterentwicklung finden Sie in den folgenden Abschnitten, um die Datenanforderungen zu
verstehen:

» Verwenden Sie fur die Bewertung und Anwendungsoptimierung die Datenanforderungen aus dem
Abschnitt Bewertung priorisierter Anwendungen.

» Verwenden Sie fur ein kontinuierliches Portfoliomanagement die Datenanforderungen aus dem
Abschnitt Portfolioanalyse und Migrationsplanung.

* Informationen zur Definition des Wellenplans finden Sie im Abschnitt Wellenplanung.

Detaillierte Wellenbeurteilung

Fir die eingehende Prufung der Antrage im Vorfeld einer Migrationswelle und als wichtigste
Voraussetzung fur die Migration gelten dieselben Anforderungen und Empfehlungen wie fur die
Phase der Bewertung priorisierter Anwendungen. Ziel ist es, den aktuellen Stand der Anwendungen
in einer bestimmten Welle detailliert zu verstehen und eine future Zustandsarchitektur und
Migrationsstrategie zu entwickeln, die betriebliche Aspekte, Tools und spezifische Migrationsmuster
umfasst.

Wenden Sie die Bewertung der priorisierten Anwendungen auf die Gruppe von Anwendungen in
einer bestimmten Welle an. Wiederholen Sie diesen Vorgang vor jeder Welle in lhrem Migrationsplan.
Der Schlussel besteht darin, gentigend Zeit zwischen der detaillierten Bewertung und dem Beginn
der Welle einzuplanen. Wie viel Zeit bendtigt wird, hangt von den Anforderungen der Plattform-

und Migrationsteams ab, die die Wave-Anforderungen umsetzen und die Migrationen durchflhren.
Arbeiten Sie mit diesen Teams zusammen, um die detaillierte Bewertung der Welle und die Welle zu
planen. Wir empfehlen die Implementierung eines fabrikdhnlichen Modells, das einer Produktionslinie
nachempfunden ist.
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Bewertung im Hinblick auf Optimierung und Modernisierung

Der Bewertungsprozess fur die Optimierung und Modernisierung von Workloads, in die bereits
migriert wurde, AWS ahnelt der Bewertung der Workloads, in die migriert werden soll. AWS Was sich
in erster Linie andern wird, sind die Datenquellen fur die Durchfiihrung der Bewertungen. In AWS gibt
es mehrere sofort einsatzbereite Tools und Dienste, mit denen Sie weitere Informationen Uber Ihre
Anwendungen abrufen kdnnen, in denen Sie ausgefuhrt werden. AWS

Was und wie Sie lhre Anwendungen optimieren und modernisieren sollten, hadngt von

Ihren individuellen Faktoren und Umstanden ab. Die Optimierung konzentriert sich darauf,
Anderungen an der aktuellen Architektur und Technologie vorzunehmen, um Kosten zu senken,
Leistungsanforderungen anzupassen und die gewonnenen Erkenntnisse zu bertcksichtigen. Bei
der Modernisierung geht es darum, lhre Anwendung auf die nachste Ebene zu heben, z. B. die
EinfUhrung serverloser Modelle und Microservice-Architekturen.

Halten Sie sich an die Richtlinien der Bewertung priorisierter Anwendungen. Weitere Informationen
zur Optimierung und Modernisierung finden Sie in den folgenden Ressourcen:

« AWS Kostenoptimierung bietet Informationen zur IT-Optimierung und zur Senkung lhrer IT-Kosten.

« AWS Compute Optimizerempfiehlt AWS Ressourcen fur Ihre Workloads, um Kosten zu senken
und die Leistung zu verbessern, indem Sie mithilfe von maschinellem Lernen historische
Nutzungskennzahlen analysieren.

« AWS Services und Tools zur Kosten- und Kapazitatsoptimierung helfen bei der Verwaltung von
Rechenressourcen, sodass Sie mehr Zeit fur den Aufbau und weniger Zeit fur die Verwaltung der
Rechenkosten aufwenden kdnnen

+ Amazon S3 Storage Lens bietet unternehmensweite Einblicke in die Objektspeichernutzung und
die Aktivitatstrends. Es gibt umsetzbare Empfehlungen zur Verbesserung der Kosteneffizienz und
zur Anwendung bewahrter Datenschutzpraktiken.

+ Database Freedom erleichtert die Migration zu AWS Datenbank- und Analysediensten.

« Amazon CodeGuru ist ein Entwicklertool, das intelligente Empfehlungen zur Verbesserung der

Codequalitat und zur Identifizierung der teuersten Codezeilen einer Anwendung bietet.

« AWS Hybrid-Cloud-Services bieten Uberall dort, wo Sie sie bendtigen, ein einheitliches AWS
Erlebnis — in der Cloud, vor Ort und am Netzwerkrand.
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Weitere Ressourcen

» Kostenoptimierung und Innovation: Eine Einfihrung in die Modernisierung von Anwendungen
(Blogbeitrag)

» Optimierung der Kosten serverloser Webanwendungen (Blogbeitrag)

» Windows auf AWS (Blog)

* Moderne Anwendungen

» Modernisierung von Anwendungen (AWS re:Invent 2020)

 AWS Leitfaden fiir Microservices

Den Wellenplan iterieren

Da das Migrationsprogramm voranschreitet und immer mehr Migrationswellen migriert werden, ist es
von entscheidender Bedeutung, den Plan fir die Migrationswelle auf der Grundlage der gewonnenen
Erkenntnisse und der sich andernden Geschaftsprioritaten weiterzuentwickeln. Insbesondere

bei langfristigen Migrationsprogrammen ist es wichtig, die wirtschaftlichen Triebkrafte und den
organisatorischen Wandel neu zu bewerten und sicherzustellen, dass der Migrationswellenplan
weiterhin gultig ist.

In ahnlicher Weise werden die aus der Migration gewonnenen Erkenntnisse die Zusammensetzung
des Wellenplans und den Umfang der einzelnen Wellen beeinflussen. Halten Sie den Wellenplan
auf dem neuesten Stand, um zu vermeiden, dass Sie den Uberblick iiber das Geschehen verlieren.
Der Plan sollte widerspiegeln und nachverfolgen, was umgesetzt wird, und er sollte Anderungen im
Migrationsumfang verwalten und bewerten.

Entwicklung und Nachverfolgung des Geschaftsszenarios

Mit fortschreitender Migration, insbesondere bei Programmen mit langer Laufzeit, ist es
unvermeidlich, dass der Druck der Unternehmen dazu flhrt, dass die Migrations- und
Modernisierungsprioritaten regelmafig Uberprift werden.

Wir empfehlen Ihnen, den Geschaftsszenario weiterzuentwickeln, sobald neue Informationen
verfigbar werden, und die tatsachliche Geschéaftsperformance anhand der im detaillierten
Geschéaftsszenario dokumentierten Erwartungen zu tberprifen. Diese Empfehlungen beinhalten
Folgendes:
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* Neue strukturelle Veranderungen in der Organisation, die sich auf die Geschaftsprioritaten
auswirken und sich auf die IT-Strategie und damit auch auf das Anwendungsportfolio auswirken

» Erhéhung der kommerziellen Bedeutung eines Teils des Anwendungsportfolios oder der
Anderungen, die durch Migration und Modernisierung erreicht werden sollen

» Verfugbarkeit von Daten zur tatsachlichen Ressourcennutzung flir migrierte Anwendungen,
einschlieBlich der Verfeinerung der Grélkenordnung sowie der Quantifizierung und Bestatigung von
Fallen fur eine schrittweise Modernisierung

 Verfugbarkeit von Daten tiber den Aufwand fur IT-Betrieb und Supportaktivitaten sowie Analysen
moglicher betrieblicher Verbesserungen und Automatisierung

- Verfligbarkeit von Daten zur Messung von Anderungen der Zykluszeiten bei Softwareentwicklung
und Wartung, zu Softwarefehlern nach Entwicklungsphasen und zur Verfiigbarkeit von Diensten
sowie Ursachenanalysen flir Bereiche, in denen noch Verbesserungspotenzial besteht

Indem Sie die Leistung anhand des Geschaftsszenarios verfolgen, kénnen Sie das Szenario
weiterentwickeln und weitere Verbesserungen einbeziehen, die nach Beginn der Migration leichter
bewertet und quantifiziert werden kénnen. Die Organisation der Programmsteuerung ist viel besser
gerustet, um auf den sich andernden Geschaftsdruck zu reagieren und die Transformation in eine
Richtung zu lenken, die bei einem Uberschaubaren und akzeptablen Risiko den gréiten Nutzen
bringt.

Dies ist besonders wichtig fir die Vorteile der IT-Produktivitat, Belastbarkeit und Geschaftsflexibilitat
in diesem Fall. Dies sind in der Regel sowohl die groeren als auch die schwierigeren Faktoren, die
im Voraus bewertet werden miissen. Durch die Uberwachung der Leistung dieser Faktoren kann
das Team tief in die Materie eintauchen und Probleme I6sen, die die Realisierung von Vorteilen
behindern. Oder der Geschaftsszenario kann angepasst werden, um Initiativen zu priorisieren, mit
denen eine mdglichst kontinuierliche Optimierung der finanziellen Leistung erreicht wird.
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Ressourcen

AWS Referenzen

* Die Amazon Builders' Library

* Modernisierung von Anwendungen (AWS re:Invent 2025)

» Strategie zur Bewertung des Anwendungsportfolios

* AWS Zentrum fur Architektur

+ AWS Compute Optimizer

* AWS Services und Tools zur Kosten- und Kapazitatsoptimierung

* AWS Kostenoptimierung

+ Kostenoptimierung und Innovation: Eine Einflhrung in die Modernisierung von Anwendungen
(Blogbeitrag)

» Tools zur Erkennung, Planung und Empfehlung der Migration

 AWS Documentation

» Erste Schritte mit dem Ressourcencenter
* AWS Marketplace

+ AWS Managed Services

* AWS Leitfaden fur Microservices

+ AWS Kompetenzpartner im Bereich Migration

* Moderne Anwendungen

* Optimierung der Kosten fur serverlose Webanwendungen (Blogbeitrag)

* AWS Praskriptive Leitlinien

* AWS Professionelle Dienstleistungen
+ AWS Bibliothek mit Lé6sungen
* Windows auf AWS (Blog)

AWS-Services

* AWS App2Container
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* AWS Transform MGN
* AWS Transform

» Kiro
« AWS Control Tower

+ AWS Database Migration Service
+ AWS DataSync

» AWS Direct Connect

* Amazon ECS

* Amazon EKS

* AWS Fargate
+ AWS Managed Services

» Evaluator fir Migration
« AWS Landezone
* AWS -Preisrechner

« AWS Schema Conversion Tool

* Amazon S3 Storage Lens
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Dokumentverlauf

In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen Anderungen an dieser Strategie beschrieben.

Um Benachrichtigungen tGber zuklnftige Aktualisierungen zu erhalten, kénnen Sie einen RSS-Feed

abonnieren.

Anderung

Aktualisierungen

Aktualisierungen

Beschreibung

Der Abschnitt zur Wellenpla
nung wurde erweitert. Der
Abschnitt zur Migration
sstrategie mit 6 Rs wurde

vereinfacht.

Der Abschnitt ,Portfolio
erkennung und erste Planung”
wurde umbenannt, die
Entdeckung beschleunigt und
die erste Planung umbenannt
. Das Entscheidungsbaumd

lagramm wurde aktualisiert.

Erste Veroffentlichung

Datum

2. Juni 2026

20. Mai 2024

12. November 2021
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Die vorliegende Ubersetzung wurde maschinell erstellt. Im Falle eines Konflikts oder eines
Widerspruchs zwischen dieser Ubersetzten Fassung und der englischen Fassung (einschlieRlich
infolge von Verzdgerungen bei der Ubersetzung) ist die englische Fassung maRgeblich.
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